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Presentacion

El presente documento da cuenta de la actividad desarrollada por la Academia Judicial durante
el ano 2016. Se ha elaborado un texto que permita a los interesados conocer de manera completa
la forma como esta instituciéon cumple sus cometidos legales en la seleccion y formacion de
quienes quedaran en condiciones de postular a cargos del Escalafén Primario del Poder Judicial;
en el perfeccionamiento de los integrantes de dicho Poder, y en la habilitacion de los jueces de
letras para ser incluidos en las ternas para fiscales y ministros de corte de apelaciones.
Adicionalmente a estas tareas, fijadas en su ley, la N° 19.346 de 18 de Noviembre de 1994, la
Academia cumple las metas de gestion fijadas dentro del marco previsto por la ley N© 20.224.

Eduardo Aldunate Lizana
Director

Santiago de Chile, Marzo de 2017



I. Introduccion

LLa Academia Judicial fue creada por laley N° 19.346 de 18 de Noviembre de 1994, como
una corporacion de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propios, sometida
a la supervigilancia de la Corte Suprema. Dicha ley entrega a la Academia la formacién de los
postulantes al escalafén primario y el perfeccionamiento de todos los integrantes del Poder
Judicial.

Para cumplir su misién, la Academia desarrolla y ejecuta un Programa de Formacion para
postulantes al escalafén primario del Poder Judicial, un Programa de Perfeccionamiento, para
los miembros del Poder Judicial, y un Programa y de Habilitaciéon para jueces de letras que
puedan ser incluidos en las ternas para Ministro y Fiscal Judicial de Corte. Adicionalmente, la
Academia colabora con diversas instituciones que puedan contribuir al cumplimiento de sus
tareas, o bien, a las cuales puede aportar su conocimiento y experiencia en la capacitacion judicial.

La direccion superior y administracion de la Academia Judicial esta a cargo del Consejo
Directivo, integrado por nueve personas, el cual estuvo conformado durante el afio 2016 por los
siguientes miembros (con las renovaciones que se indican):

Funge como presidente del Consejo el Presidente de la Corte Suprema, que en el periodo
de la cuenta fue el senor Hugo Dolmescht Urra;

El ministro de Justicia, cargo que fue servido por la sefiora Javiera Blanco Suarez hasta
el 19 de octubre de 2016 (en la mafiana) y el sefior Jaime Campos asume el 19 de octubre de
2016 (en la tarde).

Un ministro de la Corte Suprema elegido por ésta de entre sus miembros, cargo que
ocup6 el sefior ministro Pedro Pierry Arrau hasta el 30.5. 2016, sucediéndole la ministra Marfa
Eugenia Sandoval Gotiet

El fiscal judicial de la Corte Suprema, sefior Juan Escobar Zepeda, hasta el 19 de
septiembre de 2016. Tras el cese en sus funciones ha fungido como consejero el fiscal
subrogante sefior Jorge Saez M., el dia 20 de septiembre de 2016.

Un ministro de Corte de Apelaciones elegido por las cortes de apelaciones del pafs, cargo
que ocup6 el ministro Leopoldo Llanos Sagrista, ministro de la Corte de Apelaciones de
Santiago;

Un miembro de la segunda categoria del Escalafén Primario del Poder Judicial, elegido
por la directiva de la asociaciéon gremial de caracter nacional que reuna al mayor nimero de
integrantes de dicho Escalafén, cargo que desempefié la ministro de la Corte de Apelaciones
de Concepcion sefiora Carola Rivas Vargas, designada por la directiva de la Asociacién Nacional
de Magistrados;

Un representante de las asociaciones gremiales de abogados, elegidos por sus presidentes,
cargo que ocupo el sefior Arturo Alessandri Cohn, Presidente del Colegio de Abogados A.G.;

Dos académicos, nombrado por el Presidente de la Republica, con acuerdo del Senado;
fungieron en esta calidad el sefior Miguel Otero Lathrop, hasta la fecha del término de su periodo



19 de junio de 2016 y el senor Humberto Nogueira Alcala, hasta la fecha de su renuncia el 28
de abril de 2016, en acta 353.

Durante el afio 2016, el Consejo se reunié peribdicamente, realizandose durante el afio
7 sesiones ordinarias y 3 extraordinarias. Al interior del Consejo Directivo se encuentran
constituidas comisiones de trabajo para los programas, quedando conformadas al término del
afio 2016 de la siguiente manera:

a) de Formacion, consejeros sefioras Sandoval, Rivas y sefior Llanos;
b) de Perfeccionamiento, consejeros senoras Sandoval, Rivas y sefior Sdez
c) de Habilitacién, consejeros sefioras Sandoval, Rivas y sefior Llanos

Estas comisiones se reunen de acuerdo a las necesidades de trabajo de los distintos
programas o bien por acuerdo del propio Consejo para tratar materias especificas.

Al Consejo Directivo le corresponde pronunciarse sobre todas las materias establecidas
en el articulo 3° de la Ley de la Academia; algunas de sus funciones, esto es, las que estan
expresamente sefaladas, pueden ser delegadas en el Director de la Academia. A partir del afo
2014 el Consejo cuenta con una herramienta de control de cumplimiento de sus acuerdos que
se materializa en un instrumento de seguimiento de acuerdos, en el que se registran todos los
acuerdos adoptados por el Consejo y su grado de cumplimiento. Los acuerdos cuyo



cumplimiento se encuentra completamente agotados pueden ser eliminados del instrumento
periédico, manteniéndose solamente en la matriz de respaldo.
Al 31.12.2016, el personal de la Academia Judicial esta constituido por las siguientes

personas

Director

Subdirectora

Subdirector de Estudios

Coordinador de Finanzas y Administracion

Coordinador Académico del Programa de Perfeccionamiento
Coordinadora Ejecutivo del Programa de Perfeccionamiento
Coordinador del Programa de Formacion

Coordinador del Programa de Habilitacion

Asistente profesional de programas

Asistente profesional de programas

Asistente de Finanzas y Contador

Administrativo

Administrativo informatico

Secretaria de direccién

Secretaria de subdireccién

Secretaria del Programa de Formacion

Secretaria de Programas de perfeccionamiento y habilitacién
Secretaria de Relaciones publicas y comunicaciones
Ayudante Contable

Recepcionista

Auxiliar

Auxiliar

Auxiliar

Auxiliar

Eduardo Aldunate Lizana
Cristina Villarreal Holtshamp
Juan C. Cox Undurraga
Jorge Aranis Rodriguez
José Antonio Espinal Sanchez
Tamara Arriagada Valencia
Pablo Gres Chavez

Matias Vial Le-Beuffe
Gastén Leon Carvajal
Fernanda Martinez Achiardi
Soledad Bernales Alvarez
Juan Soto Soto

Reinaldo Benitez Donaire
Malvina Alvear Vera

Katia Gutiérrez Hernandez
Ana Laura Alvarez Vega
Pamela Soto Nufiez
Veroénica Jaque Costa
Claudia Henriquez Lagos
Marcelo Bravo Soto

Eliseo Arancibia Ahumada
Jorge Kirmayr Diaz

Claudio Pina Carrefio
Cristian Mufioz Espinoza

Adicionalmente, presto servicios a honorarios durante el afio 2016 la abogado Barbara Urrejola
Scolari.

Durante el ano 2016 las funciones de coordinador de programa de perfeccionamiento fueron
separadas en dos cargos, académico y ejecutivo, correspondiendo al primero la responsabilidad
en los procesos de licitacién y ejecucion de cursos, v al segundo la de los proceso de deteccion
de requerimientos de capacitacion y perfeccionamiento y evaluacién y disefio de cursos.



II. Programa de Formacion

El Programa de Formacion para postulantes al Escalafén Primario del Poder Judicial
tiene como objetivo entregar conocimientos, desarrollar destrezas y permitir a sus
participantes el ejercitar habilidades propias de la funcién judicial, a través de clases
presenciales, talleres, ejercicios y pasantias en tribunales, las que son distribuidas en las
cuarenta y dos semanas que dura su ejecucion. El curso es impartido en Santiago, en la sede
de la Academia Judicial, salvo el periodo de pasantias que es realizado en los respectivos
tribunales. Durante el 2016 el Programa de Formacién mantuvo su disefio, incorporando en
la formacion inicial una innovacién al incluir dos médulos sobre perspectiva de género.

1. Objetivos del programa
Los objetivos del Programa de Formacién, aprobados por el Consejo Directivo de la
Academia Judicial, son los siguientes:

Objetivo general: el curso de formacion busca dar a los participantes la formacién inicial basica
necesaria para asumir cualquier cargo del escalafén primario del Poder Judicial hasta la tercera
categoria inclusive.

Los objetivos especificos persiguen que, tras aprobar el curso de formacion, el participante:

a) est¢ en condiciones de conducir un procedimiento de tramitacién escrita, apreciar
correctamente y tomar las decisiones pertinentes y adecuadas (de acuerdo a la ley procesal y a
criterios de oportunidad) en cada una de las etapas del procedimiento, incluyendo las de las
incidencias, hasta su cabal conclusion;

b) esté en condiciones de dictar una sentencia a partir del examen de un expediente escrito, y de
sus aspectos procedimentales relevantes;

) esté en condiciones de conducir audiencias en procedimientos orales; de resolver en el
momento (oportunamente) las cuestiones planteadas, de pronunciar sus decisiones y fundarlas
a lo menos en un argumento principal (y la discusién de los contraargumentos principales) de
manera oral;

d) sea capaz de redactar una sentencia de modo tal que satisfaga exigencias de correccién de
lenguaje y redaccion; que cumpla los requisitos formales que imponen a las sentencias nuestro
ordenamiento juridico; que dé cuenta de una argumentacion juridica plausible que fundamenta
la decision final, y que se hace cargo de las cuestiones procesales que puedan ser relevantes para
la misma. Se entiende por argumentacioén juridica plausible una argumentacién que es
congruente (no contiene elementos contradictorios); esta bien concatenada (sigue una ilacion
légica); que califica e incorpora adecuadamente los hechos juridica y procesalmente relevantes a
través de las reglas de la prueba o, en su ausencia, de su adecuada apreciacion (con sus
correspondientes argumentos -sana critica, por ejemplo- en su caso); que discierne



adecuadamente las fuentes aplicables al caso y es capaz de enunciar claramente la regla decisoria
que subyace a su decision;

e) sea capaz de enfrentarse a audiencias y situaciones complejas conservando la ecuanimidad y
cultivando la autoridad y dignidad del cargo;

f) sea capaz de discernir de manera adecuada, tanto en el contexto del ejercicio de sus funciones
como en su actividad privada, los comportamientos que contribuyen y aquellos que perjudican
a la dignidad del cargo y la imagen de una justicia ejercida por jueces, (y demas integrantes de la
judicatura), prudentes, probos, independientes, e imparciales. Se incluye en esto, en particular,
el trato respetuoso y deferente a sus colegas, a los funcionarios del tribunal, a todas las partes
litigantes y el publico asistente a las audiencias;

@) conozca la realidad de organizacién de los tribunales de primera instancia, sea capaz de emitir
juicios fundados sobre los aspectos eficientes y deficientes de su funcionamiento y de dilucidar
estrategias de solucién para estos ultimos;

h) sea capaz de organizar eficazmente el trabajo de equipos formados por personas con
capacidades y roles diferentes. Se incluye dentro de esta aptitud la capacidad para distinguir
operativamente entre conducciéon por liderazgo y autoridad, y conduccién por imposicion
autoritativa;

1) conozca adecuadamente la funcién que desempefian secretarios de tribunales y relatores y sea,
a lo menos, capaz de servir cabalmente la de aquellos.

2. Proceso de seleccion

Durante el afio 2016, se continué en la aplicacién de las mejoras aplicadas en los periodos
anteriores en relacion al proceso de seleccion para el curso de formacioén. Se mantuvo la politica
de tomar los examenes de preseleccion en dos ciudades de regiones, Antofagasta y Concepcion
como asimismo en Santiago, concentrando en un mismo dia la prueba de conocimientos (de
opcion multiple) y la de resolucién de casos.

De este modo, los procesos de seleccion para los cursos 70 y 71 se llevaron a cabo como
se explica:

En la primera etapa, de preseleccion: los postulantes absuelven examenes de
conocimientos juridicos; a) en la sesiéon de mafiana, un examen escrito consistente en 140
preguntas de opcién multiple, de acuerdo al temario publicado en la pagina web, que abarca las
materias de derecho constitucional, derecho civil, derecho procesal (organico, civil y penal) y
derecho penal; y b) en la sesiéon de tarde un examen de resolucién de casos, constituido por
cuatro casos cada uno de ellos relacionado con problemas de las areas del derecho
administrativo, derecho laboral, derecho comercial y derecho de familia. En los examenes de
resolucién de casos los postulantes tuvieron la opcién de hacer uso de codigos sin anotaciones.

El examen sefalado en la letra a) fue corregido digitalmente, asignandose 0,05 puntos a
cada respuesta correcta. Al resultado obtenido se suma un punto base, conforme a acuerdo del
Consejo. La escala de notas es de 1,0 a 7,0 siendo la nota maxima un 7,0.

En la primera parte, quedan seleccionados los 120 mejores puntajes que tengan nota
superior a 4,0. Si en el lugar 120 se encuentra mas de una persona, la cifra se amplia incluyendo
a todas las personas que tienen la nota correspondiente. En el proceso para el 70° curso, 123
personas pasaron a la etapa de correccion de los examenes de resolucion de casos, en el proceso
de seleccion para el 71° curso del Programa de Formacion, pasaron a la etapa de correcciéon de



casos 128 postulantes. La evaluacion de cada una de las cuatro partes que constituyen el examen
de resolucion de casos fue realizada por académicos externos, bajo sistema de anonimato del
examinando, y calificada con una nota en escala de de 1 a 7. La nota de este examen corresponde
al promedio aritmético de las calificaciones correspondientes a la respuesta de cada uno de los
cuatro casos del postulante. Quienes en esta parte obtienen una nota de examen inferior a 4,0
son excluidos del proceso, siendo la linea o puntaje de corte las mejores 90 notas por sobre dicha
nota minima. En los procesos de seleccién para los cursos 70° y 71° 82 y 89 personas,
respectivamente, alcanzaron la nota minima para pasar a la siguiente etapa.

La segunda etapa correspondi6é a la evaluacion psicométrica de los candidatos. El
procedimiento de evaluacion aplicado actualmente proviene de la revisién hecha el afio 2012, en
vistas a hacerlo mas sistematico, y elevar los estandares de los requerimientos del curso de
tormacion. El proceso de revision y rediseno fue encomendado a la empresa EBM (hoy GBE),
con experiencia en administracién de personal basada en experiencia, siendo este el
procedimiento aplicado para la seleccion de los participantes desde el 65° curso del Programa
de Formacién en adelante. Junto con la definiciéon de los criterios aplicables a la evaluacion
psicométrica y los niveles de criticidad pertinentes al proceso, se diversificaron los instrumentos
de la evaluaciéon psicométrica, contemplandose la aplicaciéon de diferentes pruebas (que por
razones metodologicas no se mencionan aqui), la evaluacién de los candidatos en actividades
grupales, y entrevistas individuales estructuradas.

Los profesionales a cargo de esta etapa para los curso del n° 70 y 71 Programa de
Formacion, fueron los integrantes de la consultora Afiazco y Lizana. La empresa entregd a la
Academia un informe por cada postulante examinado, asighando a cada candidato un concepto
de entre los siguientes: apto, apto con observaciones y no apto. Los postulantes rechazados en
la evaluacion sicométrica son excluidos del proceso.

La tercera etapa corresponde a la de seleccion. Con los resultados obtenidos en las etapas
anteriores, los postulantes fueron ordenados en una némina de promedios de notas
decrecientes. Este promedio incluye el promedio de notas de egreso de la carrera, la nota del
examen de grado, la nota de del examen de preseleccion de opcion multiple y la nota del examen
de resolucién de casos. Para estos efectos, se aplica la siguiente ponderacion:

Nota de presentacion(50% Nota examen de preseleccion | Nota examen de resolucion de
promedio notas de la carrera y casos
50% nota de examen de grado)
20% 35% 45%

De la némina de promedios se cité a los candidatos calificados como aceptables y
aceptables con observaciones en dicho orden decreciente hasta completar 40 postulantes, a
menos que en el 40 lugar no haya una diferencia de promedios que permita establecer un corte,
en cuyo caso se avanza hasta la brecha mas préxima en orden decimal . La ndmina de postulantes
citados a entrevista personal se publica en la pagina web de la Academia Judicial. En el proceso
de seleccién del curso 70° curso, se citd a 41 postulantes a entrevista personal, y a 40 para el
proceso del curso 71°. En dicha instancia participan tres miembros del Consejo Directivo de la
Academia Judicial designados por éste, dando cumplimiento al acuerdo consistente en que uno
de ellos debe ser integrante del Poder Judicial; el director de la Academia Judicial, la subdirectora,



el subdirector de estudios y el coordinador responsable del programa de formacion. La entrevista
tiene caracter decisorio, siendo la comision la que decide los postulantes que seran aceptados
para el respectivo curso del Programa de Formacion. Por acuerdo del Consejo Directivo, no
existe obligacion de llenar todos los cupos existentes para cada curso en el proceso. LLa ndmina
de postulantes seleccionados fue publicada en la pagina web de la Academia Judicial, bajo
indicacion de su cédula de identidad.

3. Actividades y cursos del programa

A fin de cumplir con lo dispuesto en el articulo 11 inciso 2° de la Ley N° 19.340, las
actividades de los cursos del Programa de Formacién incluyeron actividades practicas y tedricas
tendentes a proporcionar las destrezas y criterios propios de la funcién judicial. Durante el afio
2016 la Academia ejecutd el cursos N° 70 y dio inicio al curso N° 71 del Programa de
Formacién, que mas abajo se detallan.

4. Moédulos, unidades tematicas, objetivos y contenidos

Las actividades del curso del Programa de Formacion, si bien distribuidas a lo largo de
todo su perfodo de duracién, se sistematizaron en moédulos y unidades tematicas, que son las
que se expresan a continuacion:

a) La funcion judicial

Los médulos de esta parte del curso van dirigidos aportar a los postulantes los conocimientos y
destrezas asociados con su funcién como jueces en un entorno institucional y social, que
requiere de competencias especificas relacionadas con el conocimiento de las reglas legales y
éticas que le son aplicables, las modalidades de trabajo en equipo y gestion administrativa, y las
habilidades de relaciéon con los medios y comunicacién con los destinatarios de la accién de la
justicia que les permitan un desempefio eficiente como funcionarios publicos, y el
reforzamiento, a través de su forma de actuar, de la legitimidad de las decisiones judiciales en
cuanto decisiones procesalmente correctas y racionalmente fundadas.

1. Regulacién, organizacion y funcionamiento de la judicatura

El objetivo de este modulo es que el participante adquiera un conocimiento profundizado de
las reglas juridicas aplicables a la organizacion judicial, a su funcionamiento interno, a su propia
calidad como miembros del Poder Judicial, asi como a la de los demas integrantes de este poder
del estado.

Al mismo tiempo, busca dotatle de elementos que faciliten su comprensiéon respecto del
contexto histérico e institucional en que se desenvuelve la actividad judicial, y que le permitan
comprender, y de este modo desenvolverse de mejor manera en ellas, las distintas alternativas
de ordenaciéon administrativa de los tribunales. Por ultimo, persigue transmitir a los formandos
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las herramientas basicas para enfrentar cometidos basicos de gestion administrativa y tecnologica
al interior de tribunales y en su trabajo diario.

ii. Trabajo en equipo y relaciones interpersonales

Jueces, administradores, consejeros técnicos y funcionarios conviven en contextos de alta
demanda de trabajo sobre la base de dependencia reciproca, relaciones jerarquicas, necesidades
de colaboraciéon y situaciones de alta carga emotiva (en especial en tribunales en lo criminal y
tribunales de familia). Este médulo busca hacer evidentes las razones de la necesidad de un
enfoque colaborativo en los distintos grupos de trabajo: dotar a los participantes de las
herramientas para desarrollar las conductas y actitudes que favorecen la colaboracién y mejoran
los resultados grupales e individuales, asi como de los instrumentos para identificar, prevenir vy,
en caso de que se produzcan, resolver situaciones de conflicto o de disfuncionalidad en la
cooperacion al interior de los equipos. En particular, se busca que los participantes aprendan a
distinguir entre el rol de autoridad que el sistema juridico les entrega en su calidad de jueces, y
su calidad de miembros de un equipo de servidores publicos en que un trato de consideracion,
respeto y disposicion a soluciones negociadas favorece la funcién puablica que se busca satisfacer
de la mejor manera posible.

iii. Ftica Judicial

El objetivo de este médulo es dotar a los participantes del Programa de Formacién de categorias
conceptuales que les permitan apreciar los diversos problemas éticos asociados especificamente
al oficio judicial, e inducir en ellos procesos reflexivos asociados a casos especificos que
requieran solucién. El moédulo involucra tanto los problemas éticos especificos asociados al
ejercicio del cargo de juez, como también las reglas de prudencia y conveniencia asociadas a la
incidencia de la vida privada del individuo en el rol que desempena en aquella calidad.

1v. Jueces y medios

En esta unidad tematica se trata de aportar los elementos de contexto que permitan comprender
a los participantes como su relaciéon con los medios y, en general, su presentacion publica en el
desempefio de sus cargos incide en la legitimacioén del Poder Judicial en su conjunto, y de su
desempefio en particular. Esta unidad consiste en tres horas de sesiones tedricas, y tres talleres
de duracién aproximada de tres horas cada uno. El objetivo especifico de estos talleres es dotar
a los participantes de herramientas que les permitan enfrentar de manera adecuada el contacto
rutinario con los medios y el publico, y manejar situaciones de mayor complejidad que puedan
presentarse durante el desempeno de su labor. Esto se logra situandolos en contexto practicos
de desempeno, que es el nicleo de la actividad de taller.

b) La decisién judicial

La actividad propia de un juez es la decision sobre un caso, en que partes contendientes sostienen
pretensiones contradictorias respecto del derecho y/o de los hechos de una situacién, y
pretenden del juez, en el sentido mas estricto de la expresion, un juicio o sentencia, esto es, una
proposicion decisoria sobre lo que se adjudicara a las partes. Esta decision debe enmarcarse
dentro del sistema de fuentes del derecho vigente; debe fundarse en los antecedentes obtenidos
a través de un procedimiento formal, correctamente conducido; conlleva un pronunciamiento



11

sobre el producto de la actividad probatoria desarrollada en el proceso y, por dltimo, requiere
de una comunicacion hacia las partes y el publico en general de modo tal que el razonamiento
utilizado para llegar a ella, o que la sustenta, sea reproducible y sustentable desde el punto de
vista de su plausibilidad. Estos requerimientos formativos llevan al disefio de los médulos que
se indican mas abajo, en que la Academia da por supuesto, pero se encarga de verificar, el
conocimiento sobre el derecho vigente, y enfatiza su formacién en el razonamiento judicial, la
forma de presentar las sentencias y demas decisiones en textos orales o escritos revestidos de
autoridad comunicativa, y en una adecuada conduccion del procedimiento en términos tanto de
correccion juridico procesal como de eficiencia de los recursos existentes.

v. Derecho vigente

Los participantes en el Programa de Formacion son personas que tienen el titulo de abogados.
El sistema institucional les reconoce la calidad de habilitados para el ejercicio de la profesion
juridica y, por lo tanto, el Programa de Formacién no tiene por objetivo reemplazar o compensar
la ensefianza de pregrado y otros requisitos conducentes al titulo profesional. Sin embargo, y
por su propia mision, el Programa de Formacién debe asegurar que sus egresados, en cuanto
eventuales jueces, son personas que efectivamente conocen el derecho vigente y estan dotados
del criterio juridico necesario para su aplicacion. A fin de armonizar ambas proposiciones, el
curso del Programa de Formacién contempla un ciclo que se extiende a lo largo de toda su
extension, en que los participantes seran evaluados en torno a su conocimiento del derecho
vigente asi como a su criterio para aplicarlo a casos concretos, en lo sustantivo y procesal. Se
espera del formando una preparacioén propia para las actividades de evaluacion, sin perjuicio del
apoyo que la Academia pueda prestar a través de recursos bibliograficos, materiales de estudio,
asesorias docentes expertas. Al mismo tiempo, los ejercicios evaluados de aplicacion del derecho
vigente constituyen el material de trabajo para el moédulo resolver conforme a derecho
(actividades formativas de redaccion de sentencias y argumentacién juridica), que se desarrolla
en las devoluciones respectivas de cada ejercicio, en que se corrigen tanto los aspectos de
aplicacion del derecho como de redaccion de sentencias.

Los contenidos de los programas de habilitacién requeridos por la ley en el caso de tribunales
de jurisdiccion penal, de familia, laboral y de cobranza laboral y previsional, asi como algunos
directamente relacionados con el ejercicio de la funcién judicial son los unicos relativos a
conocimiento del derecho que son impartidos bajo modalidad lectiva.

vi. Razonamiento judicial

El razonamiento judicial es el nucleo de la actividad jurisdiccional, y corresponde al conjunto de
operaciones mentales que conducen a la formacién del juicio subyacente a la decisién judicial.
Si bien en términos logicos el juicio es simplemente la unién de un sujeto a un predicado a través
de una cépula verbal, el juicio judicial, esto es, el predicado sobre el objeto controvertido, que
conlleva a su vez la adjudicacién procesal, es altamente complejo. Involucra la adecuada
calificacién de las pretensiones de las partes y su sintesis en la definiciéon de la cuestion
controvertida, la determinacion de las fuentes pertinentes y aplicables, la determinacién concreta
de su sentido normativo a la luz de los hechos, en términos de integracién, interpretacion y
solucion de posibles antinomias y, de manera decisiva, la decision sobre los hechos que serviran
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de base a la decision judicial a partir de la prueba aportada. Adicionalmente, estas operaciones
deben luego ser plasmadas en un texto oral o escrito, que permita a los destinatarios de las
decisiones y a la sociedad en general poder entender las razones subyacentes a la decisiéon que
presenta el juez, o el tribunal, en su caso. En vistas a dotar a los alumnos de los instrumentos
necesarios para desarrollar estas operaciones de manera adecuada se les da la oportunidad de
examinar la posicion del juicio judicial en el contexto de otros juicios de similar estructura, como
el estético y el ético moral; se les confronta con las distintas concepciones respecto del derecho,
de las que resultan, a su vez, distintos enfoques sobre la tarea del juez, que si bien tiene libertad
para escoger dentro de las diversas posibilidades tedricas y doctrinarias, debe estar consciente
de su elecciéon y poder justificarla. Se le da una visién sobre la estructura de la argumentacion
juridica en general, para luego centrarlo en actividades tedricas y practicas sobre el problema de
la prueba de los hechos, los problemas que plantea en general el conocimiento de hechos que
pueda ser considerada evidencia, y la construccién de estandares de conviccion.

vii. Redaccién de sentencias y técnicas de comunicacion

Desde el punto de vista de las habilidades involucradas en el proceso, es posible apreciar que las
decisiones judiciales, presentadas tanto en forma oral como escrita, presentan una grado de
adecuacion al ordenamiento juridico, y otro tanto a las reglas del lenguaje, del estilo y de la
comunicacion eficaz desde el punto de vista de los destinatarios de las mismas. El moédulo
redaccion de sentencias y técnicas de comunicacion busca reforzar las capacidades de estructurar
los textos de las decisiones judiciales, en el sentido que la ciencia del lenguaje les otorga. En
consideracion a que estos dos aspectos solo pueden ser separados analiticamente, y que en
términos educativos sélo tiene una utilidad marginal el darles un tratamiento separado, su nucleo
central es la correccion de los ejercicios de resolucion de casos bajo la forma de redacciéon de
sentencias evaluados, la que se realiza tanto desde la perspectiva de su dimension juridica como
de aquella del lenguaje. Algunos aspectos técnicos y de uso del lenguaje se han desglosado de
este aprendizaje practico, como una forma de aportar las herramientas para revisar y mejorar las
competencias de redaccion de entrada que tienen los participantes.

viii. Conduccién procesal

Una adecuada preparacion de quienes van a ser juez no sélo debe conducir a la produccion de
una decision judicial fundada en el derecho y en el proceso, sino que debe velar porque los jueces
sean capaces de conducir un procedimiento oral o escrito de manera procedimentalmente
correcta, de acuerdo al ordenamiento vigente (sin vicios procesales), procesalmente eficaz, en
vistas a los requerimientos de las partes y la oportuna conclusion de la incidencia o instancia, en
su caso, y de un modo eficiente, habida consideracién de los recursos disponibles y los resultados
esperados. Las actividades que constituyen este médulo tienden a dar a los participantes
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multiples instancias de ejercitacion y retroalimentacion en el desarrollo de las habilidades de
conducciéon procesal.

5. 70° curso del Programa de Formacion para postulantes al Escalafén Primario del
Poder Judicial.

El curriculum del curso 70 fue disefiado para 42 semanas lectivas, en continuidad con los
contenidos abordados en los programa de lo cursos 66° a 69°, incorporandose como novedad
modulos que incluyeran la perspectiva de género en el programa.

* Periodo de ejecucion: 29 de febrero al 16 de diciembre de 2016
* Numero de postulantes: 347
* Numero de preseleccionados: 122

5.1 Participantes
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[Postulantes Seleccionados

Universidad de IConsejo de rectoresl  |192 16
|procedencia Otras 155 6

Escalafon de Empleados

(tltgl%rej }d contrata con | . 4
Procedencia antigueda .

de al menos 5 afios)

Ajenos al Poder Judicial 291 18

Mujeres 181 8
Sexo

Hombres 166 14

25229 107 11

30 a 34 119 5

35239 70 3
Rango de edad

40 a 44 36 3

45 a 49 13 0

50 y mas 2 0

Region Metropolitana  |140 15
|Origen

Otras regiones 207 7

5,5 y mas 72 8

5y 5,49 106 8
[Nota de licenciatura

4,5 v 4,99 118 3

4y 4,49 51 3

Para el curso N° 70 fueron seleccionados los abogados que se indican en tabla N° 1 del Anexo
5.2. Programa del curso

1. Introduccién al programa de formacién y a la judicatura. Tres semanas de duracion, clases
expositivas y visitas.

Primera semana: Evolucién histérica de la funcidn jurisdiccional, Bases constitucionales de la
judicatura, modelos comparados de organizaciéon judicial, organizaciéon de los tribunales,



15

1 U. de Chile, PUC, U. de Concepcion, PUCV, U. Federico Santa Marfa, USACH, U. Austral,
U. Catolica del Norte, U. de Valparaiso, UTEM, U. Metropolitana de las Ciencias de la
Educacién, U. de Tarapaca, U. Arturo Prat, U. de Antofagasta, U. de La Serena, U. de Playa
Ancha, U. de Atacama, U. de la Frontera, U. de los Lagos, U. de Magallanes, U. de Talca, U.
Catolica del Maule, U. Catdlica de la Santisima Concepcién, U. Catélica de Temuco.
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estatuto de los jueces, funciéon disciplinaria y calificaciones, y modelos de administracion de
tribunales.

Segunda semana: Nociones basicas de administracion y gestion de tribunales, régimen de
funcionarios, escritorio digital y se incluy6 una entrevista a un juez con experiencia (ministro de
la Iltma. Corte de Apelaciones de Santiago, Sr. Leopoldo Llanos).

Tercera semana: Etica judicial, instruccién de sumario interno y evaluacion en derecho civil,
ademas se incluy6 una actividad de preparacion de pasantias.

Pasantias en juzgados de letras y garantia: 3 semanas (Actividad evaluada a través de informe del
tutor de pasantia).

Séptima semana: Actividad de evaluacion de pasantias, independencia judicial, imparcialidad,
exclusividad, debido proceso (constitucional y penal) y el juicio como operaciéon intelectual.
Octava semana: El concepto de Derecho, argumentacion juridica y trabajo en equipo.

Novena semana: Actualizaciéon en derecho comercial (incluyendo la nueva ley de quiebras),
relato judicial, jueces y medios y trabajo en equipo.

Décima semana: La cuestion controvertida, taller de ética judicial, la prueba y sistemas
probatorios.

Undécima semana: Apreciacion de la prueba segun las reglas de la sana critica, epistemologia de
la prueba, redaccion de sentencia y evaluacion en derecho civil.

Duodécima semana: Medios de prueba en particular (instrumental, testigos y documental no
instrumental), la constituciéon como fuente de derecho, derechos fundamentales como valores y
aplicacion de la constitucion por la justicia ordinaria.

Décimo tercera semana: Ponderacion, recurso de inaplicabilidad, sistema informatico de
juzgados civiles (a cargo de la corporacién administrativa del Poder Judicial), Derecho
Internacional Puablico y taller de epistemologia de la prueba.

Décimo cuarta semana: Estandares probatorios, aspectos procedimentales de la prueba, teoria
de género, género y derecho (estereotipos de género), taller de redacciéon de sentencias y
evaluacion en derecho publico (derecho constitucional y derecho administrativo)

Pasantias en juzgados civiles: 2 semanas (Actividad evaluada a través de conceptos en informe
de tutor).

Décimo séptima semana: Derecho internacional de los derechos humanos (dictado por docentes
preparados por el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos) e
iniciacion del taller Resolver Conforme a Derecho.

Décimo octava semana: Continuacién del taller resolver conforme a derecho y taller de trabajo
en equipo.

Décimo novena semana: Continuacion del taller resolver conforme a derecho.

ii. Médulos y talleres correspondientes a la jurisdiccion penal

Vigésima semana: Concluye el taller resolver conforme a derecho; inicio del curso habilitante
para optar a cargos de juez con competencia penal: fundamentos y principios; estructura de los
tribunales con competencia criminal, etapa de formalizacién de la investigacién, medidas
cautelares y nulidad procesal; etapa intermedia y jueces y medios.

Vigésimo primera semana: continuacion curso habilitante para optar a cargos de juez con
competencia penal: juicio oral, simulacién de audiencias (de control de detencién, de
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formalizacién y de solicitud de medidas cautelares), salidas alternativas y procedimiento
simplificados, recursos y sistemas informaticos de los juzgados de garantia.

Vigésimo segunda semana: continuacioén curso habilitante para optar a cargos de juez con
competencia penal: Responsabilidad penal adolecentes, Visitas al Ministerio Pablico, Defensoria
Penal Publica, simulaciones de audiencias (de procedimientos abreviado y juicio simplificado y
de audiencia preparatoria). Ademas se realizé la Evaluacion en derecho penal.

Pasantia en juzgados de garantia: 2 semanas (Actividad evaluada a través de conceptos).
Vigésimo quinta semana: Culminaciéon del curso habilitante para optar a cargos de juez con
competencia penal: Visita al laboratorio de criminalistica de la PDI, simulaciones de audiencias
(de responsabilidad penal adolecente) y examen habilitante. Se lleva a cabo el primer ejercicio de
resolucion de expediente (ensayo de examen final).

Vigésimo sexta semana: Taller resolver conforme a derecho aplicado y simulaciones de
audiencias penales (audiencia preparatoria).

1ii. Modulos y talleres correspondientes a la jurisdiccion de familia:

Vigésimo séptima semana: Culminacién del taller resolver conforme a derecho aplicado, técnicas
de comunicacién escrita. Inicio curso habilitante para optar a cargos de juez de familia:
Fundamentos y principios de derecho de familia I y II, estructura del procedimiento, sistema de
mediacion familiar y consejo técnico.

Vigésimo octava semana: Culminaciéon del curso habilitante para optar a cargos de juez de
familia: técnicas de conciliacién, disposiciones sobre la prueba, vulneraciéon de derechos,
redaccion de sentencias de familia, violencia intrafamiliar, técnicas de autocuidado y sistema de
recursos; y técnicas de comunicacion escrita.

Vigésimo novena semana: Interés superior del nifio y evaluacién en derecho de familia.
Pasantias en juzgados de familia: 2 semanas (Actividad evaluada a través de conceptos).
Trigésimo segunda: Continuaciéon de curso habilitante en materia de familia: sistemas
alternativos de resolucion de conflictos, simulacion audiencias en materia de familia, técnicas de
autocuidado y visita a SENAME (Casa nacional del nifio). Examen habilitante para optar a cargo
de juez de familia y médulo sobre imparcialidad y género.

Moédulos y talleres correspondientes a la jurisdiccion trabajo:

Trigésimo tercera semana: Inicio curso habilitante para optar a cargos de juez de letras del trabajo
y de cobranza laboral: derechos y obligaciones del contrato de trabajo, procedimiento de
aplicacion general, terminacion del contrato de trabajo, derecho colectivo, simulacién audiencias
laborales, procedimientos especiales.

Trigésimo cuarta semana: Ejercicio resolucion de expediente (ensayo examen final);
simulaciones de audiencia en materia laboral; sistemas informaticos de juzgados del trabajo y
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continuacion del curso habilitante para optar a cargos de juez de letras del trabajo y de cobranza
laboral: procedimientos especiales y procedimiento en juicio de cobranza laboral y previsional.
Pasantias en juzgados de letras del trabajo: 2 semanas (Actividad evaluada a través de conceptos).
Trigésimo séptima semana: Simulaciones de audiencias laborales, examen habilitante laboral,
reforzamiento en derecho procesal (incidentes) y Derecho Internacional del Trabajo.
Trigésimo octava semana: Trabajo en equipo, jueces y medios y simulaciones de audiencias en
materia de familia.

Trigésimo novena semana: simulaciones audiencia de familia, simulaciones preparacion examen
final; y evaluacién en derecho procesal.

Cuadragésima semana: Preparacion de pautas y simulaciones de audiencia examen final; taller de
relacion en corte.

Cuadragésima primera semana: Taller de relacion en corte, actualizaciéon en ley
antidiscriminacion, trabajo en equipo y taller de repaso de examen final.

Cuadragésimo segunda semana: examen final: Dia 1: examen de selecciéon multiple;

Dias 2: examen en simulacién de audiencias; Dia 4 y 5: examen sobre la base de un expediente
escrito

6. 71° curso del Programa de Formacion para postulantes al Escalafon Primario del
Poder Judicial.

El curriculum del curso 71° fue disefiado para 42 semanas lectivas, en continuidad con los
contenidos abordados en los programa de lo cursos 66° a 70°, manteniendo los médulos que
incluyen las cuestiones de género en el programa.

* Periodo de ejecucion: 29 de agosto de 2016 al 16 de junio de 2017
* Numero de postulantes: 351
* Numero de preseleccionados: 128

0.1 Participantes
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Postulantes Seleccionados

Universidad de Consejo de rectores 176 17
Procedencia Ovtras 175 4

Escalafon de Empleados

(titulares y contrata con

:iiedad 64 3

Procedencia antigueda

de al menos 5 afos)

Ajenos al Poder Judicial [287 18

Mujeres 186 11
Sexo

Hombres 165 10

25229 84 8

30 a 34 118 6

35a 39 71 3
Rango de edad

40 a 44 54 3

45 a 49 17 1

50 y mas 7 0

Region Metropolitana  [166 11
Origen

Otras regiones 185 10

5,5 y mas 72 7

5y 5,49 81 8
Nota de licenciatura

4,5y 4,99 134 4

4y 4,49 64 2

Para el curso N° 71 fueron seleccionados los abogados que se indican en Tabla N° 1 del anezo
60.2. Programa del curso

Durante el afio 2016 se dio ejecucion a las primeras 18 semanas del curso 71°

Introduccién al programa de formacion y a la judicatura. Tres semanas de duracion, clases
expositivas y visitas.

Primera semana: se realizaron las siguientes clases expositivas: Evolucién historica de la funcién
g
jurisdiccional, Bases constitucionales de la judicatura, organizacion de los tribunales, estatuto de
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los jueces, modelos comparados de la organizaciéon judicial, modelos de administraciéon de
tribunales y funcion disciplinaria y calificaciones.

Segunda semana: Nociones basicas de administracion y gestion de tribunales, régimen de
funcionarios, y escritorio digital. Se incluy6 una entrevista a una jueza con experiencia.

Tercera semana: Etica judicial, instruccién de sumario interno, evaluacion en derecho civil y
actividad de preparacion de pasantias.

Pasantias en juzgados de letras y garantfa: 3 semanas (Actividad evaluada a través de informe del
tutor de pasantia).

Séptima semana: Independencia judicial, imparcialidad, exclusividad, debido proceso
(constitucional y penal).

Octava semana: El juicio como operacion intelectual, el concepto de Derecho y argumentacion
juridica.

Novena semana: Continuacioén de argumentacion juridica, Derecho Comercial (actualizacion y
nueva Ley de Quiebras), relato judicial y trabajo en equipo.

Décima semana: La cuestién controvertida (teotria y taller).

Undécima semana: La prueba, sistemas probatorios, apreciaciéon de la prueba segin las reglas de
la sana critica, epistemologia de la prueba, taller de ética judicial y evaluacién en derecho civil.
Duodécima semana: Redaccion de sentencias, medios de prueba en particular (instrumentos,
testigos y documental no instrumental) y estandares probatorios.

Décimo tercera semana: Ia constitucion como fuente de derecho, derechos fundamentales
como valores, aplicacion de la constitucién por la justicia ordinaria, ponderacion, recurso de
inaplicabilidad, derecho internacional publico.

Décimo cuarta semana: Aspectos procedimentales de la prueba, taller de epistemologia de la
prueba, redaccién de sentencias, teoria de género, género y derecho y evaluacién en derecho
publico

Pasantias en juzgados civiles: 2 semanas (Actividad evaluada a través de conceptos).

Décimo séptima: Taller y evaluacién de Derecho Internacional de los Derechos Humanos.
Décimo octava semana: Inicio del taller resolver conforme a derecho.

7. Incremento de la calidad de la pasantia como instrumento formativo

Durante el ano 2016 se continué con el trabajo iniciado en el curso 64. Desde el curso 66 se
agregd una semana mas al tiempo destinado a pasantias, en competencia laboral.

Apuntando al fortalecimiento de las pasantias, durante 2016 se llevaron a cabo dos jornadas de
preparacion para magistrados que se incorporaron al cuerpo de tutores de juzgados de distintas
competencias, ambas en la ciudad de Santiago, una el 5 de marzo y otra el 13 de septiembre. Las
jornadas tuvieron como objetivo dar las directrices para el trabajo que los tutores deben
desempafiar con los alumnos, como también aportar los criterios con los cuales los alumnos son
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evaluados.
En las jornadas participaron los siguientes jueces tutores:

- 5 de marzo de 2016:

Nombre Competencia y tribunal

Ricardo Nufiez Civil (11° Juzgado Civil de Santiago)

Macarena Rebolledo Familia (2° Juzgado de Familia de Santiago)

Pilar Maturana Cabezas | Familia (Juzgado de Familia de Colina)

Paola Robinovich Garantia (3° Juzgado de Garantia de Santiago)

Carolina Gajardo Garantia (12° Juzgado de Garantia de Santiago)

Germaine Petit-Laurent | Laboral (2° Juzgado de Letras del Trabajo de
Santiago)

Lorena Bruna Mixta (Juzgado de Letras y Garantia de
Pichilemu)

Eduardo Fritz Mixta (Juzgado de Letras y Garantia de Freirina)

- 13 de septiembre de 2016

Nombre Competencia y tribunal

Pedro Maldonado Escudero Familia (4° Juzgado de Familia de
Santiago)

Andrea Alarcon Fernandez Familia (1° Juzgado de Familia de San
Miguel)

Maria Carolina Salinas Garantia (10° Juzgado de Garantia de

Hernandez Santiago)

Gricel Mufioz Ruiz Garantia (11° Juzgado de Garantia de
Santiago)

Leonardo Llanos Lagos Mixta (Juzgado de Letras y Garantia de
Laja)

Gonzalo Inda Pérez de Arce Mixta (Juzgado de Letras y Garantia de
Yungay)

8. Estadisticas del Programa de Formacion al 9 de febrero de 2017

De acuerdo a la informaciéon proporcionada por la Corporacion Administrativa del Poder
Judicial, la estadistica de egresados del Programa de Formacién incorporados al escalafon
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primario al 9 de febrero de 2017 es la siguiente:
1. N° total de egresados (cursos N°s 1 a 70): 1575

ii. Egresados incorporados al Escalafén Primario (titulares): 1318

Egresados del Programa de Formacion

M No Titulares

M Titulares

iii. Egresados incorporados al Escalafén Primario (titulares) por curso:
Se adjunta informacién en Tabla N° 2 del Anexo

iv. Distribucién por cargo:
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Ministros de Corte de Apelaciones 6
Fiscales de Corte de Apelaciones 2
Secretarios Corte Suprema 1
Secretarios de Corte de Apelaciones 9
Relatores de Corte de Apelaciones 94
Relatores de Corte Suprema 4
Prosecretario Corte Suprema 1
Jueces de Letras 86
Jueces de Letras y Garantia 62
Jueces Civiles 33
Jueces de Tribunal de J.O.P. 255
Jueces de Garantia 263
Jueces de Familia 267
Jueces de Letras del Trabajo 74
Jueces de Cobranza Laboral y P. 8
Secretarios 153
Total 1318

El porcentaje de egresados de la Academia incorporados como titulares en el Escalafon
Primario asciende al 83.7%, cifra que no incluye a los suplentes o interinos (nimero importante,
aun cuando esencialmente variable). Por otra parte, los egresados del Programa de Formacién
de la Academia Judicial constituyen actualmente un 68% del total de miembros de planta del
Escalafén Primario del Poder Judicial.
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ITI. Programa de Perfeccionamiento

1. Aspectos generales

El Programa de Perfeccionamiento de los miembros del Poder Judicial consiste en el
conjunto de actividades dirigidas a profundizar los conocimientos, destrezas y criterios basicos
necesarios para desempefiar sus funciones y los principios del quehacer jurisdiccional y actualizar
los conocimientos en las materias propias de los cargos que desempefan cada uno de los
integrantes del Poder Judicial pueden postular anualmente (art. 8 y 14 de la Ley N° 19.3406).
Todos los miembros del Poder Judicial deben participar anualmente en actividades de
perfeccionamiento, salvo las excepciones legales. Para ser calificado en lista de mérito, todo
funcionario debera haber postulado cada afio a actividades de perfeccionamiento de la Academia
por el nimero de horas que fije su Consejo (incisos 1 y 2 del articulo 15 de la Ley N° 19.346).

Durante el ano 2016 el Programa de Perfeccionamiento contemplé dentro de sus
actividades ordinarias la realizaciéon de 306 cursos a lo largo de todo el pafs, destinados a cerca
de 10.585 funcionarios de los Escalafones Primario, Secundario y de Empleados.

Junto a ellos, se pueden destacar la extension de la oferta de cursos generada a partir del
proceso de Deteccion de Requerimientos de Capacitacion y Perfeccionamiento (DCR&P) y de
cursos modulares ejecutados por equipos docentes certificados del programa de capacitacion de
capacitadores.

2. Ejecucion del Programa de Perfeccionamiento 2016

La lista definitiva de cursos impartidos el afilo 2016 por escalafén se adjunta en Tabla 3
del Anexo

3. Convocatoria y conformacion de cursos para el Programa de Perfeccionamiento
ordinario del afio 2016.

El proceso de conformacién de cursos para el Programa de Perfeccionamiento 2016
comenzo con la propuesta aprobada por el Consejo Directivo de la Academia Judicial, reunido
en sesion ordinaria N® 345, de fecha 7 de agosto de 2015. En dicha comisién se presentd la
propuesta de temas de cursos para ser impartidos en el Programa de Perfeccionamiento 2016,
la cual fue consignada por escalafén, siendo aprobados 89 temas para el escalafén primario, 49
para el secundario, y 72 para el de empleados. En esta propuesta se mantiene la inclusién de
cursos de acuerdo al convenio celebrado con la Corporacion Administrativa del Poder Judicial
(autocuidado y prevencién del estrés; manejo y resolucion de conflictos al interior del tribunal;
trabajo en equipo y compromiso organizacional; liderazgo, relaciones interpersonales y
promocién del buen trato), y la de los cursos modulares resultantes del Programa de
Capacitacion de Capacitadores.

Con fecha 23 de septiembre de 2015, la Academia Judicial abrié concurso publico
docente para cursos del Programa de Perfeccionamiento del afio 2016, extendiéndose el periodo
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para presentar propuestas hasta el dia 23 de octubre de 2015, para posteriormente proceder a la
revision de las propuestas.

Con fecha 18 de diciembre de 2015, en Sesién Ordinaria N° 148, el Consejo Directivo
procedié a adjudicar los cursos destinados a los escalafones Primario, Secundario y de
Empleados, conforme a la propuesta presentada por la Comisiéon de Perfeccionamiento y el
Director de la institucion elaborada a partir de las ofertas recibidas en el marco de la licitacion
publica.

El listado de cursos para el Programa de Perfeccionamiento, que incluy6 430 cursos para
los distintos estamentos, fue puesto a disposicion de los funcionarios del Poder Judicial el dia
15 de diciembre de 2015, iniciandose ese dia el periodo de postulacién en linea, a través de la
pagina web de la Academia Judicial. El plazo para postular vencié el 15 de enero de 2016,
habiéndose recibido 9.552 postulaciones. Cabe destacar que, para informar a los funcionarios
del inicio del periodo de postulacién a cursos del Programa de Perfeccionamiento 2016, se utilizé
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la intranet del Poder Judicial, ademas del envio de correos masivos de informacioén, y publicacion

en nuestra pagina web.

4. Estadisticas generales.

4.1 Evolucién de postulaciones al Programa de Perfeccionamiento 2008-2016.
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10000

5000

7809 7919

N° postulaciones/afio

8

2014 2015

2016
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1831 miembros del Escalafén Primario participaron en las acciones de capacitacion de la
Academia Judicial. En cuanto al Escalafén Secundario, durante el afio 2016 asistieron a cursos
un total de 1019 miembros de este Escalafén. Finalmente y tratandose del Escalafén de
Empleados, para el afio 2016 el total de asistentes a cursos llego a la cifra de 5482 alumnos. El
total fue de 8332 personas capacitadas durante el afio 2016.

Entendida la cobertura como el porcentaje de funcionarios que ha obtenido un cupo para
asistir a los cursos del Programa de Perfeccionamiento, ésta alcanzoé el afio 2016 a un 87.23%
(general). Por escalafon, el porcentaje de funcionarios en curso alcanzé las siguientes cifras:
99,3% para el Escalatéon Primario; 95,2% para el Escalatéon Secundario, y 82,2% para el
Escalatéon Empleados.

4.4  Distribucion geografica de cursos por Cortes de Apelaciones.

La distribucion geografica de los cursos se realizd de acuerdo a los antecedentes
disponibles relativos al nimero de funcionarios de cada uno de los escalafones en las distintas
regiones y ciudades del pafs, distribuyéndose los cursos de acuerdo al criterio de impartir al
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menos un curso en cada ciudad asiento de Corte. La distribucion final de los cursos por territorio

jurisdiccional de Corte fue la siguiente:

Corte de Escalafon | Escalafon | Escalafén | Escalafones | Escalafones | Escalafones | Total
Apelaciones | Primario | Secundario | Empleados | Empleados | Primario Primario y
y Empleados | Secundario
Secundario |Secundarios
Iquique 3 3 6
Antofagasta 7 1 3 1 12
Santiago 60 24 94 25 16 1 220
Valparaiso 4 1 5
Concepcion 2 24 4 1 2 33
Temuco 7 1 3 11
Valdivia 1 2 1 4
Puerto 10 3 2 15
Montt
TOTAL 306

4.5. Despliegue de la estadistica histérica del Programa de Perfeccionamiento.

Afio | Cursos EP Cursos ES Cursos EE Cobertura General Total de Cursos
1996 | 54 0 111 58.5% 165
1997 | 64 0 121 78.4% 185
1998 | 64 0 171 94% 235
1999 | 69 0 171 85.7% 240
2000 | 62 0 155 96.1% 217
2001 | 67 0 156 88% 223
2002 | 67 0 146 80% 213
2003 | 63 0 166 89% 229
2004 | 65 0 163 90% 228
2005 | 79 0 196 90.3% 275
2006 | 72 0 182 89% 254
2007 | 95 0 193 92.3% 288
2008 | 103 0 203 93.2% 306
2009 | 86 13 210 90.5% 309
2010 | 90 25 212 84.5% 327
2011 | 84 22 197 89% 303
2012 | 74 31 161 81.6% 266
2013 | 83 41 163 85% 289
2014 | 81 51 173 83.3 305
2015 | 71 25 186 85% 282
2016 | 75 56 175 87.23% 306

4.6. Evolucion histérica de postulantes aceptados en primera opcion.
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Afo Porcentaje
1996 92.3
1997 80.9
1998 81.5
1999 82.8
2000 80.7
2001 82.3
2002 78.7
2003 068.7
2004 70.8
2005 78.7
2006 84.6
2007 76.9
2008 76.5
2009 80.6
2010 73.8
2011 77.0
2012 75.5
2013 76.7
2014 63.4
2015 57.1
2016 606.5
5. Notificaciéon a tribunales y alumnos.

El mes de marzo de 2016 se distribuy6 a todos los tribunales del pafs la némina con los
resultados del proceso de seleccion, con indicacion del nombre del curso, la fecha y la ciudad de
su realizacion.

Durante el desarrollo de las actividades del Programa, la Academia envia una carta
personal a cada participante, con una anticipacién minima de 20 dias, sefialando el lugar preciso,
el nombre de los docentes y el horario del curso respectivo. Consultas adicionales son absueltas
regularmente por via telefénica y/o cotreo electrénico.

6. Evaluacién y seguimiento del Programa de Perfeccionamiento

La evaluacion de los cursos del programa de perfeccionamiento comprende el analisis de
la informacién proveniente de diversas variables, la que se genera a partir de la opinién de los
asistentes a los cursos y de los docentes que los imparten.

a) Encuestas de alumnos: Todos los alumnos que participan en cursos del programa de
perfeccionamiento deben, al término del mismo, responder en forma anénima una encuesta
preparada por la Academia destinada a medir diversos aspectos del curso, bien sean pedagogicos,
de infraestructura, de informacion, entrega de materiales, etc. y especialmente lo que dice
relacién con la calidad docente, de cada uno de los profesores que participan en el curso.
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Respecto de este punto, el afio 2016 se modific6 la modalidad de aplicacion de las encuestas; en
el mes de mayo, los Programas de Perfeccionamiento y Formacién dieron inicio a la aplicacion
de sus encuestas finales de curso mediante modalidad online. Esto significa un adelanto en la
forma de obtener informacién por parte de los destinatarios de los cursos que la Academia
actualmente imparte, abriendo a las nuevas tecnologias nuestros tradicionales canales de
informacion.

En particular, dentro del Programa de Perfeccionamiento, para contestar las encuestas,
una vez finalizado cada curso los alumnos deben ingresar con su RUT'y clave al portal de nuestra
pagina web "Mi Academia", en donde se despliega en pantalla completa la encuesta
correspondiente al curso del Programa de Perfeccionamiento para el cual fue seleccionado, con
las debidas instrucciones para ser respondida. Una vez que el alumno complete y envie
correctamente la encuesta, podra continuar navegando en el portal; si la encuesta no es
completada y enviada debidamente, no se podra acceder al resto de contenidos, y por lo tanto,
el acceso a descarga de certificados, ingreso a plataforma de postulaciones, entre otros, sera
restringido hasta que la encuesta sea enviada.

Esta nueva forma de aplicacién de las encuestas fue informada debidamente a principios
del mes de mayo, tanto a los administradores de cada tribunales del pafs, como a los docentes y
alumnos de nuestros cutsos.

Al finalizar el afio lectivo 2016, el porcentaje de encuestas contestadas por nuestros
usuarios alcanzé el 75% del total de alumnos participantes en cursos del Programa de
Perfeccionamiento 2016, lo que en perspectiva de experiencias comparadas representa un
considerable éxito.

b) Informe final del curso: Al finalizar cada curso, el director académico responsable debe
entregar por escrito a la Academia Judicial un informe final del desarrollo del mismo, en el que
se exponen en forma pormenorizada los aspectos mas relevantes relativos al desarrollo del curso
(cumplimiento de objetivos y contenidos, principales problemas detectados en su ejecuciéon y
uso de metodologia propuesta, comentarios y observaciones formulados por los alumnos,
evaluacion general de los docentes, etc.).

7. Participacion e inasistencia a cursos.

Del total de los alumnos aceptados en los cursos del programa de perfeccionamiento
para el afio 2016, un 7.2 % (607 alumnos) no asistié al curso para el cual fue seleccionado,
siendo la causal de justificacion mads frecuente licencia médica. El porcentaje de alumnos
reprobados por inasistencia no justificada es de 0,2 %, esto es, 18 alumnos.

8. Actividades del Programa de Perfeccionamiento extraordinario.

El Programa de Perfeccionamiento extraordinario agrupa diversas actividades de
capacitacion que se realizan de manera complementaria a la oferta de cursos del programa de
Perfeccionamiento regular, ya sea para acoger iniciativas relevantes que quedan fuera de la
planificacién bianual que involucra el programa regular, ya sea para enfrentar temas o cuestiones
emergentes dentro de un ano. En la medida en que las posibilidades materiales de ejecucion lo
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permiten, en particular en términos de cupo, estas actividades se abren a integrantes de otras
instituciones o de la comunidad juridica en general.

8.1  Cursos: "Tratamiento de drogas y alcohol supervisado judicialmente". Academia Judicial
y SENDA Chile.

Durante el afio 2016, y recogiendo una iniciativa del Servicio Nacional para la prevencion
del consumo de drogas SENDA, y de distintos integrantes del Poder Judicial, la Academia
Judicial en conjunto con dicha institucién, desarrollé tres versiones del curso "Tratamiento de
drogas y alcohol supervisado judicialmente", destinadas a jueces de garantia y jueces de familia.
a) Primer curso: 12, 13 y 14 de abril de 2016, Santiago. El primero de estos cursos fue
desarrollado durante el mes de abril en la ciudad de Santiago, contando con la asistencia de 21
magistrados provenientes de diversos juzgados de garantia del pais
b) Segundo curso: 14, 15 y 16 de junio de 2016, Santiago.

En su segunda version, el curso contd con la asistencia de 38 jueces de garantia del pais y 4
abogados externos.

En ambas oportunidades, el programa del curso contemploé una variada oferta de clases
expositivas, orientadas a comprender el fendmeno del consumo y las problematicas asociadas
de manera integral, incorporando visiones psicologicas, sociales y juridicas. En particular, en su
segunda version desarrollada durante el mes de junio, contemplé un bloque de buenas practicas
en materia de Tribunales de Tratamiento de Drogas, a cargo de la magistrada Gabriela Contreras,
en conjunto con un fiscal, un psicélogo, y un defensor de la jurisdiccion de Talagante.

b) Tercer curso: 9, 10 y 11 de agosto de 2016, Santiago.

Este curso tuvo como destinatarios exclusivamente jueces de familia, los cuales, al igual que en
versiones anteriores, fueron capacitados y sensibilizados respecto de temas relativos al consumo
de sustancias estupefacientes y la asociacién con comportamientos criminales y sus
consecuencias en aspectos de familia. La capacitacién concluyé con vistas guiadas a centros de
tratamiento, en donde los magistrados pudieron conocer en terreno la intervencion terapéutica
en centros de tratamiento.

8.2  Curso B-Learning sobre cuestiones de género y sexualidad.

Como forma de acercar nuevas materias a los usuarios del Programa de
Perfeccionamiento, la Academia Judicial durante el mes de agosto de 2016 desarroll6 el "Curso
basico sobre cuestiones de género y sexualidad", el cual fue implementado en modalidad B-
learning o mixta. Dicha modalidad contempld una primera fase online, la cual se desarroll6 entre
los dias 8 de agosto, hasta el 4 de septiembre en una plataforma virtual especialmente disefiada
por la Academia al efecto.

El dia 8 de agosto se di6 inicio a la fase en linea del curso, la cual conté con la
participacion de 53 alumnos, miembros de los escalafones primario, secundario y empleados del
Poder Judicial. Dicha fase estuvo compuesta por cuatro modulos, cada uno de los cuales
contempld actividades de caracter obligatorias, tales como videos de clases, presentaciones de
Power Point, lecturas y actividades finales. Por su parte, como parte de las actividades optativas
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se recomendaron a los alumnos lecturas, libros, peliculas, videos y sitios de interés. El listado de
alumnos participantes de la fase online se detalla a continuacién:

Por su parte, quienes completaron exitosamente la fase online del curso, participaron
posteriormente en la fase presencial del mismo, la cual se desarrollé6 durante los dias 6, 7 y 8 de
septiembre en el Hotel Fundador, en la ciudad de Santiago, y cont6 con la participacion de 37
asistentes. Las clases estuvieron a cargo de Ximena Gauché Marchetti, académica de la
Universidad de Concepcion, con la participacion de Cecilia Bustos Ibarra, docente de la misma
universidad. En la oportunidad, los alumnos realizaron actividades relativas a las materias
previamente tratadas en la fase en linea del curso, las cuales fueron guiadas por las docentes a
cargo del programa. El listado final del participantes es el siguiente:

Al finalizar el curso, se entregd a cada uno de los alumnos su certificado de asistencia; y
como parte delmaterial del curso, el libro "Todos deberfamos ser feministas", de la autora
nigeriana Chimamanda Ngozi Adichie. Adicionalmente, al ser este el primer curso realizado en

esta modalidad, se confeccioné un video relativo al curso, el cual puede ser visto en la siguiente
direccion web: https://youtu.be/2PbBYhfIl.cY

8.3  Actividades sobre la reforma laboral.

La Academia Judicial, junto a la Organizacion Internacional del Trabajo y el Ministerio
del Trabajo y Prevision Social, previendo los efectos que tendrd la publicacion y posterior
entrada en vigencia de la Ley N° 20.490 que Moderniza el Sistema de Relaciones Laborales,
realiz6 un ciclo de charlas, dirigidas a los funcionarios judiciales, con el fin de que constituyan
un apoyo frente a los desafios que presenta la sustituciéon del actual Libro IV del Codigo del
Trabajo, que establece normas sobre negociacion colectiva.

El objetivo de estas actividades fue abordar esta materia, de manera de constituir

instancias de induccién y capacitacion. Para ello fueron contempladas seis charlas en seis
diferentes regiones del pafs, tres de las cuales se desarrollaron durante el afio 2016, con una
duracién de cuatro horas cada una, contando para ello con expositores expertos y con acabado
conocimiento en la materia. Los destinatarios de estas charlas fueron ministros, jueces laborales,
jueces con competencia en materia del trabajo, secretarios de juzgados de competencia del
trabajo, relatores, defensores laborales, abogados de la Direccién del Trabajo y abogados
litigantes en materia laboral.
Los expositores de estas charlas fueron: Sra. Ruth Gabriela Lanata Fuenzalida, docente de la
Universidad de Concepcion; Str. Rafael Pereira Lagos, subdirector del Trabajo; Sr. Humberto
Villasmil Prieto, especialista en normas internacionales del trabajo y normas laborales de la
Organizaciéon Internacional del Trabajo; Sr. Claudio Fuentes Lira, asesor legislativo del
Ministerio del Trabajo y Previsiéon Social; St. Francisco Tapia Guerrero, académico de Derecho
del Trabajo y Seguridad Social de la Pontificia Universidad Catélica de Chile; Sr. Pablo Arellano
Ortiz, académico de la Pontificia Universidad Catolica de Valparafso y el Sr. Ariel Rossel Zufliga,
Jete de asesoria legislativa del Ministerio del Trabajo y Prevision Social.

Las charlas realizadas durante el afio 2016 tuvieron lugar en Concepcion, el Jueves 27 de
Octubre; en Antofagasta, el jueves 3 de Noviembre, y en Valparaiso, el jueves 15 de Diciembre.


https://youtu.be/2PbBYhf9LcY
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8.4  Baremo estadistico

Replicando una actividad desarrollada el afio 2015 en Santiago, el dia jueves 25 de agosto
de 2016, en el auditorio de la Corte de Apelaciones de Concepcidn, se realizé la chatla sobre el
“Baremo jurisprudencial estadistico de indemnizacién por dafio moral por muerte”, herramienta
que ha sido desarrollada por la Corte Suprema, representada por la ministra Marfa Eugenia
Sandoval Gouét y la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad de Concepcion.
La actividad cont6 con las exposiciones del Decano de la facultad de la UDEC, Sr. José Luis
Diez Schwerter y el Sr. Roberto Villalobos Yafiez, jefe de proyecto del Departamento de
Informatica de la CAPJ. La charla conté con la asistencia de ministros y ministras, fiscales
judiciales, relatores, jueces de la jurisdiccion y funcionarios.

8.5  Mesa de conversacidn para jueces civiles

La Academia Judicial, en conjunto con los jueces civiles de la Regién Metropolitana,
organizaron la Quinta Mesa de Conversacion Sobre Temas de Derecho Civil. Dicha actividad
se realizo el dia jueves 20 de octubre de 20106, en las dependencias de la Academia Judicial.
Expuso en esta mesa la académica Angela Vivanco, Doctora en Derecho y profesora de la
Pontificia Universidad Catolica de Chile, sobre el tema “Derechos y Deberes de los Pacientes”.

8.6  Colaboraciéon con Amparo y Justicia

La Academia Judicial, en conjunto con la Fundacién Amparo y Justicia, organizé dos
charlas durante el afio 2016. Asi, con fecha 2 de junio tuvo lugar la charla sobre “Fenomenologia
de los delitos sexuales y aspectos legales”, la que se realizé en el Salén de Conferencias del
Palacio de Tribunales de Santiago. Dicha actividad estuvo a cargo del doctor en sociologia de la
Universidad de New Hampshire, David Finkelhor y de la abogada y académica de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, Maria Elena Santibafez.

Posteriormente, con fecha 7 de septiembre de 2016 y en el auditérium de la Corte de
Apelaciones de Valparaiso, se realiz6 la charla sobre “Entrevista investigativa: Consideraciones
respecto de la obtencion del testimonio de nifios victimas de delitos sexuales”, 1a cual estuvo a
cargo de Carolina Navarro Medel, psicologa y magister en psicologia infantil de la Universidad
de Chile.

Ambas actividades contaron con la presencia de ministros, fiscales, relatores de cortes de
apelaciones, jueces de tribunales orales en lo penal, jueces de garantia, jueces de familia y
consejeros técnicos.

8.7  Seminario Internacional sobre argumentacion juridica e interpretacion

Durante tres fines de semana de agosto de 2016 (dfas 5y 6, 12y 13, 26 y 27), la Academia
Judicial organizé el Seminario internacional sobre argumentacion e interpretacion juridica en el
que participaron 97 integrantes del Escalafén Primario de diversos tribunales del pais. Esta
actividad tuvo como principal objetivo presentar a los participantes, desde la perspectiva de
académicos reconocidos a nivel internacional, cuestiones actuales de la teoria de la
argumentacion e interpretacion juridica, y examinar en qué medida los aportes de dicha teorfa
pueden ser una contribucion a la praxis de sentencias bien estructuradas, que satisfacen a un
tiempo requisitos de completitud y sencillez. Ademas, se analiz6 la forma de enfrentar el tema
de la argumentacion probatoria o, mas genéricamente, el transito desde los hechos relatados o
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negados por las partes, hasta su incorporaciéon en el relato judicial como fundamento de la
decision de la parte decisoria del fallo. Cada sesion de trabajo, de 12 horas de duracion, estuvo
a cargo de un académico distinto: los profesores Pierluigi Chiassoni, catedratico de Filosofia del
Derecho y de Técnicas de Interpretacion y Argumentacion Juridica en la Universidad de
Génova, quien centrd su exposicion en operaciones y herramientas de la interpretacion judicial
y la estructura légica de las sentencias; Marina Gascon, catedratica de Filosofia del Derecho en
la Universidad de Castilla-la Mancha, quien abordé temas relativos a la prueba y su justificacion;
y Manuel Atienza, catedratico de Filosoffa del Derecho de la Universidad de Alicante, quien
repasé tépicos como las concepciones formal, material y pragmatica de argumentacion, el
proceso de argumentacion en casos dificiles, y el como analizar y evaluar argumentaciones. Las
36 horas de seminario fueron grabadas integramente. En un esfuerzo para poner este registro a
disposiciéon de todo el Poder Judicial, en particular, y del medio juridico, en general, las
exposiciones fueron editadas, con la debida autorizacién de los docentes, material que se puede
encontrar en la pagina web de la Academia Judicial.

8.8  Segundo Coloquio internacional sobre ensefianza judicial
Entre los dias 29 y 30 de septiembre, se realiz6 el II Coloquio internacional sobre Ensefianza
Judicial organizado por la Academia Judicial. Asistieron a esta actividad académico profesional
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mas de 55 personas, representando a Escuelas judiciales de Argentina, Pert y Brasil, asi como a
profesionales e integrantes del Poder judicial interesados en la educacion judicial.

En el Capitulo internacional expusieron los siguientes expertos:

Livingtston Armytage, profesor adjunto de derecho en la Universidad de Sydney y director de
programa de la Pacific Judicial Strengthening Initiative: Cuestiones y retos de la enserianza judicial -
evaluacion.

Maureen Conner, profesora y directora del Judicial Administration Program y JERITT Project
de la Escuela de Justicia Criminal de la Universidad Estatal de MichiganAsuntos esenciales en la
Pplanificacion de evalnacion de impacto

M. Christy Tull, directora del Colegio Judicial de la Corte Suprema de Ohio: Aplicaciones pricticas
del modelo de evaluacion.

Juan Cristébal Cox, subdirector de Estudios Academia Judicial: Evaluacion y aprendizaje de
adultos en situacion de trabajo: reflexiones y desafios a la luz de la experiencia de la Academia

Judicial de Chile

El afio 2016 se introdujo un capitulo nacional en el coloquio, en el cual se abrio la oportunidad
para de integrantes del Poder Judicial de Chile. Expusieron

Rodrigo Carvajal, juez del 9° Juzgado de Garantia de Santiago:  Acciones de enseflanza y
evaluacion en clave de refuerzo para la independencia judicial

Alberto Merino, juez del Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Osorno: Segundo y tercer nivel
de evaluacion de programas de capacitacion judicial: propuesta basada en una experiencia de la
academia judicial de Chile

Julio Mundaca, subdirector de comunicaciones del Poder Judicial: yEs posible aprender sin evaluacion
Sformal?

Juana Rios, jueza del Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Iquique: ¢Quién le teme a la
evaluacion: la evaluacion auténtica como verdadera motivacion para el cambio

Tanto las presentaciones como las discusiones con el publico asistente permitieron profundizar
en aspectos teoricos y practicos de la evaluacion en ensefianza judicial, e intercambiar ideas y
experiencias con otros educadores judiciales nacionales e internacionales.

8.9 Charlas en Cortes de Apelaciones

Durante el ano 2016 se dieron 18 charlas en cortes de apelaciones, cuyo detalle se presenta en
el acapite relativo a metas de gestion.

9. Deteccion de requerimientos de capacitacion y perfeccionamiento

Durante el afio 2016 el proceso de detecciéon de requerimientos concluyé el primer afo del
segundo ciclo para juzgados de letras, de garantfa y familia, lo que dio lugar a un oficio con la
respectiva informacion , dirigido a la Corte Suprema, de tal manera de permitir a ésta manifestar
su opiniéon respecto de las prioridades que considera pertinente para efecto de articular la oferta
de cursos. Por otro lado, y en cumplimiento de la respectiva meta de gestion, el proceso DRC&P
fue objeto de un informe separado, que puede ser consultado en el sitio web de la Academia
Judicial en
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http:/ /intranet.academiajudicial.cl/Imagenes/Temp/PP%202016%20Informe%20DRCP%20
Temporada%?202015%20(003).pdf y que se adjunta al Anexo de esta cuenta.

10.  Comité Académico del Escalafén de Empleados.

En julio de 2016, el Consejo Directivo de la Academia Judicial, autoriz6 de manera
general la generaciéon y conformacién de comités académicos que sirvieran de apoyo a las
funciones que realiza la instituciéon. Es asi, que en septiembre del afio 2016, el Director de la
Academia Judicial propone al Consejo la constitucion de un comité académico, integrado por
tuncionarios provenientes del Escalaféon de Empleados del Poder Judicial. La funcién que se
encargaria a dicho comité, serfa el de apoyar la estructuraciéon que se proyectaba respecto de los
programas que serfan utilizados en cursos de induccidn, de caracter semipresencial, cuyos
destinatarios serfan aquellos funcionarios que se integren a futuro en dicho Escalafon.

La convocatoria se realizé de forma masiva, enviandose un correo electrénico masivo al
Escalatéon de Empleados, lo que tuvo como resultado la recepcion de 112 curriculums de
interesados en incorporarse al comité académico.

Como una manera de hacer transparente la designacién de los integrantes del futuro
comité, se utilizaron criterios objetivos de seleccion. Se organizaron los antecedentes recibidos
de acuerdo a las competencias de los tribunales donde servian los cargos los postulantes. Asi, se
conformaron listas para la Corte Suprema y las cortes de apelaciones, juzgados de familia,
tribunales de juicio oral en lo penal, juzgados de garantia, juzgados de letras del trabajo, juzgados
civiles y juzgados mixtos. Cada una de esas listas fue ordenada de forma decreciente, quedando
en primer lugar aquellos funcionarios mas antiguos tomando como dato la fecha de su primer
nombramiento en calidad de titulares en el Poder Judicial. La seleccion de los siete integrantes
del comité académico se harfa eligiendo una persona de cada una de las competencias referidas
tomando como criterios equiparidad en factor de género (4:3) y su ubicacién en la Region
Metropolitana o fuera de la misma (4:3). Ademas de la participacién de los postulantes en cursos
afines con procesos de induccién, como del programa de capacitacion de capacitadores que
imparte la Academia Judicial.

El resultado de este proceso y la aplicacion de los criterios sefialados, fue la propuesta
que hace la Coordinacién Académica del Programa de Perfeccionamiento al Director de la
Academia Judicial de los siete nombres para integrar el comité, lo que se acepta y resuelve en
octubre del ano 2016. En consecuencia, el Comité Académico del Escalafén de Empleados
qued6 conformado de la siguiente forma: Marcela Salazar Morales (Oficial primero de la
secretarfa criminal de la Corte de Apelaciones de Santiago), Paulina Gonzalez Vasquez
(Administrativo primero del Juzgado de Letras, Garantia y Familia de Pozo Almonte), Juan
Guzman Moreira (Administrativo primero del séptimo Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de
Santiago), Benjamin Ahumada Ruz (Oficial segundo del segundo Juzgado Civil de Valparaiso),
Marianela Herrera Vera (Administrativo jefe del Juzgado de Letras del Trabajo de San Felipe),
Erika Puelles Galindo (Administrativo primero en el segundo Juzgado de Familia de Santiago)
y Alejandro Antileo Ibarra (Encargado de sala del Juzgado de Garantia de Valdivia).

El comité académico celebrd dos sesiones, las que tuvieron lugar en dependencias de la
Academia Judicial los dias 2 de noviembre y 29 de diciembre del afio recién pasado, en la que
participaron los integrantes del comité académico, ademas de la coordinadora ejecutiva y el
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coordinador académico del Programa de Perfeccionamiento, junto al Director de la Academia
Judicial de Chile. Posterior a las dos sesiones, se hizo un levantamiento de informacién de forma
virtual para complementar una parte especifica del trabajo que se habfa efectuado
presencialmente.

Como producto de la labor del Comité y la Academia, se establecié una estructura de
programa propuesta de programa y lineamientos de contenido para el curso de induccion
semipresencial dirigido al Escalafén de Empleados, la que se encuentra actualmente en su
revisiéon y consolidacion final para comenzar el trabajo de contenido y levantamiento de la
plataforma web donde se montaran los moédulos de la fase online que tendra, poniéndose a
disposicion de nuestros destinatarios durante el afio 2017.

11. Programa de Capacitacion de Capacitadores

Durante el ano 2016 la Academia Judicial continué con el programa de capacitaciéon de
capacitadores iniciado en el ano 2012, realizando 3 ciclos de talleres del nivel I y un ciclo del
curso del nivel II (avanzado). En estos cursos, se capacité entonces a 22 magistrados, 17
administradores y jefes de unidad, 6 consejeras técnicas y 16 empleados en el nivel I. Durante
estas capacitaciones, se diseflaron 11 cursos de 24 horas, 1 curso de 16 horas y un curso de 8
horas en la modalidad de aprendizaje activo. Las versiones iniciales de estos cursos fueron
implementadas y ofrecidas a integrantes del Poder Judicial, asistiendo 164 personas a estas
versiones pilotos de los cursos disefiados.

Junto con estos cursos de nivel I, se impartié por segunda vez el curso de segundo nivel
del Programa de Capacitacion de Capacitadores. Este curso, de 24 horas de duracion, tiene como
principales objetivos perfeccionar los conocimientos y habilidades para el disefio y facilitacion
de actividades de aprendizaje de adultos haciendo un uso efectivo de las técnicas y herramientas
de apoyo instruccional, y reforzar el trabajo de aquellas personas que ya se han involucrado con
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un proceso de disefio y ejecucion de cursos de aprendizaje activo. Este curso de segundo nivel
fue aprobado por 28 personas, quienes obtuvieron su respectiva certificacion.

A continuacion se despliega la informacion del desarrollo de los 5 cursos de este programa
durante el afio 2015.

a) Noveno Curso de Capacitacion de Capacitadores:

Lugar: Santiago

Fecha: Primera sesion 21 al 23 de junio de 2016
Segunda sesion 23 al 25 de agosto de 2016
Tercera sesion 3 al 7 de octubre de 2016

Numero de participantes: 22

Participantes: Ver Tabla N° 4 del Anexo

CAA producidos:

.~-Cumplimiento en materia de familia: relacion directa y regula y alimentos.

.-Situaciones criticas que se presentan en el juicio oral en relacion al debido proceso.

.-Manejo y gestion de audiencias complejas por exposicion mediatica.

.-Taller de redaccion de sentencias.

Numero de alumnos destinatarios: 38

b) Décimo Curso de Capacitaciéon de Capacitadores

Lugar: Santiago

Fecha: Primera sesion 19 al 21 de abril de 2016
Segunda sesion 7 al 9 de junio de 2016
Tercera sesion 8 al 12 de agosto de 2016

Numero de participantes: 23

Participantes: Tabla N° 4 del Anexo

CAA producidos:

~Taller de trabajo colaborativo para jefes de unidad de tribunales.

.-Construccién de protocolo de recoleccién de informacién en contexto de entrevistas del
consejero técnico.

.~Atencion de usuarios en situaciones complejas.

-Plan de trabajo como una herramienta de liderazgo y mejoramiento del clima laboral en
tribunales.

Numero de alumnos destinatarios: 55

o) Décimo primer curso de capacitacion de capacitadores
Lugar: Santiago
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Fecha: Primera sesion 30 de agosto al 1 de septiembre de 2016
Segunda sesion 18 al 20 de octubre de 2016
Tercera sesion 12 al 16 de diciembre de 2016

Numero de participantes: 16

Participantes: Tabla N° 4 del Anexo

CAA producidos:

.-Nociones basicas para resolver tramites frecuentes de los usuarios en las distintas materias.
.~Elaboracién de herramientas para una asignacion equitativa de carga de trabajo en la unidad de
causas.

~Taller de calculo de liquidaciones de crédito para tribunales con competencia en materia de
familia, laboral y cobranza previsional.

.-Gestion de notificaciones judiciales.

~Taller de tramitacion eficiente del D.L. N° 2186, sobre expropiacion.

Numero de alumnos destinatarios: 71

d) Tercer curso de Capacitacion de Capacitadores de segundo nivel.
Lugar: Santiago

Fecha: 8 al 10 de noviembre de 2016

Nuamero de participantes: 28

Participantes: Tabla N° 4 del Anexo

Las actividades del Programa de Capacitaciéon de capacitadores del afio 2016, han permitido
aportar nuevos capacitadores certificados de primer nivel y de segundo nivel. Desde el afio 2012
a la fecha, se han certificado 178 capacitadores en el primer nivel y 81 en el segundo nivel. Junto
con esto, se han disefiado 45 cursos nuevos con modalidades de aprendizaje activos, los cuales
han pasado a formar parte del Programa de perfeccionamiento ordinario de la Academia judicial.
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IV. Programa de Habilitacion

1. Objetivos y descripcion del programa

El Programa de Habilitacion es una instancia especial de capacitacion, destinada a todos
aquellos funcionarios del Escalafén Primario del Poder Judicial que deseen optar a los cargos de
Ministro y Fiscal Judicial de Corte de Apelaciones y de Secretario de la Corte Suprema (articulos
13 de la Ley N° 19.346 y 253 N° 3 del Cédigo Organico de Tribunales). De acuerdo con el
articulo 13 de la Ley N° 19.346 el programa debe contemplar los distintos aspectos del derecho
sustantivo y procesal que sean pertinentes, asi como los conocimientos y destrezas habilitantes
para el cumplimiento de las funciones de Ministro de Corte de Apelaciones.

El curso del Programa de habilitacién contempla actualmente una duraciéon de siete
semanas, que incluyen cuatro semanas lectivas, dos semanas de pasantias, dos jornadas de
simulacién, dos jornadas jornada dirigidas a la evaluacion inicial y una jornada de examen final.
Sin perjuicio de concentrarse en aquellos aspectos relacionados directamente con el ejercicio de
las funciones de una corte de apelaciones, dada su breve duraciéon y el diverso origen
jurisdiccional que pueden tener sus participantes, donde la menor parte corresponde a jueces
que ejerzan en tribunales con competencia comun, el curso trata de resaltar aspectos relevantes
que permitan a quienes cursan el programa de habilitacion identificar los topicos relevantes y
demostrar su capacidad de enfrentar nuevos desafios practicos y de aprendizaje y superatlos
exitosamente, nucleo central del objetivo educativo previsto por la Academia para este curso.

Cada curso contempla 17 vacantes, y el ano 2016 se impartieron dos cursos de este
programa, conforme a la decisiéon del Consejo sobre esta materia.

El cuerpo docente para cada curso del Programa de Habilitacion es seleccionado por la
Comision de dicho Programa, del Consejo Directivo, previa postulacion de los docentes
interesados conforme a la convocatoria que al efecto se abre en la pagina web institucional. El
mismo procedimiento se sigue para el nombramientos de ministras y ministros tutores de
pasantias.

2. Proceso de seleccion.

La postulaciéon a los cursos del programa de habilitaciéon 2016 se realiz6 de manera
conjunta con la postulacion a los cursos ordinarios del Programa de Perfeccionamiento de ese
afio. Los criterios de seleccioén para cursos del programa de habilitacion estan fijados en el art.
13 de la ley N° 19.346. De este modo, la Academia se limita a llamar a la postulacién para los
respectivos cursos y luego informar las personas que, de acuerdo a los criterios legales,
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corresponden a los primeros 17 lugares de la postulacion. La némina de las personas
seleccionadas para cada curso fue la siguiente:

30° curso programa de habilitacion

Periodo de ejecucion:

18 de julio al 2 de septiembre de 2016

Numero de postulantes: 64
Numero de seleccionados: 17
Numero de alumnos asistentes: 17
Nombres y Apellidos Cargo Tribunal
1 |[Marfa Catalina Gonzalez Torres Relatora | Corte Suprema
2 |Maria Alejandra Pizarro Soto Relatora | Corte Suprema
3 |Maria Alejandra Santibafiez Chesta Juez 2° Juzgado Civil de Temuco
4 | Carlos Eduardo Escobar Salazar Juez 7° Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Santiago
5 |Juan Carlos Fidel Orellana Venegas Juez Juzgado de Garantia de Puerto Montt
6 |Isabel Fernanda Mallada Costa Juez 3er Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Santiago
7 | Matias Felipe de la Noi Merino Juez 4° Juzgado de Letras de Talca
8 | Carmen Elizabeth Gatica Mufioz Juez Juzgado de Familia de Concepcién
9 | Andrea Cecilia Acevedo Mufioz Juez 14° Juzgado de Garantia de Santiago
10 | Soledad del Carmen Orellana Pino Juez 9° Juzgado de Garantia de Santiago
11 | Sara Marcela Covarrubias Naser Juez Juzgado de Familia de Vifa del Mar
12 | Cristian Daniel Gutiérrez Lecaros Juez Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Concepcion
13 | Roberto Antonio Parra Alvear Juez Juzgado de Familia de Talcahuano
14 | Carmen Gloria Correa Valenzuela Juez ler Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago
15 | Wilfred Ziehlmann Zamorano Secretario | Iltma. Corte de Apelaciones de Temuco
16 | Andrés Antonio Pinto Fraser Juez ler Juzgado de Letras de Arica
17 | Mario Enrique Fuentes Melo Juez Juzgado de Familia de Vifa del Mar

31° curso programa de habilitacion

Periodo de ejecucion:

Numero de postulantes: 52
Numero de seleccionados: 17
Numero de alumnos asistentes: 16

17 de octubre al 2 de diciembre de 2016
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Nombres y Apellidos Cargo Tribunal
1 | Mirtza Marisol Gonzalez Vera Juez Juzgado de Garantfa de Valparaiso
2 | Pamela Alejandra Ponce Valenzuela Juez Juzgado de Letras del Trabajo de Valparaiso
3 | Rodrigo Arnoldo Cortés Gutiérrez Juez Juzgado de Garantfa de Vifia del Mar
4 | Juan Carlos Maggiolo Caro Juez Juzgado de Garantia de Valparaiso
5 |Nora Bahamondes Acevedo Juez Juzgado de Garantfa de Valparaiso
6 | Rodrigo Ignacio Palma Ruiz Juez 6° Juzgado de Garantia de Santiago
7 | Marcela Andrea Sandoval Duran Juez 3er Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Santiago
8 |Sol Marfa Lopez Pérez Juez Juzgado de Letras del Trabajo de Antofagasta
9 | Mauricio Alejandro Olave Astorga Juez 4° Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Santiago
10 |Rossana Alejandra Costa Barraza Juez 3er Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Santiago
11 |Carmen Macarena Calas Guerra Juez Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Arica
12 | Gabriela Silvia Silva Herrera Juez 20° Juzgado Civil de Santiago
13 |Macarena Troncoso Lopez Juez 14° Juzgado de Garantia de Santiago
14 |Luz Ménica Arancibia Mena Juez Juzgado de Garantia de Temuco
15 | Gonzalo Enrique Pérez Correa Secretario | Corte de Apelaciones de Talca
16 |Ricardo Riquelme Carpenter Juez Juzgado de Garantia de Talca
3. Cronograma de actividades:

El cronograma de actividades del 30° curso del programa de habilitacion fue el siguiente:

INFOMACION DEL CURSO FECHA CLASES JORNADA
Eduardo Aldunate Lizana, director Academia Judicial Lunes Mafiana
Matias Vial, Academia Judicial 18/07/2016 8:20 2 9:00 hrs.
1. Examenes iniciales:
FECHA JORNADA

2 dias. | D° Civil

Lunes 18/07/2016 | 09:00 a 13:00 hrs

D° Penal 15:00 a2 19:00 hrs
D del Trabajo Martes 09:00 a 13:00 hrs
D° Administrativo 19/07/2016 15:00 a 19:00 hrs

2. Derecho familia:
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DOCENTE MATERIA FECHA CLASES JORNADA
David Quintero Fuentes, profesor Principios de derecho de Mafiana
Universidad Diego Portales familia. Miércoles 9:00 a 13:00 hrs
Carolina Riveros Ferrada, profesora Compensacion 20/07/2016 Tarde
Universidad de Talca econdémica 15:00 a 19:00 hrs
3. Derecho procesal de familia:
DOCENTE MATERIA FECHA CLASES JORNADA
Maritza Villadangos Frankovich, Recursos en materia de | Jueves Mafiana
ministro Iltma. Corte de Apelaciones familia. 21/07/2016 9:00 a 13:00 hrs
de Santiago
4. Derecho procesal civil:
DOCENTE MATERIA FECHA JORNADA
Max Cancino Cancino, ministro Iltma. | Recurso de casacién en | Jueves Tarde
Corte de Apelaciones de Valparaiso la forma. 21/07/2016 15:00 a 19:00 hrs
Silvana Donoso Ocampo, ministro
Iltma. Corte de Apelaciones de
Valparaiso
Romy Rutherford Parentti, ministro Recurso de apelacion. Viernes Tarde
Iltma. Corte de Apelaciones de 22/07/2016 15:00 a 19:00 hrs

Santiago

5. Derecho civil:
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DOCENTE MATERIA FECHA JORNADA
Inigo de la Maza Gazmuri, profesor El contrato y su Viernes Mafiana
Universidad Diego Portales (y equipo | vinculaciéon con los 22/07/2016 9:00 a 13:00 hrs

Alvaro Vidal Olivares, profesor
Universidad Catolica de Valparaiso y
Carlos Pizarro Wilson, profesor
Universidad Diego Portales)

principios generales de la
contratacion.

Marcelo Barrientos Zamorano,
profesor Pontificia Universidad
Catolica de Santiago

La aplicacion de la buena
fe en materia
contractual.

Alvaro Vidal Olivares, profesor
Universidad Catodlica de Valparaiso y
Carlos Pizarro Wilson, profesor
Universidad Diego Portales (y equipo
Inigo de la Maza Gazmuri, profesor
Universidad Diego Portales )

Dafio moral en sede
contractual y
extracontractual.

Lunes 25/07/2016

Manfnana
9:00 a 13:00 hrs

Tarde
15:00 a 19:00 hrs

Rodrigo Fuentes Guifiez, profesor
Universidad Catdlica Santisima
Concepcion

Discusion sobre el
cumplimiento e
incumplimiento de las
obligaciones.

Mafiana
9:00 a 13:00 hts

Carlos Pizarro Wilson, profesor Particularidades en los Martes Tarde
Universidad Diego Portales y Alvaro regimenes especiales de | 26/07/2016 15:00 a 19:00 hrs
Vidal Olivares, profesor Universidad responsabilidad,
Catolica de Valparaiso (y equipo Inigo | responsabilidad médica.
de la Maza Gazmuri, profesor
Universidad Diego Portales)

6. Derecho procesal del trabajo:

DOCENTE MATERIA FECHA JORNADA

Juan Cristobal Mera Mufioz, ministro | Recursos en materia Miércoles Tarde
Iltma. Corte de Apelaciones de laboral (nulidad). 27/07/2016 15:00 2 19:00 hrs

Santiago

7. Derecho del trabajo:
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DOCENTE MATERIA FECHA CLASES JORNADA
Sergio Gamonal Contreras, profesor Derecho individual. Miércoles Manana
Universidad Adolfo Ibafiez 27/07/2016 9:00 a 13:00 hrs
José Luis Ugarte Cataldo, profesor Derecho colectivo. Mafiana
Universidad Diego Portales 9:00 a 13:00 hrs
José Luis Ugarte Cataldo, profesor Tutela derechos Jueves Tarde
Universidad Diego Portales fundamentales. 28/07/2016 15:00 a 19:00 hrs
8. Derecho procesal penal:
DOCENTE MATERIA FECHA JORNADA
Jaime Balmaceda Errazuriz, ministro Recurso de nulidad. Mafiana
Iltma. Corte de Apelaciones de Viernes 9:00 a 13:00 hrs
Santiago 29/07/2016
Miguel Vazquez Plaza, ministro Iltma. | Recurso de apelacion. Tarde
Corte de Apelaciones de Santiago 15:00 a 19:00 hrs
9. Derecho penal:
DOCENTE MATERIA FECHA JORNADA
Marfa Elena Santibafiez Torres, | Aspectos tedricos y Mafiana
profesora  Pontificia ~ Universidad | practicos de la Tunes 1/08/2016 | 9:00 a 13:00 hrs
Catolica de Chile regulacion de delitos

sexuales.

Jean Pierre Matus Acufia, profesor | Abuso sexual y Tarde
Universidad de Chile violacion. 15:00 a 19:00 hrs
Maria  FElena Santibafiez Torres, | Delitos contra la vida. Martes 2/08/2016 | Mafiana
profesora  Pontificia ~ Universidad | Homicidio calificado. 9:00 a 13:00 hrs
Catolica de Chile

10. Derecho administrativo:
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DOCENTE MATERIA FECHA JORNADA
Pedro Pierry Arrau, ministro Excma. Actos administrativos. Martes 2/08/2016 | Tarde
Corte Suprema 15:00 a 19:00 hrs
Pedro Pierry Arrau, ministro Excma. | Responsabilidad del Mafiana
Corte Suprema Estado. 9:00 a 13:00 hrs

Miércoles
Sandra Ponce de Leén Salucci, Regulaciones y 3/08/2016 Tarde
profesora Pontificia Universidad contenciosos 15.00 2 19.00 hrs
Catolica de Chile administrativos.
11. Derecho publico, recurso de amparo y proteccion:

DOCENTE MATERIA FECHA JORNADA
José Ignacio Nunez Leiva, profesor Dogmatica de derechos Manana
Universidad Alberto Hurtado fundamentales. 9:00 a 13:00 hrs

Francisco Zufiiga Urbina, profesor
Universidad de Chile

Recurso de amparo
(libertad personal,
seguridad individual y

amparo economico).

Jueves 4/08/2016

Tarde
15:00 a 19:00 hrs

Miriam Henriquez Vifias, profesora
Universidad Alberto Hurtado

Recurso de proteccion.

Viernes
5/08/2016

Mafnana

9:00 a 13:00 hrs
Tarde

15:00 a 19:00 hrs

12. Redaccion de resoluciones judiciales en segunda instancia

DOCENTES

MATERIA

FECHA

JORNADA

Maria Soledad Melo Labra, ministro
Iltma. Corte de Apelaciones de
Santiago

Redaccion de

resoluciones judiciales en

segunda instancia

Mireya Lopez Miranda, ministro Iltma.

Corte de Apelaciones de Santiago

Redaccién de

resoluciones judiciales en

segunda instancia

Lunes 8/08/2016

Mafiana
09:00 a 13:00 hts

Tarde
15:00 a 19:00 hrs

Carolina Figueroa Chandfa, ministro
Iltma. Corte de Apelaciones de
Valparaiso

Redaccién de

resoluciones judiciales en

segunda instancia

Martes 9/08/2016

Manana
09:00 a 13:00 hts

13. Derecho tributatio:
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DOCENTE

MATERIA

FECHA

JORNADA

Sergio Endress Gémez, profesor
Universidad de Chile

Derecho tributario

Martes 9/08/2016

Tarde
15:00 a 19:00 hrs

14. Derecho ambiental:

DOCENTE MATERIA FECHA JORNADA
Ximena Insunza Corvalan, profesora Tribunales ambientales Miércoles Mafiana
Universidad de Chile 10/08/2016 09:00 a 13:00 hts

15. Taller sobre funcién disciplinaria, econémica y de gobierno en Cortes de Apelaciones.

DOCENTE MATERIA FECHA CLASES JORNADA
Juan Cristobal Mera Mufioz, ministro | Gobierno judicial Miércoles Tarde
Iltma. Corte de Apelaciones de Funcion econémica 10/08/2016 15:00 a 19:00 hrs

Santiago

Funcién disciplinaria

16. Tramitacién en Cortes de Apelaciones y simulaciones:
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DOCENTES

MATERIA

FECHA CLASES

JORNADA

Claudia Lazen Manzur, ministra Corte
de Apelaciones de San Miguel
Carolina Montecinos Fabio, relatora
Corte de Apelaciones de Santiago
Carmen Gloria Vargas Morales,
relatora Corte de Apelaciones de
Valparaiso

Claudia Lazen Manzur, ministra Corte
de Apelaciones de San Miguel
Hernan Cardenas Sepulveda, juez 23°
Juzgado Civil de Santiago

Sebastian Pérez-Gazitia Sanchez,
relator Corte de Apelaciones de
Santiago

Maria Soledad Melo Labra, ministro
Corte de Apelaciones de Santiago
Daniela Royer Faundez, juez 30°
Juzgado Civil Santiago

Patricia Ortiz von Nordenflycht , juez
24° Juzgado Civil de Santiago

Manuel Antonio Valderrama
Rebolledo, ministro Excma. Corte
Suprema

Daniela Royer Faundez, juez 30°
Juzgado Civil Santiago

Patricia Ortiz von Nordenflycht , juez
24° Juzgado Civil de Santiago

Introduccion procesal en

segunda instancia.
Simulaciones.

Tramitacion en Cortes

de Apelaciones y

Simulaciones

Jueves
11/08/2016

Mafiana
9:00 a 13:00 hrs

Tarde
14:00 a 18:00 hrs

Viernes
12/08/2016

Mafiana
9:00 a 13:00 hrs

Tarde
14:00 a 18:00 hrs

Pasantias.

17/08/2016
al
30/08/2016

10 dias habiles

17. Examen final

Jueves

1/09/2016

Mafana

09:00 a 13:00 hrs
Tarde

15:00 2 19:00 hrs

Reunioén final con el director de la Academia Judicial:
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St. Eduardo Aldunate Lizana

Viernes
2/09/2016

Mafiana
11:00 hrs

El Consejo Directivo de la Academia Judicial designd, para la realizacion de las pasantias, a los

siguientes ministros tutores:

Nombre Corte
1 |Inés Marfa Letelier Ferrada Corte de Apelaciones de Valparaiso
2 | Maritza Villadangos Frankovich Corte de Apelaciones de Santiago
3 |Jessica Gonzalez Troncoso Corte de Apelaciones de Santiago
4 | Jaime Balmaceda Errazuriz Corte de Apelaciones de Santiago
5 | Romy Rutherford Parentti Corte de Apelaciones de Santiago
6 |Maria Soledad Melo Labra Corte de Apelaciones de Santiago
7 | Adelita Ravanales Arriagada Corte de Apelaciones de Santiago
8 |Juan Manuel Mufioz Pardo Corte de Apelaciones de Santiago
9 | Lya Cabello Abdala Corte de Apelaciones de San Miguel
10 | Sylvia Pizarro Barahona Corte de Apelaciones de San Miguel
11 | Liliana Mera Mufioz Corte de Apelaciones de San Miguel
12 | Maria Carolina Catepillan Corte de Apelaciones de San Miguel
13 | Maria Teresa Letelier Ramirez Corte de Apelaciones de San Miguel
14 | Emilio Elgueta Torres Corte de Apelaciones de Rancagua
15 | Vicente Fodich Castillo Corte de Apelaciones de Talca
16 | Olga Morales Medina Corte de Apelaciones de Talca
El cronograma de actividades del 31 curso del programa de habilitacion fue el siguiente:
INFOMACION DEL CURSO FECHA JORNADA
Eduardo Aldunate Lizana, director Academia Judicial Lunes Manana
Matias Vial, Academia Judicial 17/10/2016 8:20 a 9:00 hrs.

1. Examenes iniciales:
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FECHA

JORNADA

2 dfas | D° Civil (mafiana)

D° Penal (tarde)

Lunes 17/10/2016

Mafiana

09:00 a 13:00 hts
Tarde

15:00 2 19:00 hrs

D? del Trabajo (mafiana) Martes Mafiana
18/10/2016 09:00 a 13:00 hrs
D° Administrativo (tarde) Tarde
15:00 a 19:00 hrs
2. Derecho familia:
DOCENTE MATERIA FECHA JORNADA
Carolina Riveros Ferrada, Principios de derecho de Mafiana
profesora Universidad de Talca familia. Miércoles 9:00 a 13:00 hrs
Leonor Etcheberry Court, Compensacién econémica 19/10/2016 Tarde
profesora Universidad Diego 15:00 a 19:00 hrs
Portales
David Quintero Fuentes, profesor
Universidad Diego Portales
3. Derecho procesal de familia:
DOCENTE MATERIA FECHA JORNADA
Rodrigo Biel Melgarejo, ministro | Recursos en materia de Jueves Mafana
Iltma. Corte de Apelaciones de familia. 20/10/2016 9:00 a 13:00 hrs
Talca
4. Derecho procesal civil:
DOCENTE MATERIA FECHA JORNADA
Juan Cristébal Mera M., ministro | Recurso de casaciéon en la Jueves Tarde
Iltma. Corte de Apelaciones de forma. 20/10/2016 15:00 a 19:00 hrs
Santiago
Maritza Villadangos F., ministro Recurso de apelacion. Viernes Tarde
Iltma. Corte de Apelaciones de 21/10/2016 15:00 a 19:00 hrs

Santiago
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5. Derecho civil:

DOCENTE MATERIA FECHA JORNADA
Inigo de la Maza G., profesor El contrato y principios Viernes Mafana
Universidad Diego Portales (y generales de la contratacién. | 21/10/2016 9:00 a 13:00 hrs
equipo Carlos Pizarro W.,
profesor Universidad Diego
Portales y Alvaro Vidal O.,
profesor Universidad Catdlica de
Valparaiso)
Marcelo Barrientos Z., profesor La aplicacién de la buena fe Mafiana
Pontificia Universidad Catdlica en materia contractual. 9:00 a 13:00 hrs
de Santiago Lunes
Carlos Pizarro W., profesor Dafio moral en sede 24/10/2016 Tarde
Universidad Diego Portales y contractual y 15:00 a 19:00 hrs
Alvaro Vidal O., profesor extracontractual.
Universidad Catélica de
Valparaiso (y equipo Ifiigo de la
Maza G., profesor Universidad
Diego Portales)
Rodrigo Fuentes G., profesor Discusion sobre el Manana
Universidad Catdlica Santisima cumplimiento e 9:00 a 13:00 hrs
Concepcion incumplimiento de las Martes

obligaciones. 25/10/2016

Carlos Pizarro W., profesor Particularidades en los Tarde
Universidad Diego Portales y regimenes especiales de 15:00 a 19:00 hrs
Alvaro Vidal O., profesor responsabilidad,
Universidad Catélica de responsabilidad médica.
Valparaiso (y equipo Ifiigo de la
Maza G., profesor Universidad
Diego Portales)
6. Derecho procesal del trabajo:

DOCENTE MATERIA FECHA JORNADA
Tita Aranguiz Zaniga, fiscal Recurso de nulidad. Miércoles Tarde
judicial Corte de Apelaciones de 26/10/2016 15:00 a 19:00 hrs

San Miguel

7. Derecho del trabajo:
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DOCENTE MATERIA FECHA JORNADA
Tita Aranguiz Zaniga, fiscal Derecho individual. Miércoles Mafiana
judicial Corte de Apelaciones de 26/10/2016 9:00 a 13:00 hrs
San Miguel
Eduardo Caamafio Rojo, profesor | Derecho colectivo. Mafiana
Pontificia Universidad Catélica de 9:00 a 13:00 hrs
Valparaiso Jueves
Sergio Gamonal Contreras, Tutela derechos 27/10/2016 Tarde
profesor Universidad Adolfo fundamentales. 15:00 a 19:00 hrs
Ibafiez

8. Derecho procesal penal:

DOCENTE MATERIA FECHA JORNADA
Jaime  Balmaceda  Errazuriz, | Recurso de nulidad. Mafana
ministro  Iltma.  Corte  de 9:00 a 13:00 hts
Apelaciones de Santiago Viernes
Miguel Vazquez Plaza, ministro | Recurso de apelacion. 28/10/2016 Tarde
Iltma. Corte de Apelaciones de 15:00 a 19:00 hrs
Santiago

9. Derecho penal:

DOCENTE MATERIA FECHA JORNADA
Diego Falcone Salas, profesor P. | Aspectos teéricos y practicos Mafiana
Universidad Catdlica de | de la regulacion de delitos Miércoles 9:00 a 13:00 hrs
Valparaiso sexuales. 2/11/2016
Marfa  Elena Santibafiez T., | Abuso sexual y violacion. Tarde

b

profesora Pontificia Universidad
Catolica de Chile

15:00 a 19:00 hrs

Carlos Kunsemuller L., ministro
Excma. Corte Suprema

Delitos contra la vida.
Homicidio calificado.

Jueves 3/11/2016

Manana
9:00 a 13:00 hrs

10. Derecho administrativo:
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DOCENTE MATERIA FECHA JORNADA
Pedro Pierry Arrau, profesor Actos administrativos. Jueves Tarde
Pontificia Universidad Catdlica de 3/11/2016 15:00 a 19:00 hrs
Valparaiso
Pedro Pierry Arrau, profesor Responsabilidad del Estado. Mafiana
Pontificia Universidad Catélica de Viernes 9:00 a 13:00 hrs
Valparaiso 4/11/2016
Francisco Zufiiga Urbina, Regulaciones y contenciosos Tarde
profesor Universidad de Chile administrativos. 15.00 2 19.00 hrs

11. Derecho publico, recurso de amparo y proteccion:

DOCENTE MATERIA FECHA JORNADA
José Ignacio Nunez Leiva, | Dogmatica de derechos Mafana
profesor  Universidad Alberto | fundamentales. Lunes 9:00 a 13:00 hrs
Hurtado 7/11/2016
Miriam Henriquez Vifias, | Recurso de amparo (libertad Tarde
profesora Universidad Alberto | personal, seguridad individual 15:00 a 19:00 hrs
Hurtado y amparo econémico).

Jorge Larroucau Torres, profesor
Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso

Recurso de proteccion.

Martes 8/11/2016

Mafiana

9:00 a 13:00 hrs
Tarde

15:00 2 19:00 hrs

12. Redaccion de resoluciones judiciales en segunda instancia

DOCENTES MATERIA FECHA JORNADA
Mireya Lépez Miranda, ministro | Redaccién de resoluciones Manana
Iltma. Corte de Apelaciones de judiciales en segunda 09:00 a 13:00 hrs
Santiago instancia Miércoles

9/11/2016

Maria Soledad Melo Labra, Tarde
ministro Iltma. Corte de 15:00 a 19:00 hrs
Apelaciones de Santiago
Carolina Figueroa Chandjia, Jueves Mafana
ministro Iltma. Corte de 10/11/2016 09:00 a 13:00 hrs

Apelaciones de Valparaiso
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13. Derecho tributatio:

DOCENTE MATERIA FECHA JORNADA
Jaime Garcia Escobar, profesor | Derecho tributario Jueves Tarde
Universidad Nacional Andrés 10/11/2016 15:00 a 19:00 hrs
Bello

14. Derecho ambiental:

DOCENTE MATERIA FECHA JORNADA
Felipe Leiva Salazar, profesor Tribunales ambientales Viernes Manana
Universidad del Desarrollo 11/11/2016 09:00 a 13:00 hrs

15. Taller sobre funcién disciplinaria, econémica y de gobierno en Cortes de Apelaciones.

DOCENTE MATERIA FECHA CLASES JORNADA
Juan Cristébal Mera Mufioz, | Gobierno judicial Viernes Tarde
ministro  Iltma.  Corte  de | Funcion econémica 11/11/2016 15:00 a 19:00 hrs
Apelaciones de Santiago Funcién disciplinaria

16. Tramitacién en Cortes de Apelaciones y Simulaciones:
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DOCENTES

MATERIA

FECHA

JORNADA

Claudia Lazen Manzur, ministra
Corte de Apelaciones de San
Miguel

Carolina Montecinos Fabio,
relatora Corte de Apelaciones de
Santiago

Carmen Gloria Vargas Morales,
relatora Corte de Apelaciones de
Valparaiso

Romy Rutherford Parentti,
ministro Corte de Apelaciones de
Santiago

Sebastian Pérez-Gazitia Sinchez,
relator Corte de Apelaciones de
Santiago

Hernan Cardenas Sepulveda, juez
23° Juzgado Civil de Santiago

Introduccion procesal en
segunda instancia.
Simulaciones.

Tramitacion en Cortes de
Apelaciones y Simulaciones

Lunes 14/11/2016

Mafiana
9:00 a 13:00 hrs

Tarde
14:00 a 18:00 hrs

Jaime Balmaceda Errazuriz, Martes Mafana
ministro Corte de Apelaciones de 15/11/2016 9:00 a 13:00 hrs
Santiago
Daniela Royer Faundez, juez 30°
Juzgado Civil Santiago
Patricia Ortiz von Nordenflycht , Tarde
juez 24° Juzgado Civil de Santiago 14:00 a 18:00 hrs
Maria Soledad Melo Labra,
ministro Corte de Apelaciones de
Santiago
Daniela Royer Faundez, juez 30°
Juzgado Civil Santiago
Patricia Ortiz von Nordenflycht ,
juez 24° Juzgado Civil de Santiago
Pasantias. 16/11/2016 10 dias habiles
al (considera 1 dia de
29/11/2016 traslado pasantes fuera

de Santiago)

17. Examen final
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Miércoles Manana
1/12/2016 09:00 a 13:00 hrs
Tarde
15:00 a 19:00 hrs
Reunioén con director de Academia Judicial:
St. Eduardo Aldunate Lizana Viernes Manana
2/12/2016 11:00 hrs.

El Consejo Directivo de la Academia Judicial designd, para la realizacién de las pasantias, a los

siguientes ministros tutores:

Nombre Corte

1 | Mario Gémez Montoya Corte de Apelaciones de Valparafso
2 |Jaime Balmaceda Errazuriz Corte de Apelaciones de Santiago
3 | Maritza Villadangos Frankovich Corte de Apelaciones de Santiago
4 | Adelita Ravanales Arriagada Corte de Apelaciones de Santiago
5 | Miguel Vazquez Plaza Corte de Apelaciones de Santiago
6 |Maria Soledad Melo Labra Corte de Apelaciones de Santiago
7 | Juan Manuel Mufioz Pardo Corte de Apelaciones de Santiago
8 | Sylvia Pizarro Barahona Corte de Apelaciones de San Miguel
9 | Lya Cabello Abdala Corte de Apelaciones de San Miguel
10 | Marfa Soledad Espina Otero Corte de Apelaciones de San Miguel
11 | Marfa Carolina Catepillan Lobos Corte de Apelaciones de San Miguel
12 | Carolina Vasquez Acevedo Corte de Apelaciones de San Miguel
13 | Ana Cienfuegos Barros Corte de Apelaciones de San Miguel
14 | Emilio Elgueta Torres Corte de Apelaciones de Rancagua
15 | Michel Gonzalez Carvajal Corte de Apelaciones de Rancagua
16 | Rodrigo Biel Melgarejo Corte de Apelaciones de Talca

4. Sistema de evaluacion:

La aprobacién del Programa de Habilitacién, conforme las directrices del Consejo
Directivo de la Academia Judicial, se logra al haber obtenido una nota igual o superior a 5,0
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(cinco coma cero) como promedio de notas de evaluaciones iniciales y el examen final.

Para estos efectos, las notas de las evaluaciones iniciales (consistentes en cuatro pruebas de
conocimientos sobre materias determinadas por la comisiéon del Programa de Habilitacion, y
referentes, en forma exclusiva, a los materiales aportados por la propia Academia) tienen una
ponderacion de un 25 % y el examen final (consistente en la resoluciéon de una causa de
competencia de Corte de Apelaciones sobre la base de un expediente real o ficticio y su
respectiva relacion) de un 75% . Del mismo modo, es exigencia para la aprobacion del curso que
el participante obtenga una nota minima igual o superior a 4,0 (cuatro coma cero) en cada una
de las dos actividades de evaluacién y un informe debidamente fundamentado que sefale la
aprobacion de la pasantia.

5. Egresados.
Los cursos realizados durante el afio 2016 arrojaron un total de 32 jueces de letras
habilitados para postular al cargo de ministro de cortes de apelaciones y fiscal judicial.

6. Estadistica general del Programa de Habilitacion al afio 2016:
Total de participantes 462
Total de habilitados 219
Habilitados con nombramiento (del total de participantes) 31,8%
Habilitados sin nombramiento (del total de participantes) 47,4% *

(* La diferencia al 100 % corresponde a los habilitados que han fallecido o estan fuera del Poder
Judicial por jubilacién, renuncia u otro motivo).
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V. Examenes que la ley encomienda a la Academia Judicial

Junto con el desarrollo de los programas que la su ley le comete, la Academia Judicial debe
realizar actividades previstas en otros cuerpos legales, incluyendo la recepcion de ciertos
examenes, de los que se da cuenta en esta parte.

1. Examenes del articulo 294 del Cédigo Organico de Tribunales.

La mencionada disposicion legal, que trata sobre la provision de cargos para el Escalatén
de Empleados del Poder Judicial, en su inciso 11°, senala lo siguiente:

“Los postulantes ajenos a la carrera, deberan acreditar los titulos o la experiencia que se requieran
para el desempeno del cargo. Ademas, seran sometidos por el tribunal a una o mas pruebas
destinadas a medir, de modo objetivo, sus aptitudes y conocimientos para el ejercicio de éste,
tarea que podra ser encomendada a la Academia Judicial o a la Corporaciéon Administrativa del
Poder Judicial. Ademas de los resultados de estas pruebas, el tribunal tendra a la vista los
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antecedentes que presenten los postulantes y las calificaciones que hayan obtenido en la carrera
de Derecho, si fuere del caso”.

Durante el afio 2016, se solicitaron los siguientes examenes:

Tribunal Fecha de Cargo Fecha Fecha de Numero de
solicitante recepcion solicitado de envio correccion pruebas
corregidas
1. Corte de 28/01/2016 Receptor 29/01/2016 No fueron
Apelaciones de Judicial de recibidos los
Valparaiso. Corte de examenes para su
Petorca correccion.
2. Corte de 9/05/2016 Receptor 10/05/2016 No fueron
Apelaciones de Judicial de recibidos los
Valparaiso. Petorca examenes para su
correccion.
3. Corte de 3/08/2016 Receptor 4/08/2016 No fueron
Apelaciones de Judicial de recibidos los
Valparaiso. Quilpué examenes para su
correccion.
2. Examenes del articulo 284 bis del C.O. T.
Durante el afio 2016 no hubo solicitudes a este respecto.
3. Examenes para funcionarios de los tribunales con competencia criminal.

En sesion N° 306 de 13 de abril de 2012, el Consejo Directivo de la Academia Judicial acordd
que la recepcion de los examenes habilitantes de concurso para la reforma procesal penal a que
alude el articulo 2° transitorio, letra f), de la ley n® 19.665 sera realizada por la Corporacion
Administrativa del Poder Judicial.

4. Asistencia a la Corporacion Administrativa del Poder Judicial en la recepcion de
examenes habilitantes para suplencias, de acuerdo al acta 212-2015.

Durante el afio 2016 la Academia Judicial colaboré con la Corporaciéon Administrativa
del Poder Judicial en la elaboracién y correccion de la primera aplicacion del examen regulado
por acta 212 de 2015, habilitante para que funcionarios del Poder Judicial que sean abogados
puedan ocupar suplencias en cargos judiciales. La cantidad de examenes confeccionados fue
cuatro, y la cantidad de ejemplares revisados fue de 257 para jurisdiccion civil; 263, para
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tribunales de familia; 142 para jurisdiccion penal 142 y para jurisdiccion laboral, 116.
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VI. Metas de gestiéon afno 2016

Las metas de eficiencia institucional y de desempefio colectivo, establecidas para la
Academia Judicial y que debieron cumplirse durante el afio 2016, fueron las que a continuacion
se describen, conforme a lo establecido en el auto acordado de la Excelentisima Corte Suprema
de fecha 2 de diciembre de 2015, que aprob¢ las Metas de Eficiencia Institucional y Desempefio
Colectivo ano 2016, actualizado el 18 de marzo de 2016.

Metas de eficiencia institucional
1. Disefiar y ejecutar un plan de trabajo que incluya la perspectiva de género en el Programa de
Formacién y en el Programa de Perfeccionamiento de la Academia Judicial el afio 2016.

a) Foco estratégico: Usuario.

b) Directrices metas afio 2016: Integracion y enfoque de género en la participacion y en los
servicios proporcionados a los destinatarios de los programas de la Academia Judicial.c)
Ponderacion: 20%.

d) Cumplimiento: 100%.

e) Sintesis del informe de cumplimiento:

Durante el mes de marzo de 2016 se elaboré un plan de trabajo que permitiese incluir la
perspectiva de género en los programas de formacion y perfeccionamiento de la Academia
Judicial. Los aspectos mas relevantes de dicho plan fueron los siguientes:

A. En el Programa de Formacion, propone la incorporacion de tres modulos al curriculo, a
aplicarse desde el 70° curso del Programa de Formacion. Estos tres médulos permitiran una
correcta y coherente compresion de los problemas de género, puesto que abordaran la tematica
desde la teoria y la practica, pensando siempre en el horizonte de la judicatura. Los médulos se
ejecutaran de forma progresiva y deductiva, a fin de permitir a los alumnos del programa
comprender y analizar la problematica del género desde los asuntos mas generales a cuestiones
especificas. Los modulos seran los siguientes:

1. Primera parte: Médulo de teorfa de género

2. Segunda parte: Modulo de género y derecho (estereotipos de género)

3. Tercera parte: Médulo de imparcialidad y género

B. En el Programa de Perfeccionamiento, propone la creacion e imparticiéon de un curso que
verse sobre materias de género, en modalidad mixta o blended. Lo anterior implica que la
primera etapa del curso sea impartido en formato e-learning, fase que los alumnos
necesariamente deberan completar y aprobar para avanzar a la siguiente etapa, que serd
presencial. La finalidad del curso sera instruir a los alumnos en materias generales sobre temas
de género, desde una perspectiva sociologica y actual. Este curso sera transversal, por lo que
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podran participar simultineamente miembros de los tres escalafones del Poder Judicial,
abriéndose un cupo para 30 alumnos.

El plan de trabajo fue validado por el Consejo Directivo de la Academia Judicial en sesion
ordinaria n°® 352 de fecha 7 de abril de 2016.

De este modo, en el curso n° 70 del Programa de Formacién se impartieron los siguientes
modulos:

Moédulo 1: Teorfa de Género

A través de una metodologia de clase lectiva y con una duracién de 4 horas, esta sesion
introductoria tiene como objetivo principal que los participantes comprendan la historicidad
contenida en las categorias tanto de género como de sexo, de tal forma que se logre una adecuada
y fundamentada compresion de los problemas de género. Se deberan incluir contenidos como:
los estudios de la mujer y el género, aportes del concepto de género, los enfoques de género, el
género como construccion simbdlica y como construccion social, igualdad y diferencia en la
reflexion de género y las distintas miradas del feminismo (feminismo humanista, feminismos
culturales, feminismos no occidentales).

Este moédulo se ejecutd el 1 de junio de 2016 a partir de las 09:00 horas. En ¢l participaron los
22 alumnos del curso n° 70 del Programa de Formacién. La actividad estuvo a cargo de la
profesora de la Universidad de Concepcion Ximena Gauché Marchetti.

Moédulo 2: Género y Derecho (estereotipos de género)

Mediante una clase lectiva y un taller de estudio de casos y con una duracién de 4 horas, esta
sesion tiene por objetivo el estudio de la vinculacion entre la operacion de estereotipos de género
y la vulneracién de derechos fundamentales de igualdad, autonomia personal e integridad
personal, entre otros. Se deberan estudiar fuentes normativas internacionales que busquen
modificar patrones socioculturales con miras a alcanzar la eliminacidon de prejuicios y practicas
que estén basados en la idea de inferioridad o en roles estereotipados de género. El médulo
debe, por una parte, permitir reconocer los elementos que indican la presencia y operaciéon de
estereotipos de género perjudiciales y, por la otra, aplicar correctamente los criterios que ayudan
a identificar cuando la operacion de estereotipos de género puede resultar en una afectacion de
derechos fundamentales.

Este modulo se ejecutd el 1 de junio de 2016 a partir de las 14:00 horas. En ¢l participaron los
22 alumnos del curso n° 70 del Programa de Formacién. La actividad estuvo a cargo de la
profesora de la Universidad de Concepcion Ximena Gauché Marchetti.

Moédulo 3: Imparcialidad y género

Esta sesion tiene como objetivo analizar los estereotipos de género presentes en la vida cotidiana
que pueden afectar la imparcialidad de la decision judicial. Busca que los alumnos del Programa
de Formacion analicen de forma critica los prejuicios que, por acciéon u omision, podrian afectar
la imparcialidad de las resoluciones judiciales. Por la naturaleza del médulo, se desarrollara a
través de un taller activo de discusion (4 horas), guiado por un docente que presente situaciones
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y casos que permitan y alienten la no solo la critica a las sentencias que se analizaran sino, lo que
es mas relevante, la autocritica respecto de los casos planteados.

Este modulo se ejecutd el 7 de octubre de 2016 a partir de las 9:00 horas. En ¢él participaron 21
alumnos del curso n® 70 del Programa de Formacién (una de las alumnas del curso cuenta con
licencia pre natal a partir del 12 de septiembre de 2016). La actividad estuvo a cargo de la
profesora de la Universidad de Concepcion Ximena Gauché Marchetti.

Por su parte, en el curso n° 70 del Programa de Formacion se impartio el siguiente moédulo:

Moédulo 1: Teoria de género

A través de una metodologia de clase lectiva y con una duracién de 4 horas, esta sesion
introductoria tiene como objetivo principal que los participantes comprendan la historicidad
contenida en las categorias tanto de género como de sexo, de tal forma que se logre una adecuada
y fundamentada compresion de los problemas de género. Se deberan incluir contenidos como:
los estudios de la mujer y el género, aportes del concepto de género, los enfoques de género, el
género como construccion simbdlica y como construccion social, igualdad y diferencia en la
reflexion de género y las distintas miradas del feminismo (feminismo humanista, feminismos
culturales, feminismos no occidentales).

Este moédulo se ejecuto el 30 de noviembre de 2016 a partir de las 14:00 horas. En él participaron
los 21 alumnos del curso n° 71 del Programa de Formacién. La actividad estuvo a cargo de la
profesora de la Universidad de Concepcion Ximena Gauché Marchetti.

Los moédulos Género y Derecho (estereotipos de género) e Imparcialidad y Género se
desarrollaran en 2017.

En el Programa de Perfeccionamiento, en tanto, se disenié e impartié el "Curso bésico sobre
cuestiones de género y sexualidad" en modalidad b-learning.

La fase on line de este curso se desarrolld entre los dias lunes 8 de agosto y domingo 4 de
septiembre de 2016. Los objetivos planteados con la realizaciéon de este curso, dicen relacion,
por una parte, con que los participantes conozcan una visiéon global sobre principales enfoques
teoricos respecto de las denominadas cuestiones de género, considerando desde las diferentes
variantes del feminismo, las teorfas criticas del género y los nuevos estudios sobre
masculinidades, asi como con las debidas precisiones conceptuales de diferentes categorias
analiticas, en el marco del debate sexo-género. Por otra parte, se espera que los alumnos
conozcan los supuestos tedricos y causas socio-historicas que sustentan la desigualdad por sexo
y género y algunos problemas contemporaneos que esto supone para el ejercicio de derechos
fundamentales en Chile, asi como la relevancia juridica de la comprensién global del debate
sexo-género para la funcién jurisdiccional. El curso fue disefiado a partir de cuatro médulos de
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trabajo, los cuales resultan diferenciables respecto del trabajo que el alumno realice en cada uno
de ellos. De esta forma, los contenidos del curso fueron estructurados de la siguiente manera:

Moédulo 1. Aproximaciones tedricas a los contenidos de la sexualidad humana.
Contenidos generales:

1. Perspectivas culturales de analisis de la sexualidad humana.
2. Sexualidad e identidad sexual.
3. Los aspectos biologicos de la sexualidad: el sexo de cada persona. La construcciéon social

enla sexualidad: el género de cada persona. La conducta sexual: la orientacion sexual de cada
petrsona.

Moédulo 2. De los estudios de la mujer a los estudios de Género.
Contenidos generales:

1. Antecedentes historicos sobre los movimientos feministas.
2. Los estudios y el desarrollo de las teorfas feministas.
3. Las criticas al feminismo y el surgimiento de la categoria género.

Moébdulo 3. Teorias de Género
Contenidos generales:

1. El debate sexo-género. El género como categoria descriptiva, analitica y como
variable. Los roles, las representaciones y las identidades de género.

2. Las teorias criticas del género.

3. Estudios de género y masculinidades.

Moédulo 4. Problematicas sociales y desigualdad, desde el enfoque de género
Contenidos generales:

1. Diferencia, desigualdad y estratificaciéon. Analisis conceptuales.

2. El patriarcado, el capitalismo y la heteronormatividad como principales causas socio-
historicas de desigualdad.

3. Algunas manifestaciones de desigualdad por género en el contexto social: salud sexual

y reproductiva, violencia de género, feminizaciéon de la pobreza, relaciones filiales y
patrimoniales, mercado laboral.

El curso estuvo dirigido a miembros de los tres escalafones del Poder Judicial. Después de la
difusién respectiva, se inscribieron en el curso 53 funcionarios de los cuales 39 completaron con
éxito la fase on line.

La fase presencial se desarroll6 los dias 6, 7 y 8 de septiembre de 2016, a través de un curso de
24 horas. Cada jornada tuvo un tiempo maximo de 8 horas, desarrollandose entre 9:00 a 18:00
horas, con las respectivas pausas de almuerzo y café. Estuvo a cargo de las docentes de la
Universidad de Concepcion Ximena Gauché Marchetti y Cecilia Bustos Ibarra.

Los objetivos planteados con la realizacion de este curso, dicen relacién, por una parte, con que
los participantes conozcan una vision global sobre principales enfoques teéricos respecto de las
denominadas cuestiones de género, considerando desde las diferentes variantes del feminismo,
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las teorfas criticas del género y los nuevos estudios sobre masculinidades, asi como con las
debidas precisiones conceptuales de diferentes categorias analiticas, en el marco del debate sexo-
género. Por otra parte, se espera que los alumnos conozcan los supuestos tedricos y causas
socio-histéricas que sustentan la desigualdad por sexo y género y algunos problemas
contemporaneos que esto supone para el ejercicio de derechos fundamentales en Chile, asi como
la relevancia juridica de la comprension global del debate sexo-género para la funcion
jurisdiccional.

Para participar en la fase presencial, se inscribieron 36 alumnos; de acuerdo a las listas de
asistencia de las tres jornadas del curso, de los 36 participantes inscritos, solo se registré una
alumna inasistente.

2. A partir del plan de accién definido el afio 2015 para el desarrollo e implementacion de una
plataforma de servicios de la pagina web de la Academia Judicial, se debera revisar el plan, ajustar
éste en caso de proceder, e implementar las acciones comprometidas para el afio 2016.

a) Foco estratégico: Procesos.

b) Directrices metas afio 2016: Transparencia en los procesos desarrollados en la Academia
Judicial y en la generacién de mecanismos de rendiciéon de cuentas.

¢) Ponderacion: 30%.

d) Cumplimiento: 100%.

e) Sintesis del informe de cumplimiento:

Durante el mes de enero de 2016, se trabajé en revisar y actualizar el plan de trabajo elaborado
el afio 2015,m actualizaciéon que permitié definir las siguientes actividades para 2016:

1. Consulta de postulaciones historicas de los usuarios del Programa de Perfeccionamiento
ayudando con ello a la consulta y obtenciéon de un certificado con todas las postulaciones
realizadas por los funcionarios, servicio que se agregara a la plataforma de Administraciéon de
servicios existente. Para poder acceder a la consulta, en la pagina web www.academiajudicial.cl,
se debe ingresar rut y clave en el botén "Mi Academia". En el menu "Alumnos" aparece el
historial de postulaciones. Desde aqui se direcciona a una segunda pantalla, donde se debe
seleccionar el afio a consultar. Luego de seleccionar el afo, se puede imprimir el certificado de
las postulaciones correspondientes al afio consultado.

2. Link con néminas de egresados del Programa de Formacién no titulares a disposicion de
aquellos que, en cada tribunal, tengan a su cargo las suplencias e interinatos. Se puso a
disposicion de los interesados en contactar a egresados del Programa de Formacién sin cargo
titular, un link con la némina de dichos egresados, indicando, cada vez que contamos con el
dato y con la autorizaciéon del interesado para publicarlo, el correo electréonico de contacto
(ademas del curso y afio de egreso) para efectos de eventuales suplencias e interinatos. Lo
anterior se informo a través de correo electronico a aquellos que, en cada tribunal, tienen a su
cargo las suplencias e interinatos. Para poder acceder a dicha némina, en la pagina web



66

www.academiajudicial.cl, se debe ingresar rut y clave en el botén "Mi Academia". Luego, aparece
"Alumnos PF sin cargo" en el menu "Consultas".

3. Informes de comisiones de servicio que la Academia Judicial realiza a solicitud de la Corte
Suprema. Mediante Acta n® 110-2014 de 30 de julio de 2014, la Corte Suprema establecié un
Protocolo que fija condiciones y requisitos basicos para el otorgamiento de comisiones de
servicio que, entre otras instrucciones, sefiala que "Previo a resolver una comisién de servicio
solicitada con fines académicos, sea para ser cursada en calidad de alumno o de docente, se
pedird informe a la Academia Judicial, la cual llevara un registro de éstas". En sesién de Consejo
Directivo de la Academia Judicial de fecha 8 de agosto de 2014, se delega en el director la
tacultad de emitir dicho informe cuando se solicite para actividades de hasta 10 dias de duracion,
o que por su urgencia deban ser despachados antes de la siguiente sesion del Consejo Directivo
de la Academia Judicial. Todos los informes emitidos por la Academia Judicial, a partir del
primero de fecha 12 de agosto de 2014, se encuentran publicados en la pagina web de la
institucion, en el botén "Transparencia”, apartado "Informes comisiones de servicio".

4. Reportes producidos luego de finalizado el proceso de detecciéon de requerimientos de
capacitacion y perfeccionamiento (DRCP) anual. El Reporte del afio 2016 se encuentra alojado
en el botén "Perfeccionamiento", apartado "DRC&P".

5. Link para postulaciéon de proveedores de locales para cursos del Programa de
Perfeccionamiento. Este link se encuentra en la pagina principal.

En tanto, para la tercera etapa del proyecto, a ejecutarse el ano 2017, se vislumbra la
implementacién del aula virtual (Gnica actividad del programa de trabajo inicial que se postergo
un ano mas, dada la necesidad de contar con una pagina web mas acabada para implementarla),
la consulta del estado del preferencia en el proceso de postulacion al Programa de
Perfeccionamiento, la descarga de certificados de renta de los distintos proveedores que trabajan
con la Academia Judicial y la descarga de certificados por los docentes que han impartido clases
en los distintos Programas.

3. Disefiar, elaborar y distribuir reportes digitales de las actividades ejecutadas por la Academia
Judicial en sus diversas areas de accién. Los reportes deberan ser enviados al 100% de los
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miembros del poder judicial de acuerdo a la base de datos que maneja la Academia Judicial para
los efectos de las postulaciones a los cursos del Programa de Perfeccionamiento.

a) Foco estratégico: Procesos.

b) Directrices metas afio 2016: Comunicacion y difusion de la labor y quehacer de la Academia
Judicial.

¢) Ponderacion: 30%.

d) Cumplimiento: 100%.

e) Sintesis del informe de cumplimiento:

Durante el afio 2016 se disefiaron, elaboraron y distribuyeron via correo electrénico al todo los
miembros del Poder Judicial los siguientes reportes digitales:

Reporte trimestral n° 1
* Periodo: actividades enero - marzo 2016. Envio: 30 de marzo de 2016

Reporte trimestral n° 2
* Periodo: actividades abril - junio 2016. Envio: 30 de junio de 2016

Reporte trimestral n° 3
* Periodo: actividades julio - septiembre 2016. Envio: 28 de septiembre de 2016

4. Reporte trimestral n° 4
* Periodo: actividades octubre - diciembre 2016. Envio: 29 de diciembre de 2016

4. A partir del programa de capacitacion definido el afio 2015, Implementar la segunda etapa del
programa definida para el ano 2016, capacitando a lo menos el 50% del personal administrativo
que no recibid capacitacioén durante el afio 2015.

a) Foco estratégico: Personas.

b) Directrices metas afio 2016: Bienestar de los integrantes y usuarios de la Academia Judicial.
¢) Ponderacion: 20%.

d) Cumplimiento: 100%.

e) Sintesis del informe de cumplimiento:

Durante los meses de marzo y abril 2016, se realizé un proceso de deteccion de necesidades de
capacitacioén entre los integrantes de la Academia Judicial. Para eso, mediante entrevistas se
pregunt6 a cada integrante de la academia respecto a los principales conocimientos y habilidades
que consideran necesarios de perfeccionar para optimizar su desempefio.

Es importante recordar que la Academia Judicial cuenta con 24 integrantes, de los cuales 13
corresponden a personal administrativo y 11 a profesionales. Dentro de los profesionales, se
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pueden distinguir a los 4 integrantes del equipo directivo, a los 4 coordinadores de programas,
a las 2 asistentes de programas y a la asistente de finanzas.

El personal administrativo que no habia recibido capacitaciéon en el afio 2015 (destinatarios
prioritarios establecidos por la meta) se detallan en la tabla siguiente:

Marcelo Alejandro

Nombre Cargo
Alvear Vera, | ¥Secretaria  Direccion: Ejerce las labores de secretariado ejecutivo
Malvina Elisa relacionadas con la direccion de la Academia Judicial.
*Administrativo Informatico: Encargado del mantenimiento de los
Benitez Donaire, | sistemas informaticos de la Academia Judicial, asi como del apoyo en
Reinaldo materias informaticas en la implementaciéon de cursos de la Academia
Judicial.
Bravo Soto, Secretario recepcion y bibliotecario: Encargado de la recepcion en la

Academia Judicial, as{ como de las comunicaciones telefénicas. Ejerce
también las labores de bibliotecario de la Academia Judicial

Henriquez Lagos,
Claudia

*Ayudante contabilidad: Asistente en tema de contabilidad que apoya a la
asistente contable y al coordinador de finanzas en los procesos de pago
de proveedores de la Academia Judicial

Jaque Costa, .Secre'tana contab1hdad y finanzas: Ejerce las labores de secretgmado
Veronica cjecutivo para el .c.oordmador de ﬁngnzas Y se encarga de organizar el
trabajo de los auxiliares de la Academia Judicial
. . |*Auxiliar: asiste en diversas labores administrativas de la Academia
Kirmayr Diaz, . Y .,
Patricio Judicial y se encarga de la distribuciéon externa de documentacién

relevante

Munoz Espinoza,
Cristian

*Auxiliar: Auxiliar: asiste en diversas labores administrativas de la
Academia Judicial y se encarga de la distribucién interna de
documentacion relevante y de la preparacion de las salas de clases de la
Academia Judicial

Durante el afio 2015, 6 de los 13 administrativos asistieron a capacitacion, por lo cual la meta
para este afio apuntaba a que al menos 50% de los 7 restantes tuvieran la oportunidad de
perfeccionarse profesionalmente.

En el Tabla N° 5 del Anexo a esta cuenta, se sintetizan los principales elementos del plan de
capacitacién, mas especificamente se informa del cargo, del curso realizado en el afio 2015 y de
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los requerimientos de capacitacion para el afio 2016 explicitados por cada uno de los integrantes
de la Academia Judicial.

Después de haber recolectado las necesidades de capacitacion, y a partir de la informacion
obtenida, de los lineamientos de la politica de capacitacion de la Academia Judicial? y de la
disponibilidad de los potenciales participantes, se disefi6 el plan de capacitacion que se
caracteriz6 por:

~Priorizar el perfeccionamiento en habilidades consideradas como urgentes para el buen
funcionamiento de la Academia Judicial.

-Priorizar los destinatarios que nuestra politica de capacitaciéon y esta meta establecen como
prioritarios.

-Evitar que la asistencia a capacitaciones dificultaran o entorpecieran el buen funcionamiento
de la Academia Judicial durante un afio especialmente demandante.

De esta manera, el plan de capacitacion disefiado priorizé el perfeccionamiento de habilidades
para fotografiar los multiples cursos, seminarios y actividades que la Academia Judicial realiza.
También, se optd por preparar a los funcionarios que corresponda en los cambios y nuevas
exigencias de la contabilidad gubernamental. Finalmente, se capacit6 a un funcionario en manejo
de redes y bases de datos, para poder enfrentar de mejor manera los desafios de la digitalizacion
de procesos en la Academia judicial.

A partir del mes de mayo 2016, se ejecuto el plan de capacitacion disefilado. A continuacion, se
detalla en primer lugar las acciones de capacitaciéon destinadas a la poblaciéon destinataria

2 Es importante destacar que la politica de capacitacion de la Academia Judicial estipula ciclos
de 3 afos, en los cuales el 100% de los integrantes de la Academia Judicial deben participar de
al menos una actividad de capacitacion.
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prioritaria (administrativos sin curso en 2015), y después se describen otras acciones de
capacitacion realizadas.

Personal administrativo prioritario

Nombre Curso realizado 2016

Administraciéon y configuraciéon de SQL
Benitez Donaire, Reinaldo server

Curso de Fotografia aplicada

Bravo Soto, Marcelo Alejandro Curso de Fotografia aplicada
Henriquez Lagos, Claudia Curso de contabilidad gubernamental
Jaque Costa, Veronica Curso de fotografia aplicada

Como se puede apreciar, 4 de los 7 funcionarios administrativos que no habian tenido
capacitacion el 2015 participaron de alguna actividad de capacitacién durante el afio 2016, lo que
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equivale al 57% del personal administrativo, con lo cual se supera el 50% exigido como indicador
de la meta.

Ademas, se ejecutaron otras acciones de capacitacion interna, las cuales se pasan a describir a
continuacion:

Nombre Curso realizado 2016

Alvarez Vega, Ana Laura Curso de Fotografia aplicada

Curso Online La Educacién a Distancia y la

Espinal Sanchez, José Antonio Tutorfa en el Aula Virtual: Conceptos y
Estrategias

Gutiérrez Hernandez, Katia Curso de Fotografia aplicada

Leén Carvajal, Gaston Curso de Fotografia aplicada

Adicionalmente, entre los dias 7 a 11 de noviembre de 2016 la coordinadora ejecutiva y el
coordinador académico del Programa de Perfeccionamiento, asistieron a un curso organizado
por la Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales (RIAE]) en la Escuela Judicial de Espana, en
Barcelona, donde tuvieron la oportunidad de compartir experiencias con los representantes de
otras instituciones afines, con la finalidad de transmitir y replicar dicha informacién en el seno

de la Academia Judicial de Chile.

Metas de desempeno colectivo
1. Encuestas on line para el Programa de Formacion.

a) Definicién del indicador: Porcentaje de alumnos del Programa de Formacién que responden
las encuestas on line durante el afio 2016.

b) Sintesis del informe de cumplimiento:
Desde el afio 1996, 1a Academia Judicial imparte cursos del Programa de Formacién para
postulantes al escalafén primario del Poder Judicial. Estos cursos contemplan una serie de
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actividades (teodricas y pasantias) que los alumnos deben evaluar al finalizar como una forma de
obtener retroalimentacion en cuanto a objetivos, contenidos y metodologia para el disefio de los
cursos posteriores.

Hasta antes de mayo del presente afio, las encuestas eran respondidas en papel, lo que
implicaba, como es evidente, un importante uso de recursos y tiempo.

Habida consideracion de lo anterior, se decidié para el afio 2016 enfrentar este hecho
como una meta de gestion, a fin de utilizar las potencialidades que ofrece la pagina web de la
Academia Judicial y poner las encuestas a disposicion de los alumnos del Programa de
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Formacion via on line lo que no solamente da cuenta de un uso mas eficiente de los recursos
sino que también permite ofrecer a nuestros destinatarios un servicio mas eficaz.

Las encuestas estuvieron disponibles a partir de mayo de 2016 para los alumnos de los
cursos n° 70 y n° 71.

Curso n° 70 del Programa de Formacion
Este curso se desarrolla entre el 29 de febrero al 16 de diciembre de 2016.

Del cronograma general del curso, las actividades objeto de evaluacién (mayo a noviembre)
tueron las siguientes:
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Curso Fecha inicio | Responden | No responden
encuesta encuesta

Determinacion de la cuestion 2 de mayo 22 0
controvertida
Etica Judicial 3 de mayo 22 0
La prueba: Sistemas probatorios 6 de mayo 22 0
Apreciacion de la prueba segun las 9 de mayo 22 0
reglas de la sana critica
Redaccién de sentencias 10 de mayo |22 0
Medios de prueba en particular 16 de mayo |22 0
Epistemologia de la prueba 10 de mayo |22 0
La constitucién como fuente del 19 de mayo |22 0
derecho
Derechos fundamentales como valores |20 de mayo |22 0
Aplicacion de la constitucion por la 20 de mayo |22 0
justicia ordinaria
Ponderacion. Teorfa y taller de casos 23 de mayo |22 0
Recurso de inaplicabilidad 24 de mayo |21 1
Derecho Internacional Pablico 25 de mayo |21 1
Estandares probatorios 30 de mayo |22 0
Aspectos procedimentales de la prueba |31 de mayo |22 0
Teoria de Género 1 de junio 22 0
Género y Derecho: estereotipos de 1 de junio 21 1
género
Derecho Internacional de los Derechos |20 de junio |22 0
Humanos
Pasantias en juzgados civiles 6 de junio 22 0
Resolver conforme a derecho 23 de junio |22 0
Curso Habilitante para la Jurisdiccion 13 de julio 22 0
Penal
Visita Defensoria 26 de julio 20 2
Visita Ministerio Publico 27 de julio 20 2
Simulacién de audiencias penales 20 de julio 22 0
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Pasantias en juzgados de garantia 1 de agosto |20 2

Visita Laboratorio Laboctim 16 de agosto |20 2

RCDA (Resolver conforme a Derecho |22 de agosto | 22 0

Aplicado)

Curso Habilitante para la Jurisdiccion de | 31 de agosto |19 2

Familia *

Técnicas de comunicacion escrita 5de 16 5
septiembre

Pasantias en juzgados de familia 20 de 20 1
septiembre

Simulacion de audiencias de familia 3 de octubre |17 4

Imparcialidad y Género 7 de octubre |19 2

Curso Habilitante para la Jurisdiccion 11 de 21 0

Laboral y Previsional octubre

Simulacion de audiencias laborales 13 de 18 3
octubre

Sistemas Informaticos del Poder Judicial | 19 de 19 2
octubre

Argumentacion juridica 21 de 19 2
octubre

Derecho Internacional del Trabajo 9 de 19 2
noviembre

770 34

* A partir de este taller se retira del curso una alumna por licencia prenatal, por lo tanto, el n°
total de alumnos del curso queda en 21.

Curso n° 71 del Programa de Formacion
Este curso se desarrolla entre el 29 de agosto de 2016 al 16 de junio de 2017.

Del cronograma general del curso, las actividades objeto de evaluacion (desde el inicio del curso
a fines de agosto hasta noviembre) fueron las siguientes:
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Curso Fecha inicio | Responden | No responden
encuesta encuesta

Evolucion Histérica de la Judicatura 29 de agosto |21 0

Bases constitucionales del Poder Judicial |30 de agosto |21 0

Modelos comparados de la organizacién |30 de agosto | 21 0

judicial

Organizacion de los tribunales 1 de 21 0
septiembre

Estatuto de los jueces y funcién 1de 20 1

disciplinaria septiembre

Modelos de administracidon de tribunales |2 de 21 0

y régimen de funcionarios septiembre

Nociones basicas de administraciéon de |5 de 21 0

tribunales septiembre

Escritorio digital 9 de 21 0
septiembre

Taller de instruccidén de sumatrio interno |13 de 20 1
septiembre

Pasantias en juzgados de letras 20 de 20 1
septiembre

Principios de la funcién jurisdiccional 11 de octubre | 21 0

Debido proceso 13 de octubre | 21 0

El juicio como operacion intelectual 17 de octubre | 20 1

El concepto de Derecho 18 de octubre | 21 0

Argumentacion juridica 21 de octubre | 20 1

Derecho Comercial 25 de octubre | 20 1

Ley de quiebras 26 de octubre | 21 0

El relato judicial 27 de octubre | 21 0

Determinacion de la cuestion 2 de 21 0

controvertida noviembre

La prueba: Sistemas probatorios 7 de 21 0
noviembre

Apreciacion de la prueba segun las 8 de 21 0

reglas de la sana critica noviembre

Medios de prueba en particular 15 de 21 0
noviembre

Estandares probatorios 17 de 21 0

noviembre
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Redaccion de sentencias 29 de 21 0
noviembre

498 6

¢) Cumplimiento del indicador:
La férmula del indicador de la meta es la siguiente:
(N° de alumnos del Programa de Formacién que responden las encuestas on line durante el afio

2016 / Total de alumnos del Programa de Formacion del afio 2016)*100

Si bien esta foérmula asi lanteada uede indicar quc el 100% dC los alumnos del Programa de
bl bl g
Formacién res Ondieron las encuestas on line, nos parece que, para set precisos, es mejor iarse
5 b > gl
pOf las tablas d€ respuesta descritas anteriormente. De este mOdOZ

NP° de encuestas N° de encuestas
respondidas en % | no respondidas en %
PEFn®70 |770 96% 34 4%
PFn°71 |498 99% 6 1%

Cabe recordar que en los requisitos técnicos se establece expresamente que las encuestas
debieron ser respondidas entre mayo y noviembre de 2016.

2. Encuestas on line para el Programa de Perfeccionamiento.

a) Definicién del indicador: Porcentaje de alumnos del Programa de Perfeccionamiento que
responden las encuestas on line de mayo a diciembre de 2016.

b) Sintesis del informe de cumplimiento:

De acuerdo al art. 15° de la ley n° 19.3406, todos los miembros del Poder Judicial, excepto
los funcionarios de la primera categoria del Escalaféon Primario y los notarios, conservadores,
archiveros, procuradores del nimero, receptores y bibliotecarios, deberan participar anualmente
en actividades de perfeccionamiento, en los cursos y por el numero de horas que fije el Consejo
Directivo de la Academia.

Al finalizar cada curso y hasta mayo del presente afio, se distribuia a cada alumno una
encuesta en papel a fin de evaluar diversos aspectos del curso. Ello implicaba, como es evidente,
un importante uso de recursos y tiempo y una demora en la tabulacién de resultados.

Habida consideracién de lo anterior, se decidié para el afio 2016 enfrentar este hecho
como una meta de gestion, a fin de utilizar las potencialidades que ofrece tanto la base de datos
del Programa de Perfeccionamiento como la pagina web de la Academia Judicial y poner la
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encuesta a disposicion de los funcionarios via on line lo que no solamente da cuenta de un uso
mas eficiente de los recursos sino que también permite ofrecer a nuestros destinatarios un
servicio mas eficaz, contribuyendo por ende a mejorar la imagen y la atenciéon de usuarios de la
Academia Judicial y facilitar el acceso oportuno a la informacion.

La Academia Judicial cuenta con un sistema en la red internet que ha permitido a los
funcionarios judiciales, realizar sus postulaciones a cursos de perfeccionamiento via internet, a
través de la pagina web www.academiajudicial.cl, por medio de un usuario y clave. Este sistema
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permite a la Academia Judicial administrar la totalidad de las postulaciones de los alumnos de
los cursos de perfeccionamiento. Es, justamente, en esta sistema donde se alojo la encuesta.

Las encuestas estuvieron disponibles a partir de mayo de 2016. Los alumnos
deben ingresar a la pagina web www.academiajudicial.cl e iniciar sesién en el banner "Mi
Academia" con su rut y clave.

o) Cumplimiento del indicador:

La férmula del indicador de la meta es la siguiente: (N° de alumnos de cursos del
Programa de Perfeccionamiento que responden encuestas on line durante el afio 2016 / Total
de alumnos del Programa de Perfeccionamiento del afio 2016)*100

Cabe recordar que en los requisitos técnicos se establece expresamente que las encuestas
debieron ser respondidas entre mayo y noviembre de 2016, por lo tanto en la férmula sélo se
considera este periodo.

Funcionarios que asistieron a los cursos del Programa de Perfeccionamiento ordinario,
por mes (se excluye del cilculo a aquellos funcionarios que, habiendo sido inicialmente
aceptados en un curso, no concurrieron al mismo por el motivo que fuere):

Mes N® alumnos Responde No responde
encuesta encuesta

Mayo 1008 981 27

Junio 762 742 20

Julio 638 618 20

Agosto 1081 745 336

Septiembre | 871 495 376

Octubre 1016 586 430

Noviembre |1108 550 558

Total 6484 4717 1767

En el periodo que comprende la meta:
* Total de funcionarios judiciales que participaron en cursos de perfeccionamiento de mayo a
noviembre de 2016: 6.484
* N° de alumnos de cursos del Programa de Perfeccionamiento que responden encuestas on

line de mayo a noviembre de 2016: 4.717

Realizadas todas las actividades planificadas, el resultado del indicador es 72.7%.

3. Calificacion de las actividades de perfeccionamiento extraordinario.
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a) Definicion del indicador: Porcentaje de asistentes capacitados que califican buena o muy
buena las actividades del programa de perfeccionamiento extraordinario que contestan encuesta

durante el ano 2016.

b) Sintesis del informe de cumplimiento:

Con fecha 1 de marzo de 2016 fueron enviados sendos oficios a todas las Cortes de
Apelaciones del pafs donde se solicitaba a cada Corte proponer, a lo menos tres temas de interés
para los efectos de esta actividad. Las Cortes de Apelaciones respondieron, pudiendo de este



81

modo la Academia contar con un listado de temas que fue analizado a fin de determinar temas
y lugares donde se impartieron las actividades de capacitacion especifica.

A continuacion, se definieron las siguientes actividades de perfeccionamiento extraordinario de
acuerdo a los requerimientos concretos de las Cortes de Apelaciones:
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Charla Lugar Tema Docente Fecha
Corte de Aspectos generales sobre | Hugo Cardenas V. (U. |jueves 5 mayo
1 Apelaciones de  |la responsabilidad en de Chile) de 2016
Arica materia civil
Corte de Ley N° 20.720 Juan Luis Goldenberg |jueves 12 de
2 Apelaciones de S. (U. Catolica de mayo de 2016
Iquique Chile)
Corte de Ley 18216 modificada Maria Elena jueves 12 de
Apelaciones de | por la ley 20603 que Santibafez T. (U. mayo de 2016
3 Antofagasta establece penas Catolica de Chile)
sustitutivas a las
privativas o restrictivas
de libertad
Corte de Procedencia y Alvaro Vidal O. (U. jueves 19 de
4 Apelaciones de | determinacién de la Catolica de mayo de 2016
Valparaiso compensacion economica | Valparaiso)
Corte de Acciones que emanan de | Marcelo Barrientos Z. | miércoles 22 de
5 Apelaciones de  |la Ley del Consumidor (U. Catolica de Chile) |junio de 2016
Santiago
Corte de Conciliacién como Jotge Larroucau T. (U. | viernes 24 de
6 Apelaciones de | medio efectivo de Catolica de junio de 2016
La Serena resolucion de conflictos | Valparaiso)
Corte de Derecho minero / Maria Luisa Baltra V. | miércoles 29 de
7 Apelaciones de | concesiones mineras: (U. Gabriela Mistral) | junio de 2016
Rancagua manifestaciones,
pedimentos, caducidades
Corte de Materia Penal: Recurso | Leonardo Moreno H. |viernes 1 de
8 Apelaciones de | de nulidad parcial (U. Alberto Hurtado) |julio de 2016
Copiapd
Corte de Principio de Francisco Maffioletti |martes 5 de julio
Apelaciones de | contextualidad en la C. (U. Diego Portales) |de 2016
9 Talca apreciacion de la prueba
en relacion al sicologia
del testimonio
Corte de Ley 20.609, sobre José Manuel Diaz de | miércoles 13 de
10 Apelaciones de | Discriminacion Valdés J. (U. del julio de 2016
San Miguel Desarrollo)
Corte de Problematica indigena y | Amaya Alvez M. (U. |jueves 25 de
11 Apelaciones de | convenio 169 OIT de Concepcion) agosto de 2016
Temuco
Corte de Baremo estadistico José Luis Diez Sch. jueves 25 de
12 Apelaciones de | jurisprudencial sobre (U. de Concepcidin) y |agosto de 2016
Concepcién indemnizacién de dafio | Roberto Villalobos Y.
moral por muerte * (CAP))
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Corte de Ley de insolvencia y Juan Luis Goldenberg |jueves 15 de
13 Apelaciones de | reemprendimiento (n° S. (U. Catolica de septiembre de
Puerto Montt 20.720) Chile) 2016
Corte de Autonomia de la acciéon | Daniel Pefailillo A. viernes 21 de
Apelaciones de | indemnizatoria en el caso | (U. de Concepcion) octubre de 2016
14 Concepcion del articulo 1489 del
Codigo Civil: distintos
enfoques
Corte de Tutela laboral Gabriela Lanata F. (U. | miércoles 26 de
Apelaciones de de Concepcion) octubre de 2016
15 | Chillin
Corte de Procedimientos Felipe Palacio R. (U.  |jueves 27 de
16 Apelaciones de | infraccionales de la ley de | Catdlica de octubre de 2016
Coyhaique pesca en cortes de Valparaiso)
apelaciones
Corte de Formas de relacionarse | Julio Mundaca Q. jueves 24 de
17 Apelaciones de | con los medios de (Direccion noviembre de
Punta Arenas comunicacion Comunicaciones 2016
Poder Judicial)
Corte de Exclusion de prueba. Rodrigo Coloma C. viernes 25 de
18 Apelaciones de | Prueba ilicita. Valoracién | (U. A. Hurtado) noviembre de
Valdivia negativa de la prueba. 2016
Analisis de jurisprudencia

* Charla solicitada adicionalmente.

¢) Cumplimiento del indicador:

La férmula del indicador de la meta es la siguiente:

(N° de asistentes que responden la encuesta y que califican buena o muy buena las actividades
del programa de perfeccionamiento extraordinario / Total de asistentes que responden la

encuesta durante el afio 2016)*100

Para cada actividad, se confeccionaron actas, listas de asistencias y encuestas, las cuales
fueron remitidas a la Corporacion Administrativa del Poder Judicial a través de sendos oficios
conductores y enviadas, ademas, a la Unidad de Metas de Gestion mediante correos electronicos.

Realizadas todas las actividades planificadas, el resultado del indicador es: 98.6%.
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NO
N asistentes
NF€ total © Contesta que
Lugar . contesta :
asistentes encuesta califican
encuesta
bueno o
muy bueno
Corte de Apelaciones de Arica 21 0 21 21
Corte de Apelaciones de Iquique 29 7 22 22
Corte de Apelaciones de Antofagasta 32 0 32 32
Corte de Apelaciones de Valparaiso 42 0 42 41
Corte de Apelaciones de Santiago 29 0 29 29
Corte de Apelaciones de La Serena 39 12 27 27
Corte de Apelaciones de Rancagua 18 0 18 18
Corte de Apelaciones de Copiap6 24 0 24 24
Corte de Apelaciones de Talca 15 0 15 14
Corte de Apelaciones de San Miguel 23 0 23 23
Corte de Apelaciones de Temuco 23 0 23 23
Corte de Apelaciones de Concepcion 39 0 39 38
Corte de Apelaciones de Puerto Montt 22 0 22 22
Corte de Apelaciones de Concepcion 24 0 24 24
Corte de Apelaciones de Chillan 26 0 26 26
Corte de Apelaciones de Coyhaique 23 0 23 22
Corte de Apelaciones de Punta Arenas 17 0 17 17
Corte de Apelaciones de Valdivia 21 0 21 19
467 19 448 442

4. Manual de instructores de cursos de aprendizaje Activo

a) Definicion del indicador: Porcentaje de instructores certificados de segundo nivel que asisten
a jornadas de evaluacion y que validan el manual de instructores.
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b) Sintesis del informe de cumplimiento:

Durante el primer semestre del afio 2016, se trabaj6 en una primera version del "Manual
del Capacitador Certificado". Para eso, se combinaron dos fuentes de informaciones:
a) Revision bibliografica sobre el tema de aprendizaje de adultos, aprendizajes activos y modelos
de aprendizaje experiencial.
b) Revision de los materiales utilizados en los cursos de capacitacion de capacitadores realizados
con la asesoria del Instituto Nacional de la Magistratura de Canadd y de las necesidades de
profundizacién o apoyo que de éstos se podian desprender.
Con estos insumos, se dio forma, al mes de junio de 2016, a una primera versiéon del manual.

El dia 9 de noviembre de 2016, se organiz6 una actividad de trabajo y validacion de la
primera versién del Manual de Capacitacion de Capacitadores. Para eso, se invitd a un grupo de
capacitadores certificados de segundo nivel al Hotel Galerfas, donde se les mostrd la primera
version del manual y se les pidi6 que comentaran e hicieran sugerencias. A esta actividad
asistieron 17 capacitadores certificados. A partir de las opiniones y sugerencias recibidas, se
procesé la informaciéon y se decidié hacer un cambio total en el formato del manual. Mas
especificamente se hizo una segunda versiéon del manual el que presenta las siguientes
caracteristicas:

Se hizo en formato de temas y fichas tematicas donde se sintetizan las principales informaciones del modelo a la
base y se detallan las diferentes etapas del proceso de disefio de un curso en esta modalidad.

Cada ficha incluye: informaciones relevantes (sintesis de principales contenidos y aspectos practicos), un apatrtado
para el registro de las reflexiones del lector y otro especio para registrar los aprendizajes que la practica ird generando.
Esto para alinearse con el modelo experiencial con el que se trabaja y para incentivar el perfeccionamiento constante
de nuestro capacitadores certificados.

Se incluyeron temas nuevos

Aspectos administrativos y practicos a considerar en la ejecucion de los cursos

Habilidades de retroalimentacién

Habilidades de comunicacién

Metodologias instruccionales

Tips practicos para la ejecucion del curso

La segunda version del manual del capacitador certificado fue trabajada y validada en una
reunion de trabajo a la que asistieron 6 capacitadores de segundo nivel. Durante esta reunién de
trabajo, se les hizo entrega de una version impresa del manual y se les pidié que lo leyeran
registrando todos los comentarios o sugerencias que tuvieran. Después de esto, se hizo una
focus group respecto a las opiniones y sugerencias al manual. Para poder dar cuenta de las
sugerencias minimas planteadas, se decidié elaborar una versioén final del manual. En esta
version, se precisaron algunos aspectos del tema objetivo e hitos de aprendizaje y se cambi6 el
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orden de los temas empezando por las etapas del proceso y siguiendo con el analisis del modelo
de aprendizaje experiencial y sus diferentes etapas.

o) Cumplimiento del indicador:

La férmula del indicador de la meta es la siguiente:
(N° de instructores certificados de segundo nivel que asisten a jornadas de evaluaciéon y que
validan el manual de instructores durante el afio 2016 / Total de instructores certificados de
segundo nivel que asisten a jornadas de validacién en 2016)*100

Realizadas todas las actividades planificadas, el resultado del indicador es: 100%.
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VII. Finanzas y administracion

El equipo humano y los procesos relacionados con la administraciéon de la Academia
Judicial son de tamafio bastante discreto, por lo que se obtiene una suficiente comprension de
éste ambito de la actividad a través de un analisis de su presupuesto.

1. Evolucién del presupuesto

La Ley de Presupuesto original contemplaba recursos financieros por la suma de M$
3.447.115.-, los que se incrementaron en un 4,34% via reformulaciones, mediante la
tormalizacion de decretos emanados del Ministerio de Hacienda, lo que se traduce en un valor
tinal del presupuesto para el ano 2016 ascendente a la suma de M$ 3.596.669.

Los siguientes decretos autorizaron el incremento del Presupuesto Anual del ano 2016
mencionado precedentemente:
a) Decreto N° 64 de fecha 4 de febrero de 2016
Corresponde a la incorporaciéon en el Presupuesto de Ingresos, Subtitulo 15, denominacion
Saldo Inicial de Caja, la suma de M$ 142.238, los que se destinaron al Subtitulo 34 denominacion
Servicio de la Deuda por los compromisos devengados y no pagados al término del ejercicio
2015, valor que asciende a la suma de M$ 142.238.
b) Decreto N° 707 de fecha 7 de junio de 2016
El decreto mencionado precedentemente reasigna recursos del subtitulo 24 Transferencias
Corrientes denominacién Programa de Perfeccionamiento Regular al subtitulo 29 Adquisicion
de Activos no Financieros denominacién Vehiculos por la suma de M$3.000.
¢) Decreto N° 1.097 de fecha 26 de agosto de 2016
El decreto mencionado precedentemente incorpora recursos correspondientes al Subtitulo 09
denominaciéon Aporte Fiscal por la suma de M$ 5.055, y su contrapartida por igual cantidad en
el Concepto de Gastos Subtitulo 21, denominacién Gastos en Personal, por concepto de
Reajustes de Remuneraciones, Bonos de Escolaridad y Aguinaldos de Fiestas Patrias.
d) Decreto N° 1.789 de fecha 13 de diciembre de 2016
Reasigna recursos por la suma de M$ 2.100, para financiar el Subtitulo 23 Prestaciones de
Seguridad Social denominacién Prestaciones Previsionales por concepto de indemnizaciones y
teriado proporcional, con motivo del alejamiento de las funcionarias srta. Leah Reaves Moraga
y sra. Barbara Urrejola Scolari. Asi mismo, reasigna recursos por la cantidad de M$4.885 al
Subtitulo 25 Integros al Fisco denominacién Impuestos para financiar los impuestos generados
por el pago de docentes extranjeros con ocasion de la realizaciéon del Coloquio Internacional.
e) Decreto N° 1.806 de fecha 13 de diciembre de 2016
El decreto mencionado precedentemente asigna recursos del Subtitulo 15 Saldo Inicial de Caja
por la suma de M$ 2.261 al Subtitulo 21 Gastos en Personal para financiar el reajuste de 3,2%
de las remuneraciones del mes de diciembre de 2016, como asi mismo Aguinaldos de Navidad
y Bonos Especiales.
A continuacion se presenta la evolucion que tuvo el presupuesto anual de la Academia Judicial
durante el transcurso del afio 2016 a nivel de Subtitulo, por los conceptos de Ingresos y Gastos.
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Subtitulo Item Denominacion

INGRESOS
INGRESOS DE OPERACION
Venta de Servicios
OTROS INGRESOS CORRIENTES
01 Recuperaciones Y Reembolsos por Licencias Médicas
02 Otros
APORTE FISCAL
Libre
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
01 Vehiculos
15 SALDO INICIAL CAJA
] |
GASTOS
GASTOS EN PERSONAL
BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
01  Prestaciones Previsionales
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
01 Al Sector Privado.
017 Programa de Formacién
018 Programa de Perfeccionamiento Regular
019 Programa de Habilitacion
020 Programa de Perfeccionamiento Extraordinatio
INTEGROS AL FISCO
01  Impuestos
ADQ. ACTIVOS NO FINANCIEROS
Vehiculos
Mobiliario y otros
Equipos informaticos
SERVICIO DE LA DEUDA
Deuda Flotante

RESULTADO

ACADEMIA JUDICIAL

CHILE

Evolucion Ley de Presupuestos afio 2016, Ejecucion Presupuestaria a Diciembre 2016

Ley de
Presupuesto
Afio 2016

3.447.115

( En miles de pesos )

Decreto N° 64 Decreto N° 707 Decreto N° 1.097 Decreto N° 1.789 Decreto N° 1.806

04/02/2016

07/06/2016

26/08/2016

Deuda Flotante |. Act. No Financi Reajuste+Bonos

142.238

5.055

13/12/2016
P. Previsionales

13/12/2016
Reajuste + Bonos

2.261

Presupuesto
Vigente
afio 2016

3.596.669

Ejecucion
Presupuestaria
a Diciembre 2016

3.295.023

790)

790)

790

790

3.446.325

3.451.380

3.446.325

3.451.380|

142.238

144.499

3.447.115
808.029

142.238

3.596.669
815.345

477.594

477.594

2.100!

2.100

2.136.365

2.126.380

2.136.365

2.126.380|

726.608|

726.608|

1.149.160

1.139.175

112.565

112.565

148.032

148.032

4.885

4.885

28.127

18.560

2.261

7.306

142.238

142.238

142.238

142.238

102.395

Porcentaje
Ejecucion

91,6%

[
88,8%
97,1%
99,2%
98,7%
98,7%
82,3%
82,3%
75,7%
84,5%
79,7%
99,7%
99,8%
99,8%
99,8%
99,8%
99,7%
99,8%

100,0%
100,0%
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2. Ejecucion y Saldos Presupuestarios al 31 de diciembre de 2016

La ejecucion presupuestaria para el afio 2016 serd analizada por los conceptos
de Ingresos y Gastos como la diferencia entre el Presupuesto Final asignado por la
Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda y el Presupuesto efectivamente
ejecutado.

a) Ingresos

En relacién a los ingresos presupuestarios via aporte fiscal se percibieron
recursos por la suma de M$ 3.282.435, con un cumplimiento del 95,1% del
presupuesto autorizado que ascendia a la suma de M$ 3.451.380, lo que se traduce en
un saldo presupuestario de M$ 168.945 por el cual se ha solicitado reformular el Saldo
Inicial de Caja para el ano 2017 para financiar las siguientes partidas:

Deuda flotante M$ 115.360
Total recursos solicitados M$ 115.360
b) Gastos

El nivel de Gastos ejecutados (incorporados los compromisos devengados), se
presentan en forma comparativa respecto del presupuesto final asignado, lo anterior
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permite inferir a nivel de Gastos Totales que se ejecutd un 88,8% del presupuesto de
gastos autorizados, quedando un saldo presupuestario pendiente de M$ 404.041.-

Presupuesto
; Presupuesto . .
Subtitulo Asignado M$ Ejecutado M$ a Saldo M$ % Ejecutado
Dic. 2016
GASTOS EN PERSONAL (Directivos) 321.153 321.153 0 100,0%
GASTOS EN PERSONAL (Administrativos) 494.192 470.455 23.737 95,2%
BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO 477.594 473.729 3.865 99,2%
PRESTACIONES DE SEGURIDAD 2.100 2.073 27 98,7%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.126.380 1.750.043 376.337 82,3%
INTEGROS AL FISCO 4.885 4.877 8 99,8%
ADQ. ACTIVOS NO FINANCIEROS 28.127 28.061 66 99,8%
SERVICIO DE LA DEUDA 142.238 142.238 0 100,0%

404.041

3.596.669

3.192.628

Comparativo de gastos presupuestarios asignados y gastos presupuestarios ejecurados
para el afio 2016

PRESUPUESTO ASIGNADO ANO 2016

* GASTOS EN PERSONAL (Directivos)

* GASTOSEN PERSONAL
(Administrativos)

® BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO
* PRESTACIONES DE SEGURIDAD
= TRANSFERENCIAS CORRIENTES

59,1%
® INTEGROS AL FISCO

® ADQ. ACTIVOS NO FINANCIEROS

® SERVICIO DE LA DEUDA
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PRESUPUESTO EJECUTADO A DICIEMBRE DE 2016

* GASTOS EN PERSONAL (Directivos)

10,1%
* GASTOS EN PERSONAL

14,7% (Administrativos)

* BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO

* PRESTACIONES DE SEGURIDAD

¥ TRANSFERENCIAS CORRIENTES

0,1%
* INTEGROS AL FISCO

¥ ADQ. ACTIVOS NO FINANCIEROS

¥ SERVICIO DE LA DEUDA

A continuacién se presenta en grafico el cumplimiento de la ejecucién presupuestaria

de gastos en relacion al presupuesto final aprobado a nivel de Subtitulo.

Ejecucion Presupuestaria a Nivel de Subtitulo en % a Diciembre de 2016

00,0%

i Gastos en Personal

00,0%

El subtitulo 21 Gastos del Personal presenta un 97,1% de recursos aplicados respecto
del presupuesto final autorizado, el que se explica por ahorros en sueldos y
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sobresueldos por la vacancia de un cargo de profesional asistente abogado de los
programas de Formacion y Perfeccionamiento.

Las remuneraciones del personal administrativo de la Academia Judicial representan
un 14,7% del presupuesto anual ejecutado, siendo menor al maximo establecido en la

Ley N° 19.346.

Presupuesto
Presupuesto , 1
GASTOS EN PERSONAL ) Ejecutado M$ a Saldo M$ % Ejecutado
Asignado M$ .
Dic. de 2016
SUELDOS Y SOBRESUELDOS (Directivos) 285.704 285.704 0 100,0%
SUELDOS Y SOBRESUELDOS (Administrativos) 418.830 400.813 18.017 95,7%
APORTES DEL EMPLEADOR 19.967 19.568 399 98,0%
ASIGNACION POR DESEMPENO 63.048 62.870 178 99,7%
REMUNERACIONES VARIABLES 23.967 19.236 4731 80,3%
AGUINALDOS Y BONOS 3.829 3418 411 89,3%
Totales 815.345 791.608 23.736 971.1%

A continuacion se presenta en grafico el presupuesto ejecutado expresado en términos
relativos en relacion al total de gastos ejecutados en Gastos en Personal durante el
ano 2016.

SUBTITULO GASTOS EN PERSONAL (EN %)

® SUELDOS Y SOBRESUELDOS
(Directivos)
SUELDOS Y SOBRESUELDOS
(Administrativos)

APORTES DEL EMPLEADOR

ASIGNACION POR DESEMPENO

REMUNERACIONES VARIABLES

AGUINALDOS Y BONOS

1. Gastos en Bienes y Servicios de Consumo

En relaciéon al Subtitulo 22 Bienes y Servicios de Consumo, se ejecut6 en relacion al
Presupuesto Final asignado la suma de M$ 473.729, lo que significé un 99,2% de
cumplimiento del Presupuesto el que se desagrega en apartado adjunto.
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BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

Presupuesto
Asignado M$

Presupuesto
Ejecutado M$ a
Dic. 2016

Saldo M$

% Ejecutado

TEXTILES VESTUARIO Y CALZADO

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

MATERIALES DE USO O CONSUMO

SERVICIOS BASICOS

MANTENCION Y REPARACIONES

PUBLICIDAD Y DIFUSION

SERVICIOS GENERALES

ARRIENDOS

SERVICIOS FINANCIEROS DE SEGUROS

SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES

OTROS GASTOS EN BS. Y SERVICIOS DE CONSUMO
TOTALES

6.689
3.600,
65.479
47.208
32.706)
52.256
88.400
144.370
3.600
24.603)
8.683
477.594

6.674
3.568,
64.825
47.122
32.282
51.926
88.162
143.490
3.127
23.997
8.555
473.729

15
32
654
86
424
330
238
880
473
606
128
3.865

En relacién al total de gastos ejecutados en el subtitulo 22, en términos de importancia
relativa se ejecutd gastos presupuestarios por concepto de arriendos que representa

99,8%
99,1%
99,0%
99,8%
98,7%
99,4%
99,7%
99,4%
86,9%
97,5%
98,5%
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un (30,3%), servicios generales (18,6%), materiales de uso o consumo (13,7%) y
publicidad y difusion (11,0%).

Distribucion de gastos en bienes y servicios de consumo

COMPARATIVO SUBTITULO 22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO EN M$

160.000
140.000

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000

1. Transferencias corrientes

El Subtitulo 24 Transferencias Corrientes contempla los recursos asignados a
financiar las actividades académicas de la Academia Judicial de Chile para sus
Programas de Perfeccionamiento Regular y Extraordinario, Formaciéon y
Habilitacion.

El presupuesto final asignado considerd recursos por la suma de M§ 2.126.380, del
cual se ejecuto el 82,3%, es decir, M$ 1.750.043 del presupuesto asignado, por ahorros
en el Programa de Perfeccionamiento Ordinario al dictar una cantidad menor de
cursos respecto de lo proyectado en el Presupuesto Exploratorio y Definitivo para el
afio 2016 y por ahorros en los conceptos de Detecciéon de Requerimientos de
Capacitacion y Perfeccionamiento.

El area de Formacion presenta ahorros de M$ 176.739 al considerar en los
Presupuestos Exploratorio y Definitivo que el 100% del valor de las Becas, seria
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utilizado por un total de 24 alumnos externos al Poder Judicial y que provienen de
regiones y por el inicio del Programa de Formaciéon N° 71 a contar del 29 de agosto
de 2016.

Finalmente el Programa de Habilitacion realiz6 dos Programas P.H. 30 y P.H. 31 en
el transcurso del afio, lo que representa recursos aplicados en términos relativos de
79,7% respecto del Presupuesto Asignado.

Presupuesto
Ejecutado M$a  Saldo M$ % Ejecutado
Dic. 2016

Presupuesto
Asignado M$

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

PROGRAMA DE FORMACION
PROGRAMA DE PERFECCIONAMIENTO REGULAR
PROGRAMA DE HABILITACION
PROGRAMA DE PERFECCIONAMIENTO EXTRAORDINARIO
TOTALES 2.126.380 1.750.043 376,337

En grafico adjunto se presenta la ejecucion Presupuestaria para el Subtitulo 24
denominaciéon Transferencias Corrientes, Asignacion Programas de Formacion y
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Perfeccionamiento Regular y Extraordinario y Habilitaciones ejecutados durante el
ejercicio 2016.

El Programa de Formacion participa con un 17,2% del total de recursos financieros
ejecutados, mientras que para el Programa de Perfeccionamiento Regular representa
en términos porcentuales un 30,2%.

Distribucion de Gastos en Transferencias Corrientes.

COMPARATIVO SUBTITULO 24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES (EN M$)

1.139.175

726.608 962.910

549.869

148.032

89.700
147.564
PROGRAMA DE =
FORMACION '
PROGRAMA DE
PERFECCIONAMIENTO PROGRAMA DE
REGULAR HABILITACION
PROGRAMA DE
PERFECCIONAMIENTO
EXTRAORDINARIO

™ Presupuesto Ejecutado M$ * Presupuesto Asignado M$

Distribucién de gastos del Programa de Perfeccionamiento Regular

RECURSOS EJECUTADOS ANO 2016 PROGRAMA DE PERFECCIONAMIENTO REGULAR

DRC&P 5.234
Docentes 786.529
Viaticos 37.221
Pasajes 31.101

Materiales, Seminarios, Capacitaciéon y Charlas 102.826

TOTAL DE RECURSOS AREA DE PERFECCIONAMIENTO REGULAR 962.910




97

DISTRIBUCION DE GASTOS PROGRAMA DE PERFECCIONAMIENTO REGULAR A
DICIEMBRE DE 2016 EN M$

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000

DRC&P

Docentes

Viaticos

Pasajes

Materiales, Seminarios, Capacitaciéon y Charlas

Distribucién de gastos del Programa de Perfeccionamiento Extraordinario

RECURSOS EJECUTADOS ANO 2016 PROGRAMA DE PERFECCIONAMIENTO EXTRAORDINARIO

Programa Capacitacion de Capacitadores 35.269
Coloquio Internacional 21.626
Conferencia, Seminarios, Charlas, Talleres 17.732
Concurso Destrezas Judiciales 13.695

Curso Internacional Escalafén Primario y Secundario 40.311

Publicaciones, materiales de aula 18.931
TOTAL DE RECURSOS AREA DE PERFECCIONAMIENTO 147.564




98

DISTRIBUCION DE GASTOS PROGRAMA DE PERFECCIONAMIENTO
EXTRAORDINARIO A DICIEMBRE DE 2016 EN M$

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000

Programa Capacitacién de Capacitadores

Coloquio Internacional

Conferencia, Seminarios, Charlas, Talleres

Concurso Destrezas Judiciales

Curso Internacional Escalafén Primario y Secundario

Publicaciones, materiales de aula

Distribucién de Gastos Programa de Formacion

CURSOS EJECUTADOS PROGRAMA DE FORMACION ANO 2016 (M

1.- Proceso de Preseleccion y Seleccion 41.983
2.- Becas Alumnos 269.095
3.- Docentes 93.120
4.- Tutores 40.950
5.- Viaticos, Pasajes, Materiales y Evaluaciones 104.721
TOTAL PROGRAMAS DE FORMACION 549.869

DISTRIBUCION GASTOS A DICIEMBRE 2016 PROGRAMA DE FORMACION
EN %

Viaticos, Pasajes, Proceso de Preseleccion
Materiales y y Seleccién
Evaluaciones 7,6%
19,0%

- Becas Alumnos
Docentes 48,9%
16,9%
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Distribucion de Gastos Programa de Habilitacion

RECURSOS EJECUTADOS PROGRAMA DE HABILITACION ANO 2016 (MS$)

DETALLE GASTOS PROGRAMA HABILITACION Valores M$

Docencia 27.122
Pasantias 10.890
Arriendos, Examenes, Materiales y Evaluaciones 51.687
TOTALES 89.700

DISTRIBUCION DE GASTOS A DICIEMBRE DE 2016 PROGRAMA DE
HABILITACION EN %

Docencia

Pasantias

= Arriendos, Examenes, Materiales y
Evaluaciones

3. Evolucién de la ejecucion presupuestaria Afios 2012 -2016

A continuacioén se presenta en cuadro comparativo y grafico la evolucion de la
ejecucion presupuestaria (expresada en moneda del ano 2016), para el periodo
comprendido entre los anos 2012 — 2016 de los diferentes conceptos de Gastos
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Presupuestarios aplicados por la Academia Judicial de Chile. (Fuente Direccion de
Presupuestos).

SUBTITULO Afio 2012  Afio 2013  Afio 2014  Afo 2015  Afio 2016
GASTOS EN PERSONAL 670.591 750.140 745.230 761.301 791.608
BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO 470.620 484.035 479.773 464.227 473.729
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 65.334 43.358 8.235 34.563 2.073
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.560.457  1.675.207  1.767.764  1.598.203  1.750.043
ADQ. ACTIVOS NO FINANCIEROS 9.437 9.238 9.589 9.489 28.061
SERVICIO DE LA DEUDA 74.131 91.546 83.031 158.549 142.238

2.850.570  3.053.524  3.093.622  3.026.332  3.187.752

EVOLUCION DE GASTOS PRESUPUESTARIOS ANOS 2012 AL 2016 (EN M$)
2.100.000

1.800.000

1.500.000

1.200.000

900.000

600.000

300.000

GASTOS EN PERSONAL  BIENES Y SERVICIO DE PRESTACIONES DE TRANSFERENCIAS ADQ.ACTIVOSNO  SERVICIO DELA DEUDA
CONSUMO SEGURIDAD SOCIAL CORRIENTES FINANCIEROS

HAfR02012 MAf02013 Afi02014 M Af02015 MAf02016

4. Bonos de gestion metas de eficiencia institucional y de desempefio colectivo
academia judicial afio 2015, pagados durante el afio 2016.

Se hicieron acreedores a este bono los funcionarios (as), st. Eduardo Aldunate
Lizana, director, sra. Cristina Villarreal Holtshamp, subdirectora, sr. Jorge Aranis
Rodriguez, coordinador de Finanzas y Administracién, sr. Juan Cristobal Cox
Undurraga, subdirector de estudios, sr. Matias Vial Le-Beuffe, coordinador del
Programa de Habilitacion, srta. Tamara Arriagada Valencia, coordinadora Ejecutiva
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del Programa de Perfeccionamiento, st. Pablo Esteban Gres Chavez, coordinador del
Programa de Formacion, sra. Soledad Bernales Alvarez, asistente de contabilidad, st.
Juan Soto Soto, administrativo del Programa de Perfeccionamiento, srta. Malvina
Alvear Vera, secretaria de direccion, sra. Ana Laura Alvarez Vega, secretaria del
Programa de Formacion, sra. Katia Gutierrez Hernandez, secretaria de subdireccion,
srta. Veronica Jaque Costa, encargada de eventos y relaciones publicas, srta. Pamela
Soto Nufiez, secretaria del Programa de Perfeccionamiento y Habilitacion, sr.
Reinaldo Benitez Donaire, administrativo informatico, srta. Claudia Henriquez Lagos,
ayudante de contabilidad, st. Marcelo Bravo Soto, secretario de Recepcion, st. Eliseo
Arancibia Ahumada, auxiliar y conductor, str. Patricio Kirmayr Diaz, auxiliar, st.
Claudio Pifia Carreno, auxiliar.

El Pleno de la Excma. Corte Suprema estim6 que la Academia Judicial habia
cumplido con las metas propuestas para el afio 2015 en un 100%, y ordend que se
pagara el bono de gestion correspondiente.

Ambos bonos, fueron pagados en los trimestres correspondientes a los meses
de Marzo, Junio, Septiembre y Diciembre de 2016.

5. Inmueble institucional

Durante el anio 2016 se ejecuto la etapa de disefio del edificio de Avda. Espafia
24-26, quedando de este modo en condiciones de ser llamada a licitacion la etapa de
ejecucion. El alza de los costos que arrojé la consultoria de disefio, por sobre la
estimacion original del anteproyecto, motivo que a principio del afio 2017 el director
solicitara al Consejo evaluar la viabilidad de perseverar en esta alternativa o evaluar
otras.
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Tabla N° 1

ANEXO

Abogados seleccionados para los curso 70 y 71 del Programa de Formacion

Curso 70
Apellidos Nombres Universidad Cargo titular Poder
Judicial
Almonacid Faundez | Francisco Andres | U. de Chile
Asencio Hernandez | Felix Eduardo U. de Chile
Castro Valderrama Raul Matias U. de Chile
Catrileo Ojeda Beatriz Alejandra | U. Mayor
Chepe Semmler Lia Fernanda U. Central Contrata
Del Villar Piedad Pont. U. Catdlica
Dominguez De Chile
Fernandez De La Christopher
Cuadra Danilo U. Central
Garrido Acevedo Nataly Andrea U. de Concepcion | Contrata
Garrido Aranela Salvador Andre Pont. U. Catdlica
De Chile
Gomez Zarate Pablo Ignacio U. de Chile
Guzman Andrade Cesar Ulises U. de Concepcién | Oficial primero
Ibarrola Avila Jorge Andrés U. de Chile
Lizana Mora Roberto Pablo U. Andrés Bello

Lopez Carvajal

Paola Del Carmen

Pont. U. Catdlica

Cristiano

De Valparaiso. Profesional de apoyo
Matus De La Fuente |Rodrigo Pont. U. Catolica
De Chile
Milanca Sanchez Jose Ivan U. Austral
Molina Gutiérrez Elizabeth Matlene |U. de Chile
Ortiz Perez Daniel Eduardo U. de Concepcién
Perez Argandofia Edy Maria U. Catdlica del
Norte
Pino Montero Alejandra Fabiola | U. de Chile
Rodriguez Rojas Jorge Andrés U. Central
Vergara Esparta Manuel Jesus U. Academia
Humanismo
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Curso 71

Apellidos

Nombres

Universidad

Cargo titular
Poder Judicial

Cancino Concha

Felipe Hernan

Univ. de Chile

Of. 3° a contrata

Cofré Rivera

Guillermo Alberto

Univ. de Valparaiso

Corvalan Saez

Andrea Carolina

Pont. Univ. Catdlica
de Chile

Delgado Barriga Paulina Maria Alejandra | Univ. Austral
Mariana Elena De Pont. Univ. Catdlica | Oficial 3°
Diaz Diaz Lourdes de Valparaiso

Durandal Martinez

Alvaro Leandro

Univ. Andrés Bello

Escarate Andrade

Natalia Catalina

Univ. de Chile

Escudero Navarro | Jorge Luis Univ. de Chile
Eyzaguirre Flores | Isabel Melissa Univ. Central

Univ. Catdlica de
Ferrada Retamal Natalia Estefany Temuco
Guajardo Flavia Javiera Del Pont. Univ. Catdlica
Hermosilla Carmen de Valparaiso

Pont. Univ. Catolica
Ibarra Saez Emil Andrés de Chile

Univ. Gabriela

Luque Lopez Rosa Francisca Mistral
Ormeno
Valdebenito Gabriel Alejandro Univ. de Tarapaca

Ramirez Nufez

Juan Pablo Luciano

Pont. Univ. Catdlica
de Chile

Rojas Torres Isabel Margarita Univ. de Chile

Pont. Univ. Catdlica | Administrativo 1°
Torrijo Rojas Juan Pablo de Valparaiso

Pont. Univ. Catdlica
Velasquez Madriaza | Lorena Paulina de Valparaiso

Vial Aguilar

Ivan Rodrigo

Univ. de Chile

Vizcarra Suarez

Jose Octavio

Univ. Andrés Bello

Zuloaga Fernandez

Romina Alejandra

Univ. de Valparaiso

Tabla N° 2

Egresados incorporados al Escalafén Primario (titulares) por curso
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N° Curso Fecha Ejecucion N° Egresados | Titulares EP | No titulares
1 13.05.96 - 14.11.96 19 17 2
2 02.09.96 - 18.04.97 20 16 4
3 21.04.97 -28.11.97 20 18 2
4 01.09.97 - 15.05.98 19 16 3
5 13.04.98 - 01.12.98 20 19 1
6 07.09.98 - 28.05.99 23 19 4
7 05.04.99 - 15.10.99 24 21 3
8 07.06.99 - 17.12.99 24 23 1
9 06.12.99 - 28.07.00 22 21 1
10 03.04.00 - 27.10.00 24 20 4
11 12.06.00 - 29.12.00 24 23 1
12 06.11.00 - 18.05.01 23 21 2
13 15.01.01 - 27.07.01 24 24 0
14 05.03.01 - 07.09.01 22 20 2
15 22.05.01- 23.11.01 23 22 1
16 03.07.01 - 04.01.02 22 19 3
17 10.09.01 - 15.03.02 24 23 1
18 26.11.01 - 31.05.02 24 20 4
19 18.03.02 - 17.09.02 23 22 1
20 06.05.02 - 08.11.02 22 18 4
21 01.07.02 —03.01.03 24 22 2
22 02.09.02 —07.03.03 23 21 2
23 11.11.02 -16.05.03 24 20 4
24 02.01.03 -04.07.03 23 21 2
25 03.03.03 -04.09.03 23 22 1
26 26.05.03 -28.11.03 22 19 3
27 01.09.03 -10.03.04 23 22 1
28 05.01.04 -09.07.04 22 21 1
29 15.03.04 -16.09.04 24 24 0
30 17.05.04 -18.11.04 24 24 0
31 19.07.04 -21.01.05 23 23 0
32 20.09.04 -24.03.05 24 23 1
33 10.01.05 -15.07.05 24 24 0
34 07.03.05 -09.09.05 22 19 3
35 02.05.05 -04.11.05 22 21 1
36 25.07.05 -27.01.06 24 23 1
37 12.09.05 -17.03.06 23 21 2
38 09.01.06 - 14.07.06 24 24 0
39 06.03.06 - 08.09.06 22 22 0
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40 02.05.06 - 03.11.06 24 23 1
41 27.06.06 - 29.12.06 24 22 2
42 28.08.06 - 02.03.07 24 20 4
43 06.11.06 - 11.05.07 23 21 2
44 12.03.07 - 14.09.07 24 24 0
45 22.05.07 - 23.11.07 24 22 2
46 23.07.07 - 25-01-08 24 21 3
47 24.09.07 - 28.03.08 23 21 2
48 03.12.07 - 06.06.08 24 19 5
49 10.03.08 - 12.09.08 22 19 3
50 21.04.08 - 24.10.08 23 21 2
51 30.06.08 - 30.12.08 22 20 2
52 22.09.08 - 27.03.09 24 19 5
53 05.01.09 - 10.07.09 24 21 3
54 02.03.09 - 04.09.09 24 20 4
55 04.05.09 - 06.11.09 24 21 3
56 30.06.09 - 31.12.09 22 21 1
57 15.03.10 - 22.10.10 23 21 2
58 07.06.10 - 14.01.11 25 21 4
59 19.07.10 - 25.02.11 24 19 5
60 07.03.11 - 09.12.11 24 18 6
61 30.05.11-02.03.12 23 12 11
62 12.03.12 - 14.12.12 22 12 10
63 04.06.12 - 08.03.13 20 13 7
64 04.03.13 -13.12.13 20 9 11
65 01.07.13 -17.04.14 23 12 11
66 03.03.14 - 19.12.14 17 6 11
67 01.09.14 - 19.06.15 16 1 15
68 02.03.15 - 18.12.15 15 0 15
69 24.08.15 - 10.06.16 19 1 18
70 29.02.16 - 16.12.16 19 0 19
Tabla N° 3

Cursos del Programa de Perfeccionamiento ejecutados el afio 2016
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Curso Ne°| hrs. | Ciudad Inicio Termino Escalaféon
Acoso y discriminacion laboral |1 |24 | Santiago 17/08/2016|19/08,/2016 Primario
Actualizacién en derecho 1 |24 |Santiaco Primario
tributario y aduanero 89 |27 /09/2016(29/09/2016
Aplicacion de la Ley N° 20.603 |1 |24 | Santiago 06/09/2016 | 08/09/2016 Primario
Aplicacion practica del
principio del interés superior . L
del nifio para declarar la L |24 [ Santiago |15 )08 /2016 | 19/08/2016 | T Hmar©
adopcion
Apreciacion de la prueba y . L
sana critica L1135 | Santiago 15,09 15016 | 09,/09/2016 | L Hmario
Capacitacion de capacitadores |10 |24 | Santiago 19/04/2016 | 21,/04/2016 Primario
Capacitacion de capacitadores |9 |24 | Santiago 21/06,/2016 | 23/06/2016 Primario
Capacitacion de capacitadores |9 |24 | Santiago |23/08/2016 |25/08/2016 | Primario
Capacitacion de capacitadores |11 |24 | Santiago 21/08/2016 | 23/08,/2016 Primario
Causales y efectos del término 1 132 |sant Primari
del matrimonio AHAEC 104/10/2016 |07/10/2016 aro
Conduccion de audiencias y 1 |24 |Santiaco Primario
habilidades de comunicacién S 03/05/2016|05/05/2016
Constitucion como fuente del 1 135 |sant Primari
derecho AHAgo 117/10/2016 | 21/10/2016 aro
Contenciosos administrativos
especiales de conocimientos de |1 |24 |Santiago 05/04/2016 | 07/04/2016 Primario
Cortes de Apelaciones
Convencién contra el cohecho
de funcionarios publicos en . . .
transacciones comerciales L |24 | Santiago | 0719016 | 14/07/2016 | THmATO
internacionales
Convencion contra la tortura y
F)tros tratos o penas crueles 1 |24 |Santiago 26/04/2016 | 28,/04/2016 Primario
inhumanos degradantes
Convenio 169 de la OIT sobre 1 124 |Santiaco Primatio
pueblos indigenas 59 129/06/2016|01/07/2016
Curso de especializacién sobre
Ley de Responsabilidad Penal |1 |40 |Santiago Primario
Adolescente (Ley N° 20.084) 04/07/2016108/07/2016
Debido proceso 1 |28 |Santiago 05/04/2016 | 08/04/2016 Primario
Ee ‘j’;o proceso eneljuicio |y 154 IS ntiago |08/11/2016 |10/11/2016 | Primario
Delitos contra la libertad 1 |24 |Santiaco Primario
sexual 8 07/06/201609/06/2016
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Derecho de mineria 24 | Santiago 19/07/2016| 21,/07/2016 Primario
Derechos del consumidor y o4 | Santi Primari
demandas colectivas 8% 110/05/2016 | 12/05/2016
Ejecucién de sentencias y 24 | Santi Primari
derecho penitenciatio AHASO 127/09/2016 29/09/2016 Ao
El ejercicio de la potestad

disciplinaria en las Cortes de 24 | Santiago 09/08,/2016 | 11,/08/2016 Primario
Apelaciones

Etica judicial 24 | Santiago 17/05/2016|19/05,/2016 Primario
Evolucion jurisprudencial en 24 | Santi Primari
materia de contratos A0 127/09/2016|29/09/2016 | 0
Exclusion de prueba ilicita en 24 | Santi Primari
el proceso penal AT 119,/04/2016 | 21/04/2016 aro
Importancia de la prueba y . o
sistemas probatotios 24 |Santiago | 5y 14 12016 | 24/11/2016 | DA
Interpretacion juridica 24 | Santiago 23/08/2016 | 25/08/2016 Primario
Intervencion del juez en la 24 | Santiaco Primario
produccioén de la prueba 8 126/07/2017 | 28/07/2017
Introductorio habilitante para

optar al cargo de juez de

juzgado de letras del trabajo o 80 |Santiago Primario
de juzgado de cobranza laboral 02/05/201613/05/2016

y previsional

Jurisdiccion ambiental para

Ministros, Fiscales y Relatores 24 | Santiago Primario
de Cortes de Apelaciones 12/10/2016 | 14/10/2016

Justicia y medios de . L
comunicacién 24|80 o5/04/2016 | 07/04/2016 | IO
Lavado de activos y asociacion o4 | Santi Primari
ilicita A0 102/08/2016 | 04/08/2016 | 0
Ley 20.720 sobre

reorganizacion y liquidacion de 28 | Santiago Primario
activos de empresas y personas 26/07/201629/07/2016

Ley 20.720 sobre

reorganizacion y liquidacion de 28 |Santiago 04/10,/2016 | 07/10,/2016 Primario
activos de empresas y personas

Libertad econémica. Libertad

de empresa y libertad/derecho 28 |Santiago 20/11/2016|02/12/2016 Primario
del trabajo

Loégica, razonamiento y . o
argumentacion juridica 28| Santiago | 15,14 5016 | 18/11/2016| HMAMO
Medidas prejudiciales en 24 |Santiago |15/11/2016|17/11/2016 | Primario
materia civil

Nulidad de derecho puablico 28 |Santiago 10,/05/2016 | 13,/05/2016 Primario
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Peritos: deposicion en la
audiencia y apreciacioén de
informe pericial

35

Santiago

12/12/2016

16/12/2016

Primario

Principio de igualdad y
prohibicion de toda forma de
discriminacién

35

Santiago

06/06/2016

10/06/2016

Primario

Problemas juridico
administrativos y
jurisdiccionales de la
inmigracién y trafico de
personas

24

Santiago

21/09/2016

23/09/2016

Primario

Procedimientos especiales en el
proceso penal

24

Santiago

13/09/2016

15/09/2016

Primario

Proceso penal y fuerza publica

24

Santiago

08/11/2016

10/11/2016

Primario

Prueba en segunda instancia en
materia de familia

24

Santiago

22/11/2016

24/11/2016

Primario

Recursos procesales

28

Santiago

25/10/2016

28/10/2016

Primario

Redaccion de sentencias

24

Santiago

12/04/2016

14/04/2016

Primatrio

Regulacion nacional y
convencion internacional sobre
personas con discapacidad

24

Santiago

21/09/2016

23/09/2016

Primatrio

Responsabilidad civil

contractual

24

Santiago

23/08/2016

25/08/2016

Primatrio

Responsabilidad civil derivada
de accidentes del trabajo y
enfermedades profesionales

24

Santiago

04/10/2016

06/10/2016

Primatrio

Responsabilidad civil en el
ambito de las prestaciones de
la salud

24

Santiago

02/11/2016

04/11/2016

Primario

Responsabilidad

extracontractual

24

Santiago

17/05/2016

19/05/2016

Primatio

Responsabilidad penal de las
personas juridicas

24

Santiago

06/09/2016

08/09/2016

Primario

Rol del juez y habilidades en
procedimientos de conciliacién

24

Santiago

25/10/2016

27/10/2016

Primario

Sistema interamericano de
proteccion de derechos y
control de convencionalidad

24

Santiago

02/11/2016

04/11/2016

Primatrio

Sistema universal de
proteccion de los Derechos
Humanos

24

Santiago

17/10/2016

21/10/2016

Primario

Teoria del delito y aplicacion
de las penas

32

Santiago

12/04/2016

15/04/2016

Primario

Teoria general y dogmatica de
los derechos fundamentales

35

Santiago

20/06/2016

24/06/2016

Primario
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Tutela de derechos
fundamentales

24

Santiago

09/08/2016

11/08/2016

Primatio
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Curso

hrs.

Ciudad

Inicio

Término

Escalaféon

Acceso a la informacion
publica y transparencia

24

Santiago

12/04/2016

14/04/2016

Secundario

Administracion de recursos
humanos en el tribunal

24

Santiago

05/04/2016

07/04/2016

Secundario

Analisis y meta analisis de
informe de peritos

24

Santiago

30/08/2016

01/09/2016

Secundario

Capacitacion de
capacitadores

24

Santiago

08/08/2016

12/08/2016

Secundario

Contabilidad gubernamental

24

Santiago

17/05/2016

19/05/2016

Secundario

Control de gestion aplicado a
tribunales

24

Santiago

24/05/2016

26/05/2016

Secundario

Disefio y aplicacion de
protocolo de analisis
psicosocial en la
construcciéon de una opinion
técnica

24

Santiago

23/08/2016

25/08/2016

Secundario

Gestion disciplinaria en los
tribunales

24

Concepcion

13/09/2016

15/09/2016

Secundario

Gestion disciplinaria en los
tribunales

24

Santiago

27/09/2016

29/09/2016

Secundario

Habilidades parentales y
apego: herramientas de
apoyo al proceso judicial

24

Concepcion

04/10/2016

06/10/2016

Secundario

Habilidades parentales y
apego: herramientas de
apoyo al proceso judicial

24

Santiago

08/11/2016

10/11/2016

Secundario

Herramientas profesionales
para el consejero técnico:
estrategias individuales y
colectivas de autocuidado y
prevencion del estrés

24

Santiago

22/11/2016

24/11/2016

Secundario

Herramientas profesionales
para el consejero técnico:
técnicas de entrevista breve

24

Santiago

05/07/2016

07/07/2016

Secundario

Introduccion a la
administracidén en cortes de
apelaciones

24

Santiago

21/09/2016

23/09/2016

Secundario

Manejo y resoluciones de
conflictos

24

Valdivia

21/09/2016

23/09/2016

Secundario

Marco juridico de
procedimientos y tareas
especificas para
administradores y jefes de
unidad de juzgados de
garantia y tribunales de juicio
oral

28

Santiago

29/11/2016

02/12/2016

Secundario
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Modelos comparados de
organizacion y gestion
judicial

24

Santiago

10/05/2016

12/05/2016

Secundario

Modelos comparados de
organizacion y gestion
judicial

24

Santiago

07/06/2016

09/06/2016

Secundario

Obligaciones del estado
chileno en virtud de
convenciones internacionales

24

Santiago

02/11/2016

04/11/2016

Secundario

Plan de trabajo como una
herramienta de liderazgo y
mejoramiento del clima
laboral en los tribunales

24

Santiago

10/08/2016

12/08/2016

Secundario

Proceso de calificacion y de
comunicacion de la
evaluacion de desempeno
(orientado al mejoramiento
de la gestion)

24

Santiago

02/11/2016

04/11/2016

Secundario

Protocolo de recoleccidén de
informacién en contexto de
entrevista del Consejero
Técnico

24

Santiago

10/08/2016

12/08/2016

Secundario

Psicopatologia y psicologia
forense

24

Santiago

15/11/2016

17/11/2016

Secundario

Sistemas informaticos y
herramientas office para el
apoyo del trabajo en
tribunales con competencia
crimina

24

Santiago

19/04/2016

21/04/2016

Secundario

Sistemas informaticos y
herramientas office para el
trabajo en tribunales de
familia

24

Santiago

21/09/2016

23/09/2016

Secundario

Taller de trabajo

colaborativo para Jefes de
Unidad de tribunales

24

Santiago

08/08/2016

10/08/2016

Secundario

Término de la vida en pareja:
fenomenologia y proyeccion
hacia el régimen de menores

24

Santiago

17/08/2016

19/08/2016

Secundario
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Curso N° | hrs. Ciudad Inicio Término Escalafon
Acceso a la informacion )
piblicay transparencia > |2+ |S3048° o6 04/0016 | 28/04/2016 | Fmpleados
Acceso a la informacion )
piblicay transparencia |2 | 2% [S30480 o504 9016 | 07/04/2016 | Fopleados
Acceso a la informacion ,
piblicay transparencia |+ | 2* | VAP0 o405 0016 | 26/05,/2016 | Fmpleados
Acceso a la informacion )
piblica v transparencia | |2+ |19 | 06/09/2016| 08/09/2016 | Frpleados
Acceso a la informacion
piblica v transparencia > |2+ | TEMUCO 112/10/2016| 14/10/2016 | Frpleados
Acceso a la informacion .,
piblicay transparencia | © | 2% | COPCPEION [1810 0016 | 20/10/2016 | FmPleados
Aplicacion de la
inteligencia emocional en |4 |24 |Santiago Empleados
el quehacer del tribunal 29/11/201601/12/2016
Aplicacion de la
inteligencia ernoc‘lonal en |1 |24 |Antofagasta 03/05/2016 | 05/05,/2016 Empleados
el quehacer del tribunal
Aplicacion de la
inteligencia emocionalen |2 |24 |Santiago Empleados
el quehacer del tribunal 09/08/201611/08/2016
Aplicacion de la
inteligencia emocionalen |5 |24 Puerto Empleados
el quehacer del tribunal Montt 23/08/2016|25/08/2016
Aplicacion de la
inteligencia emocionalen |3 |24 |Santiago Empleados
el quehacer del tribunal 30/08/2016 | 01/09/2016
Aplicacion de la
inteligencia emocionalen |6 |24 Puerto Empleados

. Montt 13/09/201615/09/2016

el quehacer del tribunal
Atencién a publico :
pubth clon . 2 |24 |Santiago 08/11,/2016|10/11/2016 Empleados
requerimientos especiales
Atencién a publico :
pubth c.on . 3 |24 | Concepcion 13/12/2016 | 15/12/2016 Empleados
requerimientos especiales
Atencién a publico :
pubth con . 1 |24 |Santiago 18/10,/2016 | 20/10/2016 Empleados
requerimientos especiales
Atencién de publico en el .
poder judicial T 2|24 [Santiago 15059016 | 05,/05/2016 | mPleados
Atencion de publico en el .,
poder judicial I 6|24 | Coneepeidn | 31 /52016 | 02,/06/2016 | P10
Atencién de publico en el .
poder judicial T 3|24 |Santiago 5 06 0016 01/07/2016 | FmPleados




113

Atencién de publico en el

poder judicial T 24 |Santiago 149 072016 | 21,/07/2016 | FmPIeados
Atencién de publico en el .
poder judicial T 24 | Coneepeldn | ¢ /572016 | 28/07/2016 | FmPIeados
Atencién especializada de )
victimas 24 | Santiago | ) 119 9016 | 24/11 /2016 | Fmpleados
Atencién especializada de )
victimas 24 | Santiago 156075016 | 28,/07/2016 | FOPleados
Atencion especializada de
victimas 24 | Antofagasta | 1 /09 15016 | 23/09/2016 | FmPleados
Atencién especializada de .,
victimas 24 | Concepeion | o5 1115016 | 27/10,/2016 | FoPleados
Autocuidado y prevencion
de estrés 24 | Antofagasta |y ¢ 1) 15016 | 20,/10,/2016 | FOPIeados
Autocuidado y prevencion Puerto
del estrés 24 | Montt 05/07/2016 |07/07/2016 | F'mpleados
Autocuidado y prevencion .
del estrés 24 | Concepeion | 075016 | 14/07/2016 | FroPleados
Autocuidado y prevencion .
del estrés 24 | Santiago 43,09 15016 | 15/09/2016 | Fmpleados
Autocuidado y prevencion
del estrés 24 | Antofagasta | ) 14 15016 | 04/11/2016 | FPmPleados
Autocuidado y prevencion .
del estrés 24 | Santiago 13105 15016 | 05,/05,/2016 | FmPleados
Autocuidado y prevencion )
del estrés 24 | Santiago 105 195016 | 12/05/2016 | FoPleados
Autocuidado y prevencion .
del estrés 24 | Valparaiso | 3105 15016 | 02/06,/2016 | FPleados
Contabilidad y finanzas
aphcadas al trabajo en 24 | Santiago 17/08/2016 | 19/08/2016 Empleados
tribunales
Contabilidad y finanzas
aphcadas al trabajo en 24 | Santiago 06/09,/2016 | 08/09/2016 Empleados
tribunales
Contabilidad y finanzas
aphcadas al trabajo en 24 | Iquique 15/11/2016 | 17/11/2016 Empleados
tribunales
Contabilidad y finanzas
aphcadas al trabajo en 24 | Concepcion 22/11/2016 | 24/11/2016 Empleados
tribunales
Curso inicial introductorio 24 | Santi Emplead
para empleados antase 129/06/2016|01/07/201¢6 | PEACOS
Curso inicial introductorio )
para empleados 22 | Santlago |3 /082016 | 01/09/2016 | “mPleados
Curso inicial introductorio

22 | Temuco 02/11/2016|04/11/2016 | Empleados
para empleados
Curso sobre ley N° 20.084 .
para empleados 24 | Santiago 115 040016 | 14/04/2016 | FRPIeados
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Curso sobre Ley N°

20.084 para empleados 24 |Santiago 51 /052016 | 02/06/2016 | FPICadOs

Dactilografia 24 | Santiago 17/08/2016|19/08/2016 | Empleados

Dactilografia 24 | Temuco 06/09/2016 | 08/09/2016 Empleados

Dactilografia 24 | Santiago 21/09/2016 | 23/09/2016 Empleados

Desarrollo de habilidades

de comunicacion a través 24 | Santiago 20/06/2016 |01/07/2016 Empleados

del lenguaje de senas 11

Desarrollo de habilidades

de comunicacion a través 24 | Santiago 26/07/2016 | 28/07/2016 Empleados

del lenguaje de sefas 11

Desarrollo de habilidades

de comunicacion a través 24 Puerto Empleados

. - Montt 08/11/2016|10/11/2016

del lenguaje de senas 11

Disefo y ejecucion de

programas de induccion .

para funcionarios 24 | Santiago 13/12/2016 15/12/2016 Empleados

judiciales

Elaboracién de actas y

redaccion de documentos .

para funcionarios de 24 |Santiago 145 110/2016| 14/10/2016 | FPIeados

juzgados de familia

Elaboracion de actas y

redaccion de documentos

para funcionarios c}e 24 | Santiago 17/05/2016| 19,/05/2016 Empleados

juzgados de garantia y

juicio oral en lo penal

Elaboracion de actas y

redaccion de documentos 24 | Santiaco Empleados

para funcionarios de & 24/05/2016|26/05/2016 | P

juzgados de letras

‘.. . . Puerto

Etica funcionaria 24 Montt 17/05/2016 | 19/05/2016 Empleados

Etica funcionaria 24 | Santiago 21/06,/2016|23/06/2016 Empleados

Etica funcionaria 24 | Santiago 12/07/2016 | 14/07/2016 Empleados

Expresion escrita | 24 | Santiago 04/10,/2016 | 06/10/2016 Empleados

Expresion escrita I 24 | Concepcion 12/10/2016| 14/10/2016 Empleados

Expresion escrita 11 24 | Santiago 05/04/2016 | 07/04/2016 Empleados
., . Puerto

Expresion escrita 11 24 Montt 07/06/2016 | 09/06,/2016 Empleados

Expresion escrita I1 24 | Santiago 02/08,/2016 | 04/08/2016 Empleados
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Gestion de liquidaciones

en procesos de insolvencia
(ley N° 20.720)

24

Concepcion

29/11/2016

01/12/2016

Empleados

Gestion de liquidaciones
en procesos de insolvencia

(Ley N° 20.720)

24

Santiago

14/06/2016

16/06/2016

Empleados

Gestion de liquidaciones
en procesos de insolvencia

(Ley N° 20.720)

24

Valparaiso

30/08/2016

01/09/2016

Empleados

Herramientas informaticas
para una gestion eficiente
del tiempo de ejecucion
del trabajo

24

Santiago

12/10/2016

14/10/2016

Empleados

Introduccion a la
administracion publica y a
la administracion de
justicia

24

Valparaiso

24/05/2016

26/05/2016

Empleados

Introduccién al derecho y
a la judicatura

24

Santiago

31/05/2016

02/06/2016

Empleados

Manejo y resolucion de
conflictos

24

Santiago

25/10/2016

27/10/2016

Empleados

Marco juridico de
procedimientos y tareas

especificas de juzgados
de familia

24

Santiago

10/05/2016

12/05/2016

Empleados

Marco juridico de
procedimientos y tareas
especificas para juzgados
de letras del trabajo

24

Santiago

15/11/2016

17/11/2016

Empleados

Marco juridico de
procedimientos y tareas
especificas para empleados
de juzgados de garantia y
tribunales de juicio oral en
lo penal.

24

Santiago

14/06/2016

16/06/2016

Empleados

Nociones generales de
administracion para
empleados de juzgados no
reformados

24

Concepcion

08/11/2016

10/11/2016

Empleados

Nociones generales de
administracion para
empleados de juzgados no
reformados

24

Santiago

29/11/2016

01/12/2016

Empleados

Nociones generales de
administracion para
empleados de juzgados no
reformados

24

Santiago

09/08/2016

11/08/2016

Empleados

Nociones generales sobre
procedimiento en
tribunales 1

24

Concepcion

05/04/2016

07/04/2016

Empleados
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Nociones generales sobre
procedimiento en
tribunales I

24

Santiago

19/04/2016

21/04/2016

Empleados

Nociones generales sobre
procedimiento en
tribunales 1

24

Santiago

24/05/2016

26/05/2016

Empleados

Normas sobre ejecucion y
cumplimiento de
resoluciones judiciales en
materia de familia

24

Santiago

02/08/2016

04/08/2016

Empleados

Normas sobre ejecucion y
cumplimiento de
resoluciones judiciales en
materia de familia

24

Santiago

30/08/2016

01/09/2016

Empleados

Normas sobre ejecucion y
cumplimiento de
resoluciones judiciales en
materia de familia

24

Concepcion

27/09/2016

29/09/2016

Empleados

Normas sobre ejecucion y
cumplimiento de
resoluciones judiciales en
materia laboral

24

Santiago

12/04/2016

14/04/2016

Empleados

Normas sobre ejecucion y
cumplimiento de
resoluciones judiciales en
materia laboral

24

Concepcion

21/09/2016

23/09/2016

Empleados

Normas sobre ejecucion y
cumplimiento de
resoluciones judiciales en
materia penal

24

Concepcion

19/04/2016

21/04/2016

Empleados

Normas sobre ejecucion y
cumplimiento de
resoluciones judiciales en
materia penal

24

Iquique

26/04/2016

28/04/2016

Empleados

Normas sobre ejecucion y
cumplimiento de
resoluciones judiciales en
materia penal

24

Santiago

17/05/2016

19/05/2016

Empleados

Normas sobre ejecucion y
cumplimiento de
resoluciones judiciales en
materia penal

24

Santiago

07/06/2016

09/06/2016

Empleados

Poder Judicial y servicios
publicos

24

Puerto
Montt

13/12/2016

15/12/2016

Empleados

Poder judicial y servicios
publicos

24

Santiago

05/04/2016

07/04/2016

Empleados

Poder judicial y servicios
publicos

24

Santiago

03/05/2016

05/05/2016

Empleados
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Procedimiento de
aplicacion general del
trabajo

24

Antofagasta

29/11/2016

01/12/2016

Empleados

Procedimiento de
aplicacion general del
trabajo

24

Valdivia

26/04/2016

28/04/2016

Empleados

Procedimiento de
aplicacion general del
trabajo

24

Santiago

04/10/2016

06/10/2016

Empleados

Procedimiento de
aplicacion general del
trabajo

24

Santiago

25/10/2016

27/10/2016

Empleados

Procedimientos laborales
especiales

24

Concepcion

03/05/2016

05/05/2016

Empleados

Procedimientos laborales
especiales

24

Santiago

07/06/2016

09/06/2016

Empleados

Sistemas informaticos y
herramientas office para
el trabajo en juzgados
civiles: nivel avanzado

24

Santiago

19/07/2016

21/07/2016

Empleados

Sistemas informaticos y
herramientas office para
el trabajo en tribunales con
competencia laboral: nivel
avanzado

24

Santiago

02/08/2016

04/08/2016

Empleados

Sistemas informaticos y
herramientas office para
el trabajo en tribunales de
familia: nivel avanzado

24

Santiago

12/07/2016

14/07/2016

Empleados

Sistemas informaticos y
herramientas office para
el trabajo en tribunales de
jurisdiccion penal: nivel
avanzado

24

Santiago

05/07/2016

07/07/2016

Empleados

Sistemas informaticos y
herramientas office para el
apoyo del trabajo en
tribunales con
competencia laboral

24

Santiago

04/10/2016

06/10/2016

Empleados

Sistemas informaticos y
herramientas office para el
apoyo del trabajo en
tribunales de competencia
civil y comuin

24

Santiago

21/06/2016

23/06/2016

Empleados

Sistemas informaticos y
herramientas office para el
apoyo del trabajo en
tribunales de competencia
civil y comin

24

Temuco

12/07/2016

14/07/2016

Empleados
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Sistemas informaticos y
herramientas office para el
apoyo del trabajo en
tribunales de competencia
penal.

24

Santiago

18/10/2016

20/10/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de cuidado
personal y régimen
comunicacional

24

Santiago

15/11/2016

17/11/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de cuidado
personal y régimen
comunicacional

24

Concepcion

02/08/2016

04/08/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de cuidado
personal y régimen
comunicacional

24

Antofagasta

17/08/2016

19/08/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de delitos
contra la libertad sexual

24

Temuco

15/11/2016

17/11/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de delitos
contra la libertad sexual

24

Santiago

04/10/2016

06/10/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de delitos
contra la libertad sexual

24

Santiago

18/10/2016

20/10/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de delitos
contra la propiedad

24

Temuco

05/07/2016

07/07/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de delitos
contra la propiedad

24

Santiago

02/08/2016

04/08/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de delitos
contra la propiedad

24

Santiago

17/08/2016

19/08/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de delitos
contra la vida y contra la

libertad

24

Concepcion

22/11/2016

24/11/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de delitos

contra la vida y contra la
libertad

24

Santiago

25/10/2016

27/10/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de delitos de ley
de drogas

24

Santiago

08/11/2016

10/11/2016

Empleados
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Taller de normativa basica
en materia de delitos de ley
de drogas

24

Santiago

23/08/2016

25/08/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de derecho de
alimentos

24

Concepcion

17/08/2016

19/08/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de derecho de
alimentos

24

Santiago

21/09/2016

23/09/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de derecho de
alimentos

24

Santiago

25/10/2016

27/10/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de filiaciéon y
filiacion adoptiva

24

Santiago

31/05/2016

02/06/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de filiacion y
filiacién adoptiva

24

Concepcion

29/06/2016

01/07/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de filiacion y
filiacion adoptiva

24

Santiago

09/08/2016

11/08/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de filiacion y
filiacién adoptiva

24

Santiago

06/09/2016

08/09/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de ley de
matrimonio civil

24

Concepcion

12/04/2016

14/04/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de ley de
matrimonio civil

24

Santiago

26/04/2016

28/04/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de ley de
matrimonio civil

24

Santiago

26/07/2016

28/07/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de medidas de
proteccion

24

Santiago

02/11/2016

04/11/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de medidas de
proteccion

24

Santiago

13/09/2016

15/09/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de
procedimiento
contravencional

24

Santiago

05/04/2016

07/04/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de
procedimiento
contravencional

24

Temuco

12/04/2016

14/04/2016

Empleados
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Taller de normativa basica
en materia de violencia
intrafamiliar

24

Santiago

19/04/2016

21/04/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de violencia
intrafamiliar

24

Santiago

17/05/2016

19/05/2016

Empleados

Taller de normativa basica
en materia de violencia
intrafamiliar

24

Puerto
Montt

21/06/2016

23/06/2016

Empleados

Taller de organizacion de
puesto de trabajo y
programacion de la agenda

24

Concepcion

26/04/2016

28/04/2016

Empleados

Taller de organizacion de
puesto de trabajo y
programaciéon de la agenda

24

Santiago

10/05/2016

12/05/2016

Empleados

Taller de organizacion de
puesto de trabajo y
programacion de la agenda

24

Puerto
Montt

24/05/2016

26/05/2016

Empleados

Taller de organizacion de
puesto de trabajo y
programacion de la agenda

24

Santiago

14/06/2016

16/06/2016

Empleados

Taller de organizacion de
puesto de trabajo y
programacion de la agenda

24

Santiago

05/07/2016

07/07/2016

Empleados

Taller de procedimientos
ante Cortes de
Apelaciones

24

Concepcion

17/05/2016

19/05/2016

Empleados

Taller de procedimientos
ante cortes de apelaciones

24

Santiago

02/11/2016

04/11/2016

Empleados

Taller de procedimientos
ante cortes de apelaciones

24

Santiago

10/01/2017

12/01/2017

Empleados

Técnicas de entrevistas en
niflos, nifias, adolescentes
y victimas de violencia
intrafamiliar

24

Valdivia

19/04/2016

21/04/2016

Empleados

Técnicas de entrevistas en
nifios, nifias, adolescentes
y victimas de violencia
intrafamiliar

24

Santiago

07/06/2016

09/06/2016

Empleados

Técnicas de entrevistas en
nifios, nifias, adolescentes
y victimas de violencia
intrafamiliar

24

Santiago

12/07/2016

14/07/2016

Empleados

Trabajo colaborativo
compromiso
organizacional

24

Santiago

12/10/2016

14/10/2016

Empleados
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Trabajo colaborativo y
compromiso
organizacional

24

Concepcion

15/11/2016

17/11/2016

Empleados

Trabajo colaborativo y
compromiso
organizacional

24

Santiago

22/11/2016

24/11/2016

Empleados

Trabajo colaborativo y
compromiso
organizacional

24

Concepcion

29/11/2016

01/12/2016

Empleados

Trabajo colaborativo y
compromiso
organizaciones

24

Santiago

06/09/2016

08/09/2016

Empleados

Tramitacion de acciones
de amparo, proteccion y
amparo econémico

24

Puerto
Montt

14/06/2016

16/06/2016

Empleados

Tramitacion de acciones
de amparo, proteccion y
amparo economico

24

Antofagasta

29/06/2016

01/07/2016

Empleados

Tramitacion de acciones
de amparo, proteccion y
amparo economico

24

Santiago

09/08/2016

11/08/2016

Empleados

Tramitacion de acciones
de amparo, proteccion y
amparo economico

24

Santiago

23/08/2016

25/08/2016

Empleados
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Curso

NO

hrs.

Ciudad

Inicio

Término

Escalaféon

Desarrollo de habilidades
de comunicacion a través
del lenguaje de sefas I

24

Antofagasta

05/04/2016

07/04/2016

EP -ES -
EE

Aplicacion de medidas de
proteccion por jueces de
familia

24

Santiago

12/04/2016

14/04/2016

EP-ES

Nociones bésicas del
mapudungun I

24

Santiago

12/04/2016

14/04/2016

EP-ES-EE

Culturas originarias

24

Santiago

19/04/2016

21/04/2016

EP-ES-EE

Evaluacion psicologica y
credibilidad de relatos

24

Santiago

26/04/2016

28/04/2016

EP-ES

Introduccion a la
administracion publica y a
la administracion de justicia

24

Iquique

26/04/2016

28/04/2016

ES - EE

Herramientas de dictado y
automatizacion de textos
para confeccion de actas y
resoluciones

24

Santiago

26/04/2016

28/04/2016

EP-EE

Introduccion a la
administraciéon publica y a
la administracion de justicia

24

Concepcion

03/05/2016

05/05/2016

ES-EE

Abuso sexual infantil:
fenémeno psicosocial y
marco regulatorio

24

Santiago

03/05/2016

05/05/2016

EP-ES

Culturas originarias

24

Puerto
Montt

10/05/2016

12/05/2016

EP-ES-EE

Gestion de liquidaciones en
procesos de insolvencia

(Ley N° 20.720)

24

Iquique

10/05/2016

12/05/2016

ES-EE

Elaboracion de un manual
de buenas practicas para el
manejo eficiente de la
agenda en tribunales

24

Santiago

10/05/2016

12/05/2016

ES-EE

Violencia intrafamiliar:
fenémeno psicosocial y
marco regulatorio

24

Santiago

17/05/2016

19/05/2016

EP-ES

Desarrollo de habilidades
de comunicacion a través
del lenguaje de senas I

24

Santiago

24/05/2016

26/05/2016

EP-ES-EE

Abuso sexual infantil:
fenémeno psicosocial y
marco regulatorio

24

Concepcion

31/05/2016

02/06/2016

EP-ES

Introduccion a la
administraciéon publica y a
la administracion de justicia

24

Santiago

07/06/2016

09/06/2016

ES-EE
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Desarrollo de habilidades

de comunicacion a través 24 | Valdivia 07/06/2016 | 09/06/2016 EP-ES-EE
del lenguaje de sefas I
Introduccion al derecho y a .
la judicatura 24 |Santiago |4 /06 /2016 | 16/06/2016 | =B
El procedimiento
contravencional ante los 24 | Santiago EP-ES
tribunales de familia 21/06/2016/ 23/06/2016
Mapudungun II y cultura
mapuche 24 | Temuco 151 0612016 | 23/06/2016 | =0 B EE
Principio de igualdad 24 | Santiago 21/06/2016 | 23/06/2016 ES-EE
Derechos econémicos, Puerto
sociales y culturales 24 Montt 29/06/2016|01/07/2016 ES-EE
Gestion judicial y gestion
administrativa: colisién o 24 | Santiago 20/06,/2016 | 01,/07/2016 EP-ES
complemento?
Convencién sobre derechos
de los nifios, nifias y 32 | Santiago 05/07,/2016 | 08/07/2016 EP-ES
adolescentes
Introduccion a la
admml.st.raaor.l’pubh?a ya 24 | Temuco 05/07/2016 | 07/07/2016 ES-EE
la administracion de justicia
Autocuidado y prevencion
del estrés 24 | Antofagasta |15 07 /2016 | 14/07 /2016 | PP
Desarrollo de habilidades
de comunicacion a traveés 24 | Santiago 19/07/2016 | 21/07/2016 EP-ES-EE
del lenguaje de sefas I

oL . Puerto
Principio de igualdad 24 Montt 19/07/2016| 21,/07/2016 ES-EE
Autocuidado y prevencion .
del estrés 24 |Santiago o6 /07/2016 | 28/07/2016 | *TE
Desarrollo de habilidades
de comunicacion a través 24 | Iquique 02/08/2016 | 04,/08/2016 ES-EE
del lenguaje de senas I
Régimen de cuidado
personal y relacion directa y 24 | Santiago EP-ES
regulat con ¢l menor 02/08/2016 | 04/08/2016
Atencion de usuarios en 24 |Santiago  |08/08/2016[10/08/2016 | ES-EE
situaciones conflictivas
Mapudungun II y cultura .
mapuche 24 |Santiago 149 108 /2016 | 11,/08/2016 | =L T EE
Herramientas office para el .
trabajo en tribunales 24 |Santiago 14908 /2016 | 11,/08/2016 | > EE
Autocuidado y prevencion 24 |Santiago EP-ES

del estrés

17/08/2016

19/08/2016
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Desarrollo de habilidades
de comunicacion a través
del lenguaje de senas I

24

Puerto
Montt

17/08/2016

19/08/2016

EP-ES-EE

Taller de normativa basica
en materia de delitos
funcionarios

24

Santiago

23/08/2016

25/08/2016

ES-EE

Autocuidado y prevencion
del estrés

24

Concepcion

30/08/2016

01/09/2016

EP-ES

Herramientas office para el
trabajo en tribunales

24

Antofagasta

30/08/2016

01/09/2016

ES-EE

Desarrollo de habilidades
de comunicacion a través
del lenguaje de sefas I

24

Santiago

06/09/2016

08/09/2016

EP-ES-EE

Derechos econémicos,
sociales y culturales

24

Valparaiso

06/09/2016

08/09/2016

ES-EE

Taller de normativa basica
en materia de delitos
funcionarios

24

Santiago

13/09/2016

15/09/2016

ES-EE

Herramientas office para el
trabajo en tribunales

24

Santiago

13/09/2016

15/09/2016

ES-EE

Comunicacion asertiva y
resolucion de conflictos
interpersonales

24

Antofagasta

13/09/2016

15/09/2016

EP-ES-EE

Comunicacion asertiva y
resolucion de conflictos
interpersonales

24

Santiago

21/09/2016

23/09/2016

EP-ES-EE

Desarrollo de habilidades
de comunicacion a través
del lenguaje de sefas I

24

Santiago

27/09/2016

29/09/2016

EP-ES-EE

Manejo y resolucion de
conflictos

24

Santiago

04/10/2016

06/10/2016

EP-ES

Comunicacion asertiva y
resolucion de conflictos
interpersonales

24

Concepcion

04/10/2016

06/10/2016

EP-ES-EE

Taller de normativa basica
en materia de delitos
funcionarios

24

Santiago

12/10/2016

14/10/2016

ES-EE

Nociones basicas del
mapudungun I

24

Antofagasta

12/10/2016

14/10/2016

EP-ES-EE

Principio de igualdad

24

Santiago

12/10/2016

14/10/2016

ES-EE

Nociones basicas del
mapudungun I

24

Santiago

18/10/2016

20/10/2016

EP-ES-EE

Herramientas office para el
trabajo en tribunales

24

Concepcion

18/10/2016

20/10/2016

ES-EE

Trabajo en equipo como
herramienta eficiente para
la gestion de un tribunal

24

Santiago

18/10/2016

20/10/2016

ES-EE
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Analisis y Metaanalisis de o4 Puerto ES-EE
informe de petritos Montt 25/10/2016(27/10/2016
Comunicacion asertiva y

.resoluclon de conflictos 24 | Santiago 25/10/2016| 27/10/2016 EP-ES-EE
interpersonales

Nociones basicas del

mapudungun I 24 | Temuco 105 1112016 | 04/11/2016 | P ESEE
Herramientas office para el .

trabajo en tribunales 24 | Coneepeion |, /14 /2016 | 04/11/2016 | 7>
Segundo nivel del curso

programa de capacitacion 24 | Santiago EP-ES-EE
de capacitadores 08/11/2016|10/11/2016

Nociones basicas del )

mapudungun 1 24 |Santiago |45 41 5016 17/11/2016 | T T TR
Comunicacion asertiva y

.resoluclon de conflictos 24 | Santiago 15/11/2016 | 17/11,/2016 EP-ES-EE
interpersonales

Taller de normativa basica

en rn'atene} de delitos 24 | Concepcion 22/11/2016 | 24/11/2016 ES-EE
funcionarios

Herramientas office para el )

trabajo en tribunales 24 | Santiago o5 114 /2016 | 24/11 /2016 | O PE
Nociones basicas del

mapudungun 1 24 | Temuco 199 11 /2016 | 01/12/2016 | P ESEE
Derechos econémicos, )

sociales y culturales 24 |Santiago 14315 5016 | 15/12/2016 | O EE
Nociones basicas del )

mapudungun 24 | Santiago |45 05 9016 | 15/12/2016 | FF TR
Comunicacion asertiva y

.resoluclon de conflictos 24 | Santiago 13/12/2016 | 15/12/2016 EP-ES-EE
interpersonales

Culturas originarias 24 | Santiago 14/06/2016 | 16/06/2016 EP-ES-EE

Tabla N° 4

Participantes en el Programa de Capacitacion de Capacitadores 2016

9° Curso
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Nombre Cargo Tribunal
Carlos Aguayo Dolmestch Juez Juzgado de Garantfa de Concepcion
o . Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de
Alonso Arancibia Rodriguez | Juez Vifia del Mar
Arturo Bricefio Rivera Juez Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de
Talagante
Mariangel Cabrera Rabie Juez Juzgado de Familia de Mariquina

Pedro Caro Romero

Relator interino

Excelentisima Corte Suprema

Juzgado de Letras del Trabajo de

Antonia Godoy Medina Juez .
Concepcion

Wilson Gonzalez Diaz Juez Tr1buna,l de Juicio Oral en lo Penal de
Valparaiso

Leonardo Llanos Lagos Secretario J uzgadp de Letras y Garantia de
Nacimiento

Rodolfo Medalla Santibafiez | ]Juez Juzgado de familia de Buin

Maria Silvana Mufioz Jaramillo | Juez Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de
Los Angeles

Rodrigo Polanco Ovalle Juez Juzgado de Familia de Puente Alto

Eduardo Ramirez Urquiza Juez Juzgado de Garantfa de Melipilla

Maria Loreto Reyes Gamboa | Juez Juzgado de Familia de Rancagua

Lorena Riquelme Moreira Juez Juzgado de Familia de Osorno

Marifa Paz Rodriguez Maluenda | Juez 1° Juzgado de letras de Buin

Cecilia Ruiz Arancibia Juez Juzgado de Familia de Villa Alemana
Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de

Juan Santana Soto Juez Temuco

Ana Marfa Soto Diaz Juez Juzgado de Familia de Temuco

Carolina Toledo Lopez Juez Juzgado de Garantfa de Puente Alto

Ada Villarreal Ramis Juez Juzgado de Familia de Temuco

Valeria Zifiiga Aravena Juez Juzgado de Letras del Trabajo de

Concepcion

10° Curso




127

Julio Améstica Mora

Administrador

Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de
Osorno

Javier Wachtendorf Martinez

Servicios

< efe Unidad de . .
Oscar Beyzaga Mufioz JSerVicios Juzgado de Letras del Trabajo de Iquique
Katherine Fahrenkros Romero Consejera Juzgado de Letras y Garantia de
s técnica Putaendo
Gonzalo Fara Las Jefe Unidad de | Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de
onzaio bara Lasa Servicios Quillota
Mbonica Flores Jara C?ns.e jerd Juzgado de Familia de Pudahuel
Técnica
Jete Unidad de | 4 v . .
Marcelo Fredes Fernandez Atencion de 5 T.r1bunal de Juicio Oral en lo Penal de
- Santiago
Publico
Jete Unidad de . .
Williams Fuentes Quezada Atencion de Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de
T Talca
Publico
Jete de Unidad
Patricio Henriquez Bustos de - .. |Juzgado de Garantia de La Calera
Administracion
de Causas
Carlos Hormazabal Mufioz Administrador Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de
Castro
Maria Mejias Contreras C(})ng@ jerd Juzgado de Letras de Los Lagos
Técnica
Andrea Millin Hernandez gg:rji?zm 2° Juzgado de Familia de Santiago
Cristian Montes Albornoz Jefe Un idad de Juzgado de Garantia de Arica
Servicios
Fdye Obregén Obregon Administrador Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de La
Serena
Katherine Paredes Maurel ,%gélr;ec)zm Juzgado de Familia de Vina del Mar
Fabiola Parra Gonzalez Administradora Trlbuna,l de Juicio Oral en lo Penal de
Valparaiso
Elias Pérez Ibarra gg:jiec)zro Juzgado de Familia de Colina
Sergio Quijano Caceres Administrador ) u.zgado de Letras del Trabajo de
Santiago
Jefe Unidad de
Radl Ramirez Morales Administracion | Juzgado de Garantia de Curacavi
de Causas
Jeta Unidad de
Elizabeth Reinoso Panire Atencién de Juzgado de Garantfa de Arica
Publico
. . Jete [.dead .d/e 7° Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de
Fernando Salinas Aguilar Administracion .
Santiago
de Causas
Claudia Tapia Fernandez Jefa Un idad de Juzgado de Familia de Colina
Servicios
Jefe Unidad de | Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de

Temuco
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Carla Williamson Briceno

Administradora ‘]uzgado de Garantia de Vicufia

11° Curso

Moises Agurto Gutiérrez

Encargado de
Sala

Juzgado de Garantfa de Puerto Montt

Andrea Arriagada Herrera

Adm.
Contable

Juzgado de Letras del Trabajo de Los
Angeles

Sebastian Bastias Mesias

Adm. Primero

Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de
San Antonio

Mabel Cardenas Oyarzun

Adm. Tercero

Juzgado de Letras y Garantia de Aysén

Ebelin Duque Jara Adm. Segundo | Juzgado de Familia de Santa Cruz
Gustavo Escalona Mufioz Jcejisgfldad de Juzgado de Familia de Osorno
Marcelo Guzmén Ayala Auxiliar Trlbuqal de Juicio Oral en lo Penal de
Coyhaique
Ivonne Hernandez Altamirano Oficial 4° A |Juzgado de Letras y Garantia de Aysén
Rodrigo Hernandez Vera Adm. Segundo X T'rlbunal de Juicio Oral en lo Penal de
Santiago
Marifa Elena Lagos Parisi Oﬁclal 20° Juzgado Civil de Santiago
Primero
Démaris Madrid Céspedes Encargz?da Trlbugal de Juicio Oral en lo Penal de
Informatica Melipilla
Gabriela Morales Cossio Oficial 5° Juzgado Civil de Valparaiso
Segundo

Claudia Parra Lara

Adm. de Actas

Juzgado de Garantia de Valdivia

Juzgado de Letras del Trabajo de

Ximena Tricot Novoa Adm. Jefe )

Valparaiso
Sergio Vargas Gallard Adm. zgado de Letras de Punta Ar
ergio Vargas Gallardo Contable Juzgado de Letras de Punta Arenas

Sergio Villalobos Mufioz

Adm. Segundo

Juzgado de Familia de Los Angeles

Tercer curso de capacitacion de capacitadores 20 nivel




129

Cargo (al
momento de la

Nombre cealizacion del Tribunal
curso)
Jete de unidad
Pamela Aburto Mufioz de . .. |Juzgado de Letras y Garantia de Aisén
administracion
de causas
Claudio Andrade Martinez Jefe de .u.mdad Juzgado de Garantia de Coquimbo
de servicio
Carlos Angulo Cifuentes Encarg?c}o Juzgado de Garantia de Valdivia
informatico
Luis Barria Alarcon Juez Juzgado de Garantia de Rancagua
Mario Cabrera Tapia Administrador |8° Juzgado de Garantia de Santiago
Christian Carvajal Silva Juez 5° Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de

Santiago

Jorge Castillo Salinas

Oficial primero

Juzgado de Letras y Garantia de Florida

Carlos Farfan Lobos Ayu.dan.te de |Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de
audiencia Castro
Carolina Gajardo Benitez Juez 12° Juzgado de Garantia de Santiago
. , Oficial o . ,
Jacqueline Garcia Aravena Segundo 5% Juzgado Civil de Valparaiso
Alejandra Godoy Saez C(’)ns.e jero Juzgado de Familia de Vifna del Mar
Técnico
Berta Gutiérrez Galaz Cc}msg Jero Juzgado de Familia de Vifa del Mar
Técnico
Roberto Gutiérrez Schleef Administrador |Juzgado de Familia de Melipilla
Nicolas Jofré Caro Oﬁcml 1° Juzgado de Letras de Coronel
Primero
Jefe de Unidad
Sandra Monsalve Sanchez de N 5 Juzgado de Letras del Trabajo de
Administracioén | Antofagasta
de Causas
. Oficial . .
Rosalia Morales Acosta Corte de Apelaciones de Iquique
Segundo
Jorge Oliva Gémez Administrador Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de
Temuco
Jorge Pacheco Kroff Administrador J uzgado, de Letras del Trabajo de
Valparaiso
Margarita Parada Acufia Jefe de Un idad Juzgado de Garantfa de Chillan
de Servicio
Marfa Viviana Poblete Vera Juez T{bunal de Juiclo Oral en lo Penal de
Vifia del Mar
Marifa Alejandra Radic Soffia Juez Juzgado de Garantia de Quilpué
Nora Rosati Jerez Juez 2 T.rlbunal de Juicio Oral en lo Penal de
Santiago
Ivan Ruiz Guenel Administrador | Juzgado de Familia de Osorno
Carmen Gloria Vargas Morales Juez 4° Juzgado Civil de Valparaiso
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Mauricio Vasquez Santibafiez

Administrativo
Segundo

Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de
Cafiete

Daniel Vera Kemm

Jefe de Unidad
de Atencion de
Puablico

Juzgado de Garantfa de Vifa del Mar

Luis Villa Retamal

Jefe de Unidad
de
Administracién
de Causas

3° Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de
Santiago

Veroénica Vymazal Bascope

Juez

Juzgado de Familia de Osorno

Tabla N° 5

Requerimientos de capacitacion de personal de la Academia Judicial
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Nombre

Cargo

Curso

realizado el
afio 2015

Requerimiento de
capacitacion
explicitado 2016

Alvarez Vega,
Ana Laura

*Secretaria Programa de
formacion: Ejerce las labores
de secretariado ejecutivo
relacionadas con el
Programa de formacion y
asiste en la organizacién e
implementacion del
Programa de formacion.

Curso Excel
intermedio en
Academia
Judicial

Fotografia para
actividades programa
de formacion

Alvear Vera,
Malvina Elisa

*Secretaria Direccion: Ejerce
las labores de secretariado
ejecutivo relacionadas con la
direccion de la Academia
Judicial.

Inglés

Arancibia
Ahumada,
Eliseo

*Auxiliar /Chofer de
direccion: Apoya a la
direccién en labore diarias y
ejerce el rol de chofer del
auto de la direccion de la
academia Judicial

CERCADE:
manejo a la
defensiva

Licencia profesional
conductor

Benitez
Donaire,
Reinaldo

*Administrativo
Informatico: Encargado del
mantenimiento de los
sistemas informaticos de la
Academia Judicial, asi como
del apoyo en materias
informaticas en la
implementacién de cursos
de la Academia Judicial.

* Administracién y
configuracién de
SQL server

Bravo Soto,
Marcelo
Alejandro

*Secretario recepcion y
bibliotecario: Encargado de
la recepcién en la Academia
Judicial, asi como de las
comunicaciones telefonicas.
Ejerce también las labores
de bibliotecario de la
Academia Judicial

Fotografia

Gutiérrez
Hernindez,
Katia

*Secretaria subdirecciones: :
Ejerce las labores de
secretariado ejecutivo
relacionadas con las
subdirecciones de la
Academia Judicial y asiste en
la organizacion e
implementacion del
Programa de formacién de
formadores

Curso Excel
intermedio en
Academia
Judicial

Fotografia para
actividades de Curso
de capacitacion de
capacitadores y
charlas
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Henriquez
Lagos, Claudia

*Ayudante contabilidad:
Asistente en tema de
contabilidad que apoya a la
asistente contable y al
coordinador de finanzas en
los procesos de pago de
proveedores de la Academia
Judicial

Curso de
contabilidad
gubernamental

Jaque Costa,
Verodnica

*Secretaria contabilidad y
finanzas: Ejerce las labores
de secretariado ejecutivo
para el coordinador de
finanzas y se encarga de
organizar el trabajo de los
auxiliares de la Academia
Judicial

- Curso de fotografia

aplicada (eventos,
cursos)

Kirmayr Diaz,
Patricio

*Auxiliar: asiste en diversas
labores administrativas de la
Academia Judicial y se
encarga de la distribucion
externa de documentacion
relevante

Excel

10

Pina Carrefio
Claudio

b

*Auxiliar: Auxiliar: asiste en
diversas labores
administrativas de la
Academia Judicial y se
encarga de la distribucion
interna de documentacién
relevante y de la preparacion
de las salas de clases de la
Academia Judicial

Curso Excel
basico
Academia
Judicial

Office nivel

basico/intermedio

(Word, Excel)

11

Mufioz
Espinoza,
Cristian

*Auxiliar: Auxiliat: asiste en
diversas labores
administrativas de la
Academia Judicial y se
encarga de la distribucion
interna de documentacién
relevante y de la preparacion
de las salas de clases de la
Academia Judicial

Curso de Excel

basico intermedio

12

Soto Nufiez,
Pamela

*Secretaria Programa de
habilitacién y Programa de
perfeccionamiento: Ejerce
las labores de secretariado
ejecutivo relacionadas con
los Programas de
Perfeccionamiento y
Habilitacién de la Academia
Judicial

Curso de uso
del Software
propio del
Programa de
Perfeccionami
ento

Ninguna necesidad

relevada
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13

Soto Soto,
Juan

*Administrativo informatico
Programa de
perfeccionamiento: Se
encarga de la gestion y
utilizacién de los softwares
propios de la academia
Judicial

Curso Base de
datos SQL
Server

Curso Moodle

14

15

Espinal
Sanchez, José
Antonio

Bernales
Alvarez, Maria

Soledad

Coordinador Académico del
Programa de
Perfeccionamiento:
Planifica, coordina y
supervisa la preparacion de
la oferta de cursos del
Programa de
perfeccionamiento ordinario
y extraordinario, segun los
objetivos determinados por
el Consejo Directivo de la
Academia Judicial.

Asistente contable:
Profesional de la
contabilidad que asiste al
coordinador de finanzas en
las labores de planificacion,
monitoreo y contabilidad de
las finanzas de la Academia
Judicial

Ingresa 2016 a
AJ

Cursos de
contabilidad
gubernamental

Curso sobre e

learning y formaciéon

de formadores

Ninguna necesidad

relevada

16

Gres Chavez,
Pablo

Coordinador de formacién:
Planifica, coordina y
supervisa las acciones
educativas del Programa de
formacion de jueces, segun
los objetivos determinados
port el Consejo Directivo de
la Academia Judicial.

Curso Excel
intermedio en
Academia
Judicial

Realizando estudios

de postgrado

17

Vial Le Beuffe,
Matias

Coordinador Programa
Habilitacion: Planifica,
coordina y supervisa las
acciones educativas del
Programa de Habilitacion de
fiscales y Ministros de
Cortes de Apelaciones,
segun los objetivos
determinados por el Consejo
Directivo de la Academia
Judicial.

Inglés
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18 Coordinador ejecutivo del | Capacitacion
programa de interna en Uso
perfeccionamiento: Planifica, | de software de
coordina y fiscaliza la Programa de
Arriagada ejecucion de las acciones perfeccionamie
Valencia, educativas del Programa de | nto
Tamara petfeccionamiento ordinatio | /Capacitacién
y extraordinario, segun los | en Excel
objetivos determinados por | basico en
el Consejo Directivo de la Academia Sin necesidad
Academia Judicial. Judicial relevada
19 Asistente profesional: Ingresa 2016 a

Leén Carvajal

gl

Profesional del derecho a
cargo de apoyar la

AJ

Gaston preparacion y ejecucion de Fotografia para
los 3 programas que imparte paginas web
la Academia judicial
20 Asistente profesional: Ingresa a
, Profesional del derecho a Academia
Martinez ..
o cargo de apoyar la Judicial el
Achiardi, reparacion v ejecucion de segundo
Fernanda prep ¥ g

los 3 programas que imparte
la Academia judicial

semestre 2016

Ninguna necesidad

detectada
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Informe sobre el proceso de deteccidon de requerimientos de capacitacion y
perfeccionamiento Afio 2016
Temporada DRC&P 2015 (DRCP 2,1)

1. Sobre el presente informe

El proceso de detecciéon de requerimientos de capacitacion y perfeccionamiento
(DRC&P o DRCP) tiene por objeto la obtencién y el procesamiento de la
informacién conducente a fundar la oferta de cursos y actividades de capacitacion
perfeccionamiento del programa de Perfeccionamiento de la Academia Judicial. Se
desarrolla desde el ano 2012 y su objetivo es que para la temporada DRCP2016 (afio
de oferta 2017) constituya el antecedente que justifica la inclusién o exclusion de
cursos y actividades ofrecidas en el Programa de Perfeccionamiento.

El presente informe ha sido redactado y editado por el Director de la Academia
Judicial. Se ha utilizado como base para el mismo dos documentos internos de trabajo
sobre el proceso de deteccion de requerimientos de capacitacion y perfeccionamiento
elaborador por el subdirector de Estudios, Juan Cristobal Cox, y el Coordinador
Académico del Programa de Perfeccionamiento, Jose Antonio Espinal. Este informe
es tanto un reporte que da cuenta del proceso, como la herramienta que contiene la
informacién y los aspectos basicos utilizados para el disefio de la oferta de cursos del
afio de ejecucion 2017. El presente informe tiene, ademas, el caracter de una maqueta,
en el sentido que su disefio y contenido sera revisado, ajustado y completado al
confeccionar el informe de la temporada DRCP 2016 (2,2), que incluira el punto 7
sefialado a continuacion.

En el apartado 2 de este documento se puede encontrar una breve descripcion del
proceso DRCP. En el apartado 3 se contempla un glosario que permite entender el
despliegue temporal del proceso DRCP y de oferta y ejecucion de cursos del Programa
de Perfeccionamiento. En el punto 4 se contiene la descripcion de las actividades
llevadas a cabo en la temporada DRCP que se informa (en este caso, la 2015) y en el
punto 5, los resultados obtenidos de cada una de las etapas. En el punto 6 se explica
el método seguido para el andlisis e integraciéon de la informacién. El punto 7, no
incorporado en esta oportunidad, despliega el cuadro total de la oferta de cursos tal y
como resulta del proceso DRCP, y en particular, de la temporada respectiva.

2. El proceso DRC&P

La actual estructura del proceso de DRC&P resulta de una consultoria efectuada el
afio 2013. El proceso se desarrolla todos los afios con una duracién aproximada de
ocho meses, en tres fases o etapas.

En la primera etapa se realizan visitas a una cantidad acotada de tribunales ( de 7 a
15), por regla general en regiones, con el objeto de realizar entrevistas individuales a
integrantes de cada uno de los escalafones del Poder Judicial concernidos en su
funcionamiento. Cuando la disponibilidad de tiempo y la dinamica de funcionamiento
del tribunal visitado asi lo permite, se desarrollan también encuentros grupales con
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los demas integrantes del tribunal. Con los resultados obtenidos en las entrevistas,
agrupados en ejes tematicos, se desarrollan encuentros grupales de miembros de cada
uno de los respectivos escalafones de tribunales de la Region Metropolitana. En estos
encuentros se controla la pertinencia y generalidad de la informacién sobre
requerimientos obtenida de las entrevistas y se precisan los requerimientos especificos
asociados a los ejes tematicos.

En una segunda etapa, los resultados obtenidos a) se discuten con grupos concernidos
en el desempefio de los respectivos agentes (asociaciones gremiales, abogados
litigantes, integrantes de tribunales que conocen por la via recursiva de lo actuado por
aquellos cuyos requerimientos se esta elucidando, prioridades definidas a nivel
institucional por el Poder Judicial); b) son confrontados con las fuentes internas, en
especial las evaluaciones de los cursos realizados en el afio de ejecucion anterior por
parte de los alumnos, el registro de postulaciones a cursos y las solicitudes especificas
que se puedan haber hecho llegar a la Academia por diversas vias y ¢) son sometidos
a talleres internos en los que los resultados de la primera etapa, asi como la
informacién obtenida de los grupos concernidos y fuentes de informacién interna se
utilizan para tomar decisiones respecto de cuales desafios de capacitaciéon o
perfeccionamiento se abordaran en la respectiva oferta de ejecucion.

En la tercera etapa, la informacion y decisiones a las que se ha llegado en las etapas
anteriores se confronta con los programas existentes, de tal manera de decidir su
modificacién, la inclusion de nuevos cursos o bien la exclusién de otros.

3. Glosario

Afo de ejecucion; el periodo que va de marzo de un ano calendario a enero del
siguiente afo calendario, y dentro del cual se ejecutan los cursos ofrecidos en el afio
calendario precedente a ambos. Para efectos de referencia, el ano de ejecucion toma
el ordinal correspondiente al afio en que se inicia la ejecucion de cursos en marzo.

Afio de oferta: afio calendario dentro del cual se abre la oferta de cursos de
perfeccionamiento a los integrantes del Poder Judicial para el afio calendario siguiente
y dentro del cual se abre la convocatoria a los equipos docentes para postular a la
imparticién de dichos cursos.

Ciclo del proceso: cada periodo de tres afios en el cual se logra cubrir la totalidad de
jurisdicciones del Poder Judicial cuyos integrantes son destinatarios del Programa de
Perfeccionamiento de la Academia Judicial.

Ano 1: juzgados de familia, juzgados de garantia, juzgados de letras (mixtos)

Afo 2: tribunales de juicio oral en lo penal, juzgados civiles

Ano 3: Cortes de Apelaciones, juzgados del trabajo

Temporada de DRC&P el periodo dentro del cual se desarrolla el proceso de
deteccion de requerimientos de capacitacion y perfeccionamiento, y que usualmente
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cubre el dltimo cuatrimestre previo al afio de oferta y el primer cuatrimestre de dicho

ano
Ejemplo
Afo calendario 2015 2016 2017- 2018
Proceso y periodo Temporada DRC&P | Ano de oferta 2016 Ano de ejecucion
2015 Julio 2016: 2017
Septiembre de 2015 a | Oferta de cursos a Marzo 2017 a Enero

Mayo de 2016:

integrantes del Poder
Judicial

Octubre 2016:
Convocatoria a
equipos docentes

de 2018

4. Actividades y fuentes de informacion de la temporada DRC&P 2015 (2,1)

El presente informe corresponde la temporada de ejecucion 2015, primer afio de
ejecucion del segundo ciclo de DRCP. Para efectos de identificacion, el presente
documento se presenta como informe de la temporada 2015 y se indica el ciclo y el
afio correspondiente al ciclo (2,1). El siguiente informe sera el de la temporada 2016
y correspondera al segundo ciclo, afio 2 (2,2). La temporada DRC&P presenta ciertas
particularidades derivadas del hecho que, para el ano 2016, entré en vigencia una
modificaciéon de la secuencia en el calendario del Programa de Perfeccionamiento,
anticipandose la postulacién de alumnos a la convocatoria docente. Por ello, fue
necesario contar con la oferta de cursos hacia mayo de 20106, para lo cual se decidié
reducir las actividades a desarrollar en la temporada 2015, las que quedaron
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concentradas en los primeros meses de 2016. Lo anterior no afecta la nomenclatura
presentada, la que se mantiene para efectos de orden.

4.1 Primera etapa:

a) Entrevistas individuales en visitas a tribunales
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Tribunal Ciudad Cargo Nombre
Juzgado de Garantia Tocopilla Juez subrogante Hans Duran
(Secretario en el
Juzgado de Letras de
Tocopilla)
Juzgado de Garantia Tocopilla Administrador Octavio Villarroel
Juzgado de Garantia Tocopilla Encargada de causas en |Nilda Burdones
sala
Juzgado de Letras Tocopilla Juez Francisca Parra
Juzgado de Letras Tocopilla Consejero técnico -
Juzgado de Letras Tocopilla Oficial 1° Marcela Mondaca
Juzgado de Letras Tocopilla Oficial 3° Carla Ledezma
Juzgado de Letras Tocopilla Encargada de sala Fresia Olivares
Juzgado de Letras Tocopilla Oficial 4° Drina Cortes
Castillo
Juzgado de Letras Tocopilla Oficial 3° Dinka Gonzalez
Juzgado de Letras Tocopilla Oficial 2° Alma Astorga
Juzgado de Letras y Garantia | Marfa Elena | Juez Victor Sanchez
Juzgado de Letras y Garantia | Marfa Elena Consejera Técnica Paulina Torres
Juzgado de Letras y Garantia | Marfa Elena Oficial 4° Luis Pozo
Juzgado de Letras y Garantia | Marfa Elena Oficial 1° Patricio Brito
Juzgado de Familia Parral Juez Carmen Gloria
Améstica Ponce
Juzgado de Familia Parral Administrador Julio Alberto
Coérdova
Juzgado de Familia Parral Administrativo jefe Carlos Patricio
Flores Navarro
Juzgado de Familia Parral Administrativo jefe Karen Nielssen
Carrasco Morales
Juzgado de Familia Parral Administrativo contable | Felipe Eduardo
Salgado Garrido
Juzgado de Familia Parral Administrativo 2° Ricardo Arturo
Lineros Monslave
Juzgado de Familia Parral Administrativo 3° Angela Alejandra
Campos Lastra
Juzgado de Letras Parral Juez Ximena Alejandra
Vasquez Espinoza
Juzgado de Letras Parral Oficial 1° Luis Alberto Matus
Onate
Juzgado de Letras Parral Oficial 3° Andrea Jimena
Ruiz Navarrete
Juzgado de Letras Parral Oficial 3° Gladys Georgina
Brito Salinas
Juzgado de Letras Parral Oficial 3° Estela del Carmen
Maureira
Barrientos
Juzgado de Letras Parral Oficial 3° Sonia Ximena

Benavente Nader
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Juzgado de Garantia Parral Administrador Luz Alejandra
Salazar Hoffens

Juzgado de Garantia Parral Administrativo 1° Guido Fabrizzio
Matus Parra

Juzgado de Garantia Parral Administrativo 1° Cristian Daniel
Vidal Sepulveda

Juzgado de Garantia Parral Ayudante de audiencia | Margarita Estela
Alarcén Albornoz

Juzgado de Garantia Parral Secretaria ejecutiva Fabiola Andrea
Maldonado Bravo

Juzgado de Garantia Parral Auxiliar Richard Osvaldo
Galarce Retamal

Juzgado de Familia Coyhaique Administrador Sergio Vargas

(Reformado)

Juzgado de Familia Coyhaique Consejera técnica, Irene Carrasco

(Reformado) Asistente social

Juzgado de Familia Coyhaique Jete unidad de causas, |Jaime Rutte

(Reformado) sala y cumplimiento

Juzgado de Familia Coyhaique Administrativo jefe Hernan Acufia

(Reformado)

Juzgado de Letras Coyhaique Sectetaria /juez Dalia Illezca

suplente
Juzgado de Letras Coyhaique Secretaria / juez Miriam Mufioz C.
subrogante/ oficial 1°
Juzgado de Letras Coyhaique Oficial 4° Karin Gavilan

Juzgado de Letras y Garantia | Puerto Aysén | Juez Rosalia Mansilla
Juzgado de Letras y Garantia | Puerto Aysén | Administrador (s) Catherine Ulloa
Juzgado de Letras y Garantia | Puerto Aysén | Administrativo 1° Fabian Vidal
Juzgado de Familia Puerto Aysén | Juez (s) Maria Jesus
Arellano

b) Encuentros grupales

Por las razones explicadas en el punto, en la temporada 2015 se prescindié de los
encuentros grupales. Junto con la necesidad de reducir el tiempo de ejecucion del
proceso, se observé que los resultados obtenidos en el levantamiento de informacion
de las entrevistas individuales no arrojaban datos sustancialmente distintos a los ejes
tematicos que se habian manifestado el afio 2012

) Otras fuentes de informacion
En la temporada informada no se recibieron requerimientos especificos de
capacitacion o perfeccionamiento para integrantes del Poder Judicial

4.2. Segunda etapa

La segunda etapa tiene por objeto confrontar la informacion obtenida en la primera
etapa con diversos agentes que puedan aportar una vision complementaria a aquella
de los directamente involucrados, consultados en la etapa anterior. El universo de
agentes involucrados puede variar en el tiempo si se llegan a identificar a otras
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categorfas cuya opinion puede entenderse que enriquece el proceso de toma de
decision para el Programa de Perfeccionamiento. Hasta ahora se ha procurado
involucrar a las asociaciones gremiales de los respectivos miembros del Poder Judicial
(Asociacion Nacional de Magistrados; de Consejeros Técnicos; de Empleados del
Poder Judicial, de Profesionales de la Administracién del Poder Judicial) integrantes
de los tribunales que conocen de los recursos de aquellos cuyos requerimientos de
capacitacion y perfeccionamiento se trata de establecer (ministros de Cortes de
Apelaciones y de Corte Suprema, en su caso); profesionales litigantes o que
interactan con dichos tribunales, y las asociaciones gremiales correspondientes,
habiéndose limitado esta ultima categorfa al Colegio de Abogados de Chile.

a) Actividades:

Reunioén con la Asociacion de Profesionales de la Administracion del Poder Judicial,
miércoles 27 de abril 2016
Asistentes: Patricio Aguilar (presidente), Juan Pablo Parada , Oscar Ruiz

Reunioén con la Asociaciéon Nacional de Consejeras y Consejeros técnicos del Poder
Judicial, jueves 28 de abril 2016
Asistentes: Nelson Achurra (presidente), Alexis Santibafiez.

Reunién con representantes de Asociacion Nacional de Empleados Judiciales de
Chile, viernes 29 de abril 2016

Asistentes: Raul Araya Castillo (presidente), Iris Urzaa Urzaa, Juan Carlos Escribano
Poblete, Guillermo Carlos Quiroz Manzo, Marcos Ferrada Gorigoitia

Reunién con la Asociacion Nacional de Magistrados , Martes 3 de mayo de 2016
Asistentes: magistrados Alvaro Flores, (Presidente), Lidia Poza, Vania Bouteaud, José
Delgado, Olaya Gahona

b) En esta oportunidad no se entrevist6 a ministros de cortes ni a abogados litigantes
, como si se hizo en temporadas anteriores.

c) Enla temporada 2015 DRCP se incorporé en consulta a la Corte Suprema a fin de
que expusiera su opinioén respecto de las directrices y prioridades sobre los
requerimientos de capacitaciéon y perfeccionamiento de los integrantes del Poder
Judicial, conforme a lo que la propia Corte ha organizado conforme a acta 183-2014,
y que desde la perspectiva de la Academia constituye una de las visiones que interesa
incorporar al momento de integrar la informacién para el disefio de oferta de cursos.

Con fecha 10 de mayo de 2016 , por oficio N° 101 de la direccién de la Academia
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Judicial, se puso en conocimiento de la Corte el procedimiento y los resultados de la
temporada de DRCP realizada hasta esa fecha.

5. Resultados

En la tercera etapa se integran los resultados de las dos primeras al disefio de la oferta,
confrontando la informacién de requerimientos detectados, con los datos sobre
pertinencia y relevancia de dichos requerimientos, asi como integrando los datos
obtenidos de los procesos docentes, tales como evaluaciones de cursos, registro
histérico de interés manifestado en las postulaciones a cursos en primera preferencia,
opiniones de docentes y requerimientos surgidos de los cursos del Programa de
Capacitaciéon de Capacitadores. A futuro , deberd incorporarse en la etapa de
obtenciéon de informacion, y en esta etapa, el trabajo de comités académicos y de
pasantes miembros del Poder Judicial en la Academia, cuyo funcionamiento el
Consejo de la Academia Judicial ha autorizado a partir del afio 2016.

El resultado de la primera etapa, levantamiento de informacién a través de entrevistas
individuales y actividades grupales en visitas a tribunales, puede sintetizarse de la
siguiente manera. Se hace presente que a los participantes en estas actividades se les
garantiza la confidencialidad de sus intervenciones, de tal modo que ellas aparezcan
registradas en el resultado general sin vinculacién a su autor o autora, en su caso.

5.1 Resultados de entrevistas
a) Jueces

1. Aspectos generales

Un primer elemento comun que aparecio en varias entrevistas es la relevancia de la
actualizacion juridica y las dificultades que los magistrados tienen para acceder a éstas,
y sobre todo a las implicancias practicas de estas modificaciones (jc8; jf12;jd13,je133).

En los tribunales de familia las materias que demandan son el acuerdo de vida en
pareja, y normativa referente a extranjeros (jd13). En los juzgados de Garantia se
destacan las actualizaciones en derecho penal sustantivo (jc10). Pero en todos los
casos, se enfatiza la importancia de combinar la actualizacién juridica con el analisis

3 La nomenclatura JC13 significa entrevista de jueces (J), casilla c¢8 del Excel confeccionado para el conjunto
de entrevistas sefialas precedentemente en este mismo informe. En futuros informes estas planillas se
adjuntaran a los anexos como parte constitutiva del respectivo informe DRCP.
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de sus implicancias practicas y de buscar canales de comunicacion mas expeditos que
los ritmos de los cursos de perfeccionamiento.,

Un segundo elemento comun, se relaciona con la valoraciéon del acceso a la

jurisprudencia (sobre todo de la Corte Suprema). (jc13, jd13, jel3, jf13, jg13).

Al momento de explicitar los principales desafios de los respectivos tribunales, las
tematicas que se repiten son los problemas informaticos y la atencién de un publico
cada vez mas exigente, heterogéneo y empoderado.

En los juzgados de letras, el tema informatico se complejiza ain mas, porque deben
lidiar con los problemas de integracion entre las diferentes plataformas. “Un problema
que se presenta en el tribunal es la dificultad para ingresar resoluciones en distintos
computadores, por tener todos ellos distintos sistemas computacionales, dependiendo
de la materia a tratar. (jel0) (jg8)

Respecto al tema de atenciéon de publico, se destacéd la importancia de reforzar las
habilidades de atenciéon del publico y de manejo de personas en situaciones de
crisis.(jd10), asi como de la consideracion crecientes de las variables culturales.

ii. Requerimientos especificos
Respecto a las habilidades o temas relevantes para el ejercicio del cargo, las respuestas
se agruparan por competencia para una mayor especificidad en los analisis.

Juzgados de garantia:

Ley de control de armas, la ley 18.216, y la aplicacion practica de ellas. (jc9)
Aplicacion practica de la Responsabilidad Penal Adolescente (jc12)

Ley 20.000, con el acento en la evolucién del acrecentamiento de las facultades
otorgadas al Ministerio Publico.(jc12)

Tribunales de familia

Importancia del trabajo y entrenamiento constante de las variables psicologicas:
calma, templanza, concentracién en las audiencias, (jf12)

Desarrollo de habilidades para las entrevistas a menores: aunque el tema se ve
actualmente superado por la implementacion de las salas Gesell con las entrevistas a
cargo de Consejeros Técnico.

Desarrollo de mayores conocimientos respecto a temas de adopcion, salidas del pais,
y trabajo infantil.

Desarrollo de habilidades para una mejor coordinacién con organismos relacionados
(£12)

Mayores conocimientos respecto a los temas practicos de la ley de "unién civil", en
especial el manejo del fin de las uniones. (jd10)

Juzgados de Letras visitados, se destacaron los siguientes temas relevantes:

Relevancia del conocimiento y consideraciéon de variables culturales. A modo de
ejemplo, se nos planted que “Existe dificultad para otorgar una medida de proteccion
por violencia intrafamiliar en el caso de que los involucrados sean personas de
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nacionalidad boliviana, por un aspecto cultural, donde generalmente la victima no
prosigue con el procedimiento. (jd14)

Perfeccionar técnicas de entrevista con nifios. (jJd14) *Otro requerimiento es el
relativo a entrevista a menores, especificamente para rebajar el tiempo de duracion y
depurar las preguntas. (je10)

Perfeccionar el conocimiento en derecho minero (en especial en tribunales del norte)
Perfeccionar habilidades e intercambiar experiencias en el manejo de grupos humanos
reducidos., en especial el trabajo de la motivacién, gestiéon de la carga de trabajo y
manejo de la polifuncionalidad. (jd10, jf13, je10)

Perfeccionar los conocimientos sobre la nueva ley de quiebra (jh12)

Temas practicos de expropiaciones, frente al aumento de este tipo de causas debido
a la construccién de carreteras, servidumbres de paso, etc (jh10)

Temas de capacitacion para el equipo del tribunal, que adquieran conocimientos para
reducir o manejar eficientemente el tiempo de trabajo. (jj10)

Necesidad de capacitar a funcionarios en aspectos basicos de las distintas materias
que ve el tribunal, el procedimiento de cada materia.

Capacitacion en materias de ley de pesca, para todos los escalafones (jj10)

iii. Confrontacion con DRCP anteriores

En cuanto al analisis confirmatorio de los resultados obtenidos en la temporada
anterior (primera del primer ciclo, 1,1,) se puede plantear que se confirma la presencia
de dos grandes ejes tematicos que organizan los diversos requerimientos: la funcién
jurisdiccional y la gestién del tribunal (y desempefio de sus integrantes). Respecto a
la funcién jurisdiccional se confirma la importancia de la actualizacion juridica, del
manejo de audiencia y del acceso a jurisprudencia. Las entrevistas con menores
aparecen mencionadas como una habilidad relevante. Se confirma también la
relevancia del uso de recursos informaticos. En cuanto al eje “Gestion del tribunal”,
también se conforma su relevancia, aunque el tema del conflicto entre administrador
y juez no aparece confirmado respecto de la relevancia que obtuvo el ano 2012. El
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desempefio de los funcionarios, su motivacion y el cuidado del clima laboral aparecen
confirmados.

iv. Observaciones al Programa de Perfeccionamiento

Finalmente, en las diferentes entrevistas se recibieron algunos comentarios y
sugerencias respecto al Programa de Perfeccionamiento, los cuales se pasan a
sintetizar a continuacion:

En varias ocasiones se plante6 la necesidad de que el PP sea también para
funcionarios en calidad de suplentes, pues a veces las suplencias duran afios y una
persona puede pasar sin capacitarse todo ese tiempo. (jk10)

Se planteo la idea de hacer cursos de repaso general de las materias mas importantes
(argumentacion juridica, resolver conforme a derecho)(jk10)

Se destaco la importancia de la fiscalizacion de los cursos de la Academia Judicial,
para asegurarse de un cierto estandar de calidad (cumplimiento de programa,
materiales, horario). (jf14)

En varias ocasiones, se destaco la utilidad que podrian tener una oferta de learning y
se mencionaron los esfuerzos individuales por auto capacitarse (asistencia a chatlas,
cursos y lecturas).

b) Administradores y jefes de unidad

1. Aspectos generales

Un elemento comun a todos los entrevistados fue la consideracién del compromiso
de los funcionarios como una variable clave para el buen funcionamiento del Tribunal.
El compromiso se destaca como un recurso que facilitar el trabajo en equipo y que
ayuda a enfrentar las diferentes contingencias de los tribunales. Cuando hay poco
compromiso, toda la administraciéon del tribunal se hace mas compleja (Ad8, AfS).
Muy relacionado con lo anterior, otro elemento que se menciona como relevante es
el clima laboral (ae9, aell).

Entre los principales problemas identificados en sus respectivos tribunales los
administradores destacan los problemas informaticos y los problemas de organizacion
del trabajo por ausentismo, poca claridad en las funciones o falta de personal.

Respecto a los problemas informaticos se enfatiza la falta de preparaciéon para su uso
y la poca ayuda de la CAPJ al momento de tener dificultades (ab11). Se destacan los
problemas para el uso de los diferentes sistemas informaticos de los tribunales y para
enfrentar contingencias informaticas menores.

Enlo que toca a la organizacion el trabajo, se destaca la importancia de la preparacion
para la polifuncionalidad de los funcionarios (aell, afll), su motivaciéon y de una
retroalimentacion especifica respecto al desempeno. Se enfatiza también la relevancia
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de la buena induccién de los nuevos funcionarios, para favorecer su adaptacion y

funcionalidad (ac11).

En lo que respecta a los conocimientos y habilidades relevantes para el ejercicio del
cargo, los administradores enfatizaron la importancia del conocimiento y manejo de
las personas que integran el Tribunal, sin descuidar lo juridico. “La parte juridica no
ha sido tan compleja, al contrario del manejo del recurso humano que si lo ha sido.
Los conocimientos y habilidades que ha necesitado los ha adquirido con los cursos
de la AJ cuando han sido practicos”. (AC10)

Se destaca la importancia de saber relacionarse con los magistrados, los usuarios y los
funcionarios. Respecto de los temas juridicos a manejar, se destaco especialmente el
cumplimiento de sentencias y las facultades de oficio que tiene el tribunal al respecto
(af10).

ii. Requerimientos especificos

En cuanto a los requerimientos especificos de perfeccionamiento, se mencionaron:
Cursos sobre “garantias”, especificamente, sobre responsabilidad penal
adolescente.(af13)

Cursos en leyes nuevas o modificaciones legales

Curso sobre sistemas telematicos, reclusion parcial, penas sustitutivas vy
responsabilidad penal adolescente.

Cursos presencial u online de procedimientos en derecho de pesca y de minas para
los funcionarios

Contabilidad, Chilecompra, licitaciones, ley de compras publicas (todo con base
tedrica, pero con casos practicos).

Uso de los sistemas informaticos (Ab10)

Técnicas de retroalimentaciéon para poder trabajar de mejor manera la calificacion
(acl3)

Manejo de relaciones interpersonales en el tribunal. (Ac13)

Los administradores destacaron también la importancia de un buen proceso de
induccion al trabajo y contexto especifico del tribunal (ab13)

iii. Confrontacion con DRCP anteriores

Respecto al andlisis confirmatorio, aparecen confirmadas 3 de los 4 grandes temas
levantados en procesos de DRC&P anteriores. Se confirman los ejes de gestion de
tribunales (que incluyen los temas de induccién y coordinacion de tareas), relaciones
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interpersonales y gestion del desempefio. El tema de la relacion con el juez no aparece
mencionado por lo que no se puede confirmar.

iv. Observaciones al Programa de Perfeccionamiento

Finalmente, los administradores entrevistados hicieron algunos comentarios respecto
al Programa de perfeccionamiento de la academia Judicial, entre los cuales se pueden
destacar:

Los administradores estan abiertos a la capacitacion online, una manera de introducir
esta capacitacion es que sea de manera voluntaria , en un principio, aparte de los
cursos ordinarios del programa de perfeccionamiento, potenciandolo con una lista de
inscripcién y cupos limitados

La importancia de contar con los materiales antes de que se inicie el curso (ae14)

La necesidad de reajustar los valores de los viaticos asignados. (ab14)

La importancia de asegurar un cierto estandar de calidad e los cursos porque algunos
cursos son muy buenos y otros ni siquiera se cumple con el programa (ad14)

c) Consejeros técnicos

1. Aspectos generales

Entre las principales funciones que manifestaron tener que desempenar las personas
entrevistadas se destaco: la participacion activa en audiencias, dando opiniones; la
proposicion de bases para llegar a conciliacion, la escucha de los nifos, nifias y
adolescentes; la evaluacion de riesgos a las personas victimas de violencia intrafamiliar
y la gestion de redes a nivel regional. (cd9; cb9). Es importante destacar que todos los
entrevistados especificaron que las funciones especificas de cada uno dependian del
magistrado a cargo del tribunal. Por ejemplo, en un caso el magistrado no autorizaba
las salidas a terreno y en otro Tribunal el juez las incentivaba.

En cuanto a los principales desafios que el ejercicio del cargo les ha generado, hubo
consenso en sefalar que al comienzo los principales problemas son el manejo legal y
la adaptacién al funcionamiento de cada tribunal. La presencia de manual de apoyo y
la generaciéon de glosarios de términos legales fueron destacadas como estrategias
utiles (cd10, cc9). Posteriormente, los principales problemas identificados son la falta
de claridad en el rol, la atencién de usuarios complejos y la sobrecarga emocional que
el trabajo genera.(cel0; cd11).

Respecto a la falta de claridad en el rol, un entrevistado plante6: “Hay un problema
transversal que se refleja en la labor del Consejero técnico en los aspectos
conciliatorios de los juicios, especificamente en materia de alimentos, toda vez que no
hay un criterio univoco respecto a si el funcionario debe tener un contacto ex ante
con los contendientes para arribar a una solucién -sustitutiva de la imposicion de una
sentencia judicial-, o bien si corresponde ser un mero consejero del magistrado en el
desarrollo de la audiencia” (ccl1). Se debe consignar, que las diferentes entrevistas
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realizadas confirman la diferencia de criterios entre los diferentes tribunales al
respecto.

A nivel de tribunal, los principales problemas con los que se ven enfrentados en la
actualidad son el trabajo con usuarios de culturas diversas. Un entrevistado nos
plante6 “Un desafio para los miembros del tribunal es tomar conciencia de la
existencia de individuos de otras nacionalidades y culturas en los conflictos actuales,
quienes tienen otros parametros de conducta y tolerancia frente a materias relevantes,
como port ejemplo, en la aplicaciéon de una medida de proteccion.” (cb11).

Finalmente, otro tema que se mencioné como dificultoso en la actualidad, se refiere
al calculo del monto por concepto de alimentos. Se nos plante6 “la determinacién del
monto por concepto de alimentos es otro tema que produce dificultad, por los
siguientes factores: altas expectativas de los demandantes, amplitud de criterios
proporcionados por la ley, y la variacion que experimentan los trabajadores a
honorarios en sus respectivos ingresos. (cc11)

ii. Requerimientos especificos

Entre los conocimientos relevantes para enfrentar los desafios actuales, los
entrevistados destacaron:

Reforzamiento en temas legales como ley de unién civil y aspectos normativos de la
diversidad sexual. (cd10)

Método en caso de triangulacion de versiones en los nifios (cd11).

las técnicas de entrevistas de ninos (cc10)

Conocimiento en materia de violencia intrafamiliar, y los aspectos culturales asociados
a las nacionalidades de los usuarios de los tribunales. (cb12)

el manejo de usuarios e intervinientes individuos con criterios distintos y desarrollar
la capacidad de ajustar las expectativas de las personas contendientes en un conflicto
judicial. (cd10). “Todos los integrantes del tribunal deberian tener conocimientos en
materias de autocuidado personal y el consejero técnico, en particular, debe desarrollar
un trabajo personal para sobrellevar el estrés diario que implica su labor. (cc12)

la red de contacto con otros consejeros, instituciones y actores del sistema para evitar
las derivaciones inoficiosas

iii. Confrontaciéon con DRCP anteriores

En cuanto al anilisis confirmatorio de los resultados obtenidos en procesos
anteriores, se confirma el tema del desgaste emocional y de la relevancia de la
tolerancia a la frustracién y al desarrollo de técnicas de autocuidado (cd12, cd13).
También se ratifica la relevancia de la actualizacioén en derecho y del manejo de los
sistemas informaticos. Hubo menos acuerdo respecto a la relevancia del desarrollo de
técnicas de entrevista breve, ya que por la naturaleza de sus tribunales, los consejeros
plantearon tener tiempo para entrevistar. “En cuanto a las Herramientas Técnicas,
especialmente las Técnicas de entrevista breve, no tiene correlacion con la realidad
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del tribunal, toda vez que el tiempo destinado a cada usuario del tribunal es extenso

(cb13).

iv. Observaciones al Programa de Perfeccionamiento

Finalmente, los consejeros entrevistados plantearon algunos temas varios, entre los
cuales s se

pueden destacar:

- Todos los entrevistados se mostraron interesados en acceder a una oferta de
perfeccionamiento via e learning (cd10, cd11)

- Se destacé que serfa interesante contar con un manual de induccién para
funcionarios que estan en condiciéon de suplentes, para un 6ptima adaptacion a la
labor a desarrollar.(cc14)

- Se solicita que los cursos sean evaluados, porque “que no lleven notas lo hace mas
light” (cd11) “Los cursos debiesen ser mas profundos y continuos, y deben ser
evaluados, o si no no entiende el sentido de dictarlos (cd12)

d) Empleados

1. Aspectos generales

Respecto a las labores que deben desempeniar, llama la atencién la variedad de éstas y
la relevancia de la atencién de publico entre éstas. Se destaca la importancia de una
buena coordinaciéon entre los diferentes funcionarios y del conocimiento del trabajo
del otro para facilitar los reemplazos en caso de necesidad. El compromiso con el
trabajo del tribunal es identificado como una variable muy importante para lograr
buenos desempenos (eh8, ei8) y poder enfrentar el alto nivel de demanda (por
sobrecarga o por ausentismo) expresado en algunos tribunales visitados. En algunos
tribunales, se destaco la presencia de una cultura muy jerarquica (eg8, ek8), lo que
podria generar problema de clima laboral.

Al momento de identificar los principales problemas en el funcionamiento de sus
respectivos tribunales, existe consenso en identificar los problemas informaticos
como preponderantes. Mas especificamente los problemas de uso y de integracién
entre los diferentes sistemas de apoyo a la labor judicial (SITFA, STCI, etc..). Un
entrevistado nos plante6: “Los cursos computacionales deberfan ser mas y mejores
(los cursos que da la CAPJ dan muchas cosas por sabidas). La capacitacion, para ellos,
debe ser presencial.(intercambio de experiencias)” (Eel3).

Otro tema que se menciona reiteradamente es la atencion de puablico. Se refiere como
una cuestion esencial, por las caracteristicas de los usuarios del tribunal que vienen
con conflictos, cuya atenciéon y manejo resulta un desafio. Al respecto, se sefiala que
“Los cursos de atencion de publico debiesen ser diversos, mas avanzados” (Ek8), para
cumplir con el alto nivel de exigencia y de demanda de los usuarios. Muy relacionado
con lo anterior, varios entrevistados explicitan la importancia de los temas de gestion
del propio trabajo y de autocuidado profesional.

Otro desafio relevante expresado por los empleados de tribunales mixtos, es la
tramitacion civil. Un entrevistado nos senalé: “Un desafio es la tramitacion civil,
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puesto que es mas técnico en comparacion, por ejemplo, a los procedimientos de

Derecho de Familia. En materia Civil, hay una preocupaciéon constante por los
plazos.” (ef11)

ii. Requerimientos especificos

En cuanto a los temas o materias en los cuales consideran que debiesen
perfeccionarse, se destacaron, en materia de conocimientos juridicos:
Procedimiento de familia

"Incidentes"”, "medidas precautorias". (Eg11)

Conocimiento sobre ley de pesca,

Causas de tesoreria y sus procedimientos .(Eil2)

Ley de quiebra (Ei12)

Derecho de mineria (Eil2)

Interdicciones(Eil2)

Acuerdo de unién civil (ED14)

Demanda ejecutiva (especializado) (Ed14)

Tercerfas en materia de familia. (ED14)

Curso avanzado sobre ejecucion y cumplimiento de resoluciones judiciales

En temas relacionados con la gestion de equipos:

Trabajo en equipo

Ambiente de trabajo y clima

Preparacion para asumir subrogancias (egl3),

Acceso a redes informaticas externas, y manejo del audiograber ef13)

Manejo de idioma inglés: un conocimiento relevante para afrontar problemas en el
tribunal es el idioma inglés. Por ejemplo, se nos planted: “en el puerto de Tocopilla
confluyen una gran cantidad de individuos de distintas nacionales, con los cuales una
manera idonea de comunicarse serfa a través de la mencionada lengua. De hecho, han
tenido usuarios turcos, suecos, etcétera. Frente a los concretos problemas de lenguas,
el tribunal ha tenido que recurrir a intérpretes (profesores de colegios) cuyos
honorarios han sido pagados por la Fiscalia.(d12)

Gestion de redes y derivaciones (Eb12)

iii. Confrontacion con DRCP anteriores

En cuanto a la evaluacién de los resultados obtenidos en procesos anteriores de
DRC&P, un requerimiento que se confirma dice relacién con los problemas que
tienen los funcionarios con los sistemas informaticos. A su vez, otro requerimiento
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que se confirma es la atenciéon de una gran diversidad de usuarios, pero enfocado
especificamente a las culturas distintas con las que deben convivir.

En algunos tribunales, nos expresaron haber superado los temas de manejo de
conflictos internos y en otros se planteé como un requerimiento todavia presente.
Finalmente, la distribucién de una carga equitativa de trabajo no aparecié confirmado
por los entrevistados.

iv. Observaciones al Programa de Perfeccionamiento

Se plantea que los cursos de la Academia Judicial tienen problemas de categorizacion,
que las categorias que los agrupan no se entienden, lo que dificulta la toma de cursos
Valoracion de los cursos online como herramienta para perfeccionarse. “Hace un
tiempo hice un curso on line que impartié una Caja de Compensacion; se me enviaba
el apunte, debia contestar preguntas y luego di una prueba final. El curso en total durd
1 mes y me gusté mucho, por lo que apoyo la idea de aprendizaje on line.”(ek10)
Instauracion de programa de pasantias en tribunales para perfeccionar desempefios:
“La Academia debiese implementar un programa de pasantias, en donde un
funcionario pudiese desempenar funciones por un tiempo breve en otro tribunal de
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su misma competencia, es bueno porque asi verian otras realidades, lo que ayudaria al
estimulo para trabajar”(ej14)

Peticién de que cursos incluyan evaluacion: “los cursos de la Academia debiesen ser
evaluados, y si el funcionario reprueba, debiese pagar el curso: esa es la tnica forma
de que se tomen los cursos con seriedad. (ej14)

La AJ debiese promover que se hagan mini reuniones entre funcionarios post cursos
pueda ser una buena manera de socializar los contenidos.

Inclusion de actividades de transferencia: Me gustarfa que los cursos tuvieran un
moédulo que nos ensefie a traspasar los conocimientos aprendidos, porque me cuesta
explicar a los colegas lo aprendido una vez que retorno al tribunal. (ek14)

5. 2 Segunda etapa:

En esta parte se consigna los aspectos presentados por las asociaciones gremiales que
fueron recibidas en el proceso

a) Asociacion de magistrados

La asociacion destaca las siguientes prioridades para el perfeccionamiento de los
jueces

Se menciona como fundamental los tema de actualizacién juridica y se enfatiza la
necesidad de aumentar el conocimiento de la oferta existente al respecto (capsulas)
Los temas de género fueron mencionados como relevantes, enfatizando su uso como
herramientas de interpretacion

Se plantea la falta de temas vinculados a derecho administrativo (especificamente,
contencioso administrativo) y derecho internacional

Se menciona la relevancia de considerar mayormente la normativa especial
(judicaturas especiales) relevante para magistrados.

En derechos fundamentales, se plantea la importancia de ofrecer cursos sobre
estandares o contenido de los DDFF (tal vez mediante sistematizaciéon de
jurisprudencia)

En derecho penal: se menciona la necesidad de considerar los efectos de la agenda
corta (modificacion Codigo procesal y Codigo procesal penal, que son modificaciones
complejas, por ejemplo, en cuanto a penas), lo mismo en laboral

Importancia de los temas de “multiculturalismo “ y en el convenio 169 (extender la
oferta de cursos a empleados)

Junto con lo anterior, la Asociacién planeta las siguientes observaciones generales al
Programa de Perfeccionamiento

Se sefiala que la Academia judicial debiese ser mas proactiva en materia de
capacitacion en temas informaticos, especialmente considerando la digitalizacion del
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proceso civil (o sea, capacitar a los jueces en la materia). Para otros, esto significa
distraer los escasos recursos de la AJ en un tema que es de la CAP]J.

Se destaca la importancia de atender al mejoramiento de la metodologia en los cursos
que ya se estan dictando no a las clases estilo pregrado y enfatizar la importancia de
los trabajos practicos concretos y contextualizados.

Se enfatiza la necesidad de mejorar la comunicacion sobre criterios de seleccion para
cursos de perfeccionamiento ordinario

Se destaca la valoraciéon que los magistrados tienen de la posibilidad de profundizar
temas asistiendo a cursos de nivel I, I y consecutivos.

b) Asociacion de Consejeras y Consejeros técnicos

Se plantean como temas prioritarios para la capacitacion

La necesidad de ofrecer cursos profundizados y actualizados respecto a tematicas
centrales que ven los consejeros técnicos: resolucion alternativa de conflictos,
vulneracion de derechos

Acuerdo de unién civil y todas su bajada concreta en el tribunal: fin de los AUC
Determinacién de montos de pensiones alimenticias: no solo no hay cursos al
respecto, sino que no hay un estandar comun y se deberfa generar.

Técnicas de interrogacion de expertos

Se plantean la importancia de incluir a los consejeros técnicos en cursos de
actualizacion juridica (con los jueces) porque ellos necesitan estar al tanto de ultimas
modificaciones legales.

Un tema que aparece como clave y urgente se relaciona con la dificultad de definir el
rol del consejeros técnico y la promulgacion del acta 190 (donde se dan orientaciones
las funciones y roles de consejeros en los tribunales de familia). Hasta la fecha, muchos
CT realizan labores profesionales/administrativas que no forman parte del rol.
Actualmente, los consejeros regionales se estan contactando con la cortes para hacer
aplicar el acta 190 y estan consensuando el nuevo rol que deben tener los consejeros
técnicos. Este proceso releva la importancia del tema de la relacion entre el juez y el
consejero técnico y la definicion del cargo.

Respecto a los principales temas levantados en las visitas realizadas por la Academia,
se confirma la pertinencia de éstos y el orden de prioridades en el que se presento:
Falta claridad del rol del consejero técnico

Atenciéon de usuarios complejos (variables culturales)

Gestion de redes

Sobrecarga emocional y autocuidado

Conocimientos juridicos respecto a Acuerdo de unién civil, diversidad sexual,
violencia intrafamiliar

Técnicas de entrevistas de nifos

Calculo de montos de pensiones

Sistemas informaticos

Observaciones generales al Programa de Perfeccionamiento
Se plantea la necesidad de generar una relacién mas estrecha con Academia Judicial
para poder potenciar el trabajo de perfeccionamiento y desarrollo de su grupo
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profesional que ellos realizan. Piden ayuda para realizar seminarios de
perfeccionamiento invitando expertos extranjeros.

Se plantea que ademas de trabajar en las tematicas, se debe aumentar el grado de
profundidad y de especializacién de los cursos de perfeccionamiento que se dictan
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porque los consejeros tienen alto nivel de formaciéon. En esta misma linea, se pide
mayor seleccién y evaluacion de expertise de proveedores de perfeccionamiento.

Se plantean la falta de oferta de cursos de perfeccionamiento lo que reduce las
posibilidades de eleccion, pero se valora la renovacion de la oferta desde un par de
anos.

Se plantean la idoneidad de ofrecer cursos consecutivos (nivel I, I, ..) y certificar de
alguna forma estos recorridos formativos, por ejemplo en temas como violencia
intrafamiliar, fin de relaciones de pareja, abuso sexual.

c) Aprajud

Se destacan las siguientes prioridades en materia de capacitacion:

Cumplimiento de sentencias: En algunos tribunales o hay unidad de sentencia, por lo
que se debe aprender a hacer seguimiento

Interacciones con otras instituciones: Banco estado y registro civil por ejemplo.
Atencién de publico. Se debe incluir perfeccionamiento y desarrollo de habilidades
en orientacion de los usuarios.

Mercado publico: Falta instancias de perfeccionamiento de uso de plataforma y
retroalimentacion al respecto.

Tematicas de clima: esto incluye desarrollar habilidades par manejar conflictos,
comunicar asertivamente.

Induccién de nuevos funcionarios, para lo cual plantean que se podria analizar la
experiencia de la Contraloria al respecto.

Sistema informaticos: falta ente que ayude a aprender y perfeccionar el uso de
programas internos

Observaciones sobre el Programa de Perfeccionamiento en general

Se plantea que se debe cambiar el “modelo de perfeccionamiento” desarrollando
mayormente la oferta E-learning.

Se plantean la falta de oferta de cursos de perfeccionamiento para el Escalafon
Secundario lo que reduce las posibilidades de eleccion.

Se plantean la necesidad y buena valoraciéon de la evaluacion de los cursos de
perfeccionamiento

d) Asociaciéon de Empleados del Poder Judicial
Se plantean como temas prioritarios:

Cursos respecto de tema de drogas, tramitacion, competencias, mayor profundizacion
y actualizacion en el tema.

Consideran que los cursos que digan relaciéon con herramientas del sistema Office
siguen siendo necesarias, por lo que se deben mantener.

Vinculado con lo anterior, resultan necesarios cursos que digan relacién con el tema
informatico del tribunal, sobre todo en cuanto a los sistemas de tramitacion de las
causas y uso de medios tecnolégicos en general.
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Cursos que ensefien una apropiada redaccion de actas, no solo en cuanto a lo formal,
sino a la sintesis de la informacién, medios de grabacion de audiencias y posterior
traspaso del audio a version digital, entre otros.

Cursos sobre clima laboral que apoyen la gestién que actualmente esta realizando la
Corte Suprema sobre el tema.

Cursos dirigidos a las jefaturas, que ayuden a mejorar el trato que tienen hacia sus
subordinados. La falta de conocimiento sobre el tema se ve reflejado en el
individualismo con el que operan los tribunales, y que se ve incrementado por el
masivo ingreso de profesionales al Poder Judicial.

Utilizacién de habilidades blandas en el trabajo. Sugieren que este curso se imparta
mediante metodologia de aprendizaje activo.

Herramientas para el funcionario que, por sus labores, debe realizar funciones que
implican una gran carga emocional, por ej. aquellos que reciben a las victimas y
obtienen los primeros relatos de una situacién delicada.

Cursos sobre atencién de publico, que vengan a reforzar lo realizado por la
subcomision de atencién de usuarios de la Corte Suprema, dirigida por el ministro
Carlos Cerda, la cual ha tenido excelentes resultados, sobre todo con los ejercicios de
"cliente incognito".

0. Integracion de la informacion y analisis
a) Presentacion de la informacion

Los datos obtenidos en los acapites precedentes fueron objeto de tratamiento y
resumen en una planilla Excel que vincula los requerimientos detectados con los
cursos y programas existentes. La organizacion de los datos anteriores se configura
de la siguiente forma:

Escalafén Primario: Los datos obtenidos de las entrevistas a jueces y secretarios, se
estructuran de manera desagregada. Es decir, en la planilla existe un libro con los datos
para los juzgados de letras y juzgados de letras y garantia, otro libro para los juzgados
de garantia y finalmente un libro para los juzgados de familia. De esta manera se
cubren todos los tribunales cuyos integrantes fueron entrevistados.

También, respecto del analisis exclusivo del Escalafén Primario, se genera un libro
con ese nombre, que contiene la informacién consolidada, con algunos datos
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adicionales que no estaban en los libros anteriores, de manera de evitar lo mas que se
pudiera la reiteracion innecesaria de datos.

Escalafén Secundario: En este caso, la desagregacion se realiza de la misma forma que
en DRCP anteriores, es decir, existe un libro para Administradores y Jefes de Unidad4,
y otro para Consejeros Técnicos.

Escalafén de Empleados: Tiene un libro con los datos levantados en terreno, junto
con otros antecedentes levantados en el proceso.

Las siglas utilizadas en cada caso son las siguientes:

EP — JL_JLG: Escalafén Primario, Juzgados de Letras / Juzgados de Letras y
Garantfa.

EP — JG: Escalafén Primario, Juzgado de Garantia.

EP — JF: Escalatén Primario, Juzgados de Familia.

En el caso de Escalafén Secundario y de Empleados, la nomenclatura utilizada fue:

ES — ADM__JU: Escalafén Secundario, Administradores y Jefes de Unidad.
ES — CT: Escalafén Secundario, Consejeros Técnicos.
EE: Escalafén de Empleados.

A su vez, cada uno de estos libros, en sus columnas tiene el siguiente contenido:

Fuente: En ella se contienen los “ejes de contenido”, de manera de poder clasificar
los requerimientos levantados en las entrevistas.

Requerimientos: Estan contenidos de manera relativamente pura todos aquellos
manifestados por los funcionarios entrevistados5.

Justificacion: En este caso se contienen los datos que justifican la referencia a cada
uno de los requerimientos6. Ejemplos:

JD13: Esto significa que la informacién obtenida es en el libro “Juez”, la columna
“D”, en la fila “13”.

AE11: Significa que la informacién se obtiene del libro “Administrador-secretario”7,
columna “E”, fila “11”.

CTC12: En este caso, el libro es de “Consejeros Técnicos”, columna “C”, fila “12”.
EJUD12 — EGEC13: En este caso, que corresponde al Escalafén de Empleados,
implica en el primer caso que el libro es el de “Empleados y jefes de unidad” (EJU),

4 Se hace la salvedad, que en la etapa de “visitas a terreno”, las entrevistas efectuadas a algunos jefes de unidad
son en conjunto con el Escalafén de Empleados y no con los Administradores. Sin embargo, se adopta la
decisién de incorporar dichos datos con los Administradores de manera de replicar la pauta del Manual de
DRCP y lo realizado en procesos anteriores.

5 Obtenidos a partir de la sistematizacién de la informacién del “Documento Interno de Trabajo, referente al
Proceso 2017 de DRCP de la Academia Judicial”, elaborado por Juan Cristébal Cox, sub director de estudios
de la Academia Judicial.

6 Obtenidos a pattir de la “Planilla de integracion final de visitas 2017

7 Hacemos la salvedad que pese al nombre del libro referido, s6lo fueron incorporados datos de las entrevistas
a administradores.
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la informacién esta en la columna “D”; fila “12”. En el caso de la segunda sigla, la

informacion se encontrara en el libro “Entrevista grupal empleados” (EGE), columna
CCC”, ﬁla Ccl3”.

Oferta de cursos: En esta columna se van sefialando aquellos cursos y programas que
se estima contienen, en todo o parte, aspectos del requerimiento levantado. Si la celda
se encuentra vacia, implica el no haberse encontrado coincidencias, o bien, las dudas
respecto a ello. En este caso, de existir curso, se anotd su numero para efectos de
facilitar su busqueda8.

Categoria: Se utilizan las categorias pre-existentes en que se clasifican nuestra oferta
de cursos. En el caso de la planilla que se adjunta, las categorias se aplican a los cursos
se estiman cubren en todo o parte el requerimiento levantado.

Postulaciones afio 2016 y/o antetiores: Se incorpora en la planilla el dato acerca del
namero de postulaciones en primera preferencia que tuvo cada uno de los cursos
detectados en relacion al requerimiento levantado9.

Observaciones: En esta columna se incorporan las observaciones que a partir de los
requerimientos y el contenido de los programas podian ser efectuadas por el suscrito.
Ademas, en algunas ocasiones, cuando el requerimiento no tenfa algin curso o
programa que se podria considerar “asociado” se opt6 por dejar dicha celda vacia, o
bien, sefialarlo de manera expresa.

Comentarios de los entrevistados: El dltimo dato que se contiene en estos tres
primeros libros es la sistematizacion de los comentarios finales que hacen los
entrevistados en temas generales, de los cursos que ofrece la Academia Judicial, de las
metodologias escogidas, u otros que estimen de relevancia.

En relacién al Escalafén Primario, se agrega un cuarto libro (EP) que consolida la
informacién anterior, por lo que replica exactamente las columnas anteriormente
seflaladas pero ahora sin hacer distincién entre competencias.

En el caso de todos los Escalafones, ademas de las columnas ya indicadas, se agregan
los siguientes elementos:

Cursos: Asociacion de Magistrados / APRAJUD / AN. Consejeros Técnicos / AN
Empleados Judiciales -: En este caso, se sistematiz6 la informacién obtenida de los
stakeholders o incumbentes, relativa a los requerimientos especificos en relacion a la
oferta de cursos que debiera satisfacer la Academia Judicial en el proceso de DRCP
2017.

Otros comentarios Asociacion de Magistrados / APRAJUD / A.N. Consejeros
Técnicos / AN Empleados Judiciales -: Se incluye en esta columna, la informacion

8 En este caso, los datos son obtenidos a partir de una planilla Excel facilitada por el Str. Juan Soto:
calendario2016-real.xIsx. Allf se contienen los datos de los cursos que la Academia Judicial esta actualmente
dictando, entre otras informaciones de relevancia.

9 La informacién es obtenida de la planilla Excel: Preferencias curso PP 2015.xlsx, facilitada al suscrito por
Cristina Villarreal, sub directora de la Academia Judicial.
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entregada por los stakeholders o incumbentes en relacién a nuestras metodologias o
aquellos topicos que pudieran estimar como relevantes para nuestro quehacer.

b) Definicion de ejes de contenido

Los ejes de contenido, para efectos de este informe, se definieron de manera similar
a como se venia haciendo en procesos de DRCP anteriores. De esta forma se intenta
dar continuidad a los conceptos utilizados, asi como los criterios de clasificacién
anteriores.

Para el “Eje 1.- Funcion Jurisdiccional”, correspondiente al Escalaféon Primario, se
encontré mas de una definiciéon por lo que se intento la fusioén de ellas en una sola
que se propone, la que se encontrara en negrita y cursiva en el cuadro que se
acompana.

En el caso especifico de los Consejeros Técnicos, no se encontraron definiciones
anteriores de los ejes que se habian utilizado, por lo que se propone como contenido
para cada uno de ellos, toma como base las referencias a los desafios de procesos de
DRCP anteriores. En el cuadro que se acompafiara a continuacion, las propuestas
estan en negrita y cursiva para facilitar su deteccion.

Se pudo levantar de las entrevistas a consejeros técnicos como a los stakeholders o
incumbentes, la importancia que actualmente revisten para el debido ejercicio de sus
funciones tener conocimientos basicos, y en otros casos avanzados, respecto de los
temas juridicos que son de competencia de los tribunales donde desempefian sus
funciones. Por lo tanto, se incorpord un eje especifico a este respecto asignandole el
mismo nombre que tiene a proposito de los Administradores y Jefes de Unidad, ésto
es: “Eje 3.- Aplicaciéon de temas juridicos”.

Para el Escalatén de Empleados, también se pudo detectar el interés de los
entrevistados en los respectivos tribunales, asi como de sus stakeholders, la existencia
de requerimientos en el ambito especificamente juridico, siendo materias que son
competencia del tribunal donde desempenan sus funciones. Por lo tanto, dichos
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requerimientos fueron agrupados bajo el eje de contenido “Eje 3.- Conocimientos

Juridicos Basicos”.

Asf las cosas entonces, el cuadro final de la forma en que se trabajaron los ejes de
contenido para efectos de clasificar los requerimientos, fue distinguiéndolos por
escalafén, y en cada uno de ellos la definicién de los ejes.

Escalafon Primario

Eje

Descripcion

1.- Funcién Jurisdiccional

Este eje refiere al trabajo que deben
realizar los jueces para enfrentar sus
funciones jurisdiccionales, consistentes en
conducir audiencias, resolver y dictar
sentencia, teniendo presente los criterios
de aplicacion de la ley y la actualizacion
juridica constante en este contexto.

2.- Gestion del Tribunal

Este eje tiene relacién con la gestion del
tribunal, que involucra desafios asociados a
temas administrativos y a la gestion de
personas.

3.- Gestién de Desempefio

Este eje tiene relacion con la gestion del
desempeno de los funcionarios del
tribunal.

Escalafén Secundario: Administradores y Jefes de Unidad.
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Eje

Descripcion

1.- Manejo de Relaciones Interpersonales

Este eje se refiere al trabajo que deben
realizar administradores y jefes de unidad,
en cuanto a la conciliacién constante entre
distintas personas en el tribunal. Esto se
relaciona con la habilidad de manejar
conflictos interpersonales y lograr
acuerdos, pudiendo ser un comunicador
efectivo.

2.- Liderazgo y Planificacién de Trabajo en
Equipo.

Este eje tiene relacién con la gestion de
personas y la habilidad de ser un lider
efectivo. Especificamente en cuanto al
ejercicio de un cargo que implica la
organizacion y coordinacion del trabajo de
grupos de personas (administrando los
recursos disponibles, y el trabajo en equipo
para cumplir las metas).

3.- Gestion del desempefio de personas

Este eje tiene relacién con la gestion de
personas, especificamente en cuanto al
desafio de habilitar a los nuevos empleados
para que puedan llevar a cabo sus
funciones; promover la polifuncionalidad y
el manejo de funcionarios con problemas
de desempefio y motivacion.

4.- Aplicacién de temas juridicos

Este eje tiene relacién con la necesidad de
tener conocimiento suficiente respecto de
los temas juridicos que impactan en el
modo de llevar a cabo los procedimientos
del tribunal y la forma del trabajo dia a dia.

Escalafon Secundario: Consejeros Técnicos

Eje

Descripcion

1.- Organizacion y planificacion del trabajo

Este eje esta referido a la definicion del
perfil del cargo, la coordinacion entre los
distintos miembros del mismo, asi como
con los demas integrantes del tribunal y
manejo de la carga emocional.

2.- Atencién de publico

Este eje se refiere a la correcta utilizacion
del tiempo en orden a conseguir la
informacién que se pretende, ademas de la
debida interpretacion de la informacion
técnica con que se cuente en el proceso.

3.- Aplicacién de temas juridicos

Este eje tiene relacion con la necesidad de
tener conocimiento suficiente respecto de
temas juridicos que inciden en el trabajo
diario y las tareas encomendadas en ese
contexto.

Escalaféon de Empleados.
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Eje Descripcion

1.- Preparacion para el trabajo Este eje refiere a la preparaciéon que
deben tener los empleados para cumplir
con las tareas propias de su cargo.
Refiere, ademas, a la habilitacion para
desempefiarse en el contexto de un
tribunal, y a la constante actualizacion
que requieren para realizar distintos
tipos de tareas

2.- Uso de herramientas para apoyo del | Este eje refiere a la necesidad de contar
trabajo con herramientas de apoyo para realizar
el trabajo de manera eficiente y
apegandose a los procedimientos

3.- Conocimientos juridicos basicos Este eje tiene relacién con la necesidad
de tener conocimiento iniciales respecto
de los asuntos de competencia del
tribunal que puedan importar para el
trabajo diario y las tareas asignadas en
razon de su cargo.

Por ultimo, el analisis contenido en la planilla referida arriba, y los ejes de contenido
descritos aqui, se articulan en el proceso de toma de decisién para la oferta 2016 de
cursos para el afio 2017. Para el informe DRCP de la temporada 2016 se contempla
que la presentacion de la oferta de cursos al Consejo Directivo de la Academia Judicial
se encuentre colacionada con el analisis resultante del proceso, de tal modo que, salvo
a) los cursos que el Consejo decide impartir por concepto de decision institucional,
b) de aquellos que vienen dados por obligaciones legales o convencionales
internacionales y los que c) resultan del Programa de Capacitacion de Capacitadores,
todos los demas encuentren una referencia en el proceso de DRCP, en términos de
su mantencion, creacion o modificacion.
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