ACADEMIA JUDICIAL
CHILE

ACTA
CONSE]JO DE LA ACADEMIA JUDICIAL
SESION ORDINARIA N° 314

En Santiago, a nueve de noviembre del afio dos mil doce, siendo las 13:30 horas, se reunio el
Consejo Directivo de la Academia Judicial, presidido por don Rubén Ballesteros C.,
Presidente de la Excma. Corte Suprema, con la asistencia de los consejeros dofia Patricia
Pérez G., Subsecretaria de Justicia; don Pedro Pierry A., Ministro de la Excma. Corte
Suprema; dofia Marfa Teresa Letelier R., Ministro de la Iltma. Corte de Apelaciones de San
Miguel; don Leopoldo Llanos 8., Ministro de la Iltma. Corte de Apelaciones de Santiago,
representante de la Asociacion Nacional de Magistrados; dona Olga Felia S., presidenta del
Colegio de Abogados A.G.; don Miguel Otero L., académico; y don Humberto Nogueira A.,
académico. Estuvo también presente don Eduardo Aldunate L., Director de la Academia
Judicial y dona Cristina Villarreal H., Subdirectora de la Academia Judicial. Actué como
secretaria de actas, dona Barbara Urrejola S.

Fxcusod oportunamente su inasistencia dofia Monica Maldonado C., Fiscal Judicial de la
Excma. Corte Suprema.

Se procedio a tratar los puntos de la siguiente tabla:

Aprobacion del acta de 5 de octubre de 2012.
Resolucion del proceso de licitacion de cursos de perfeccionamiento.
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3. Politica comunicacional de la Academia Judicial.

4. Aprobacion de meta de eficiencia institucional N° 3, afio 2012.
5

Aprobacion de meta institucional sobre modelo estindar de recursos para
programa de habilitacion.

&

Iniciativa de modificacion al programa de habilitacion.

7. Resolucion de proceso pendiente de acreditacion programa UAL

8. Nomina de docentes que han manifestado interés por participar en los cursos de
Formacion y Habilitacion.

9. Varios.
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L Aprobacion del acta de la sesion de 5 de octubre de 2012.

El director somete a aprobacion del Consejo el acta correspondiente a la sesion N?
313, de fecha 5 de octubre de 2012. El Consejo Directivo aprobo el acta, sin observaciones.

I1. Resolucion del proceso de licitacion de cursos de perfeccionamiento.

El director informa que la comision de Perfeccionamiento  se reunion con fecha 26
de Octubre v la asistencia de los consejeros senor Otero y Pierry. En la oportunidad no se
llegd a acuerdo respecto de la adjudicacion de cursos, por lo que corresponderd hacerlo en
esta oportunidad.

El consejero senor Pierry manifestd algunas inquietudes relativas al proceso de
licitacién de cursos de perfeccionamiento, indicando que le llamoé la atencion las pocas
postulaciones recibidas para cada curso, asi como el que postulen como responsables de los
cursos personas que no son docentes del equipo. Senal6 por su parte que la Academia debe
realizar una labor para interesar y motivar un mayor numero de postulaciones.

Por su parte, el consejero senor Otero, adhiriendo a las inquietudes planteadas por el
consejero senor Plerry, también realizd observaciones a dicho proceso, sefialando que los
cursos de perfeccionamiento deben presentar a los magistrados las distintas corrientes
existentes respecto de los diversos temas, siendo importante que éstos sean impartdos por
académicos y jueces, de manera que se combine la experiencia y la doctrina.

El director realiza una presentacion al Consejo para explicar brevemente en qué
consistio el proceso de licitacion y evaluacion de las propuestas, da cuenta de las
observaciones que surgieron en la sesion de la comision de perfeccionamiento y propone las
correspondientes alternativas de solucion.

En primer término, informa sobre aspectos generales del proceso, senalando que se
presentaron 80 oferentes, se recibieron 779 propuestas para 389 cursos y se declararon
inadmisibles por forma 101 propuestas, esto es, un 12%.

En segundo término, el director explica el proceso de evaluacion que se realizo a cada
una de las propuestas recibidas, las que fueron objeto, en primer término, de una revision de
requisitos formales y, a continuacion, de un anilisis exhaustivo del contenido de cada
propuesta mas la respectiva evaluacion de cada docente que conforma el equipo propuesto.
Pone en conocimiento del Consejo la pauta de evaluacion que asigna puntajes de acuerdo a
criterios objetivos, que consideran diversas dimensiones del disenio del curso y del equipo
docente.

Luego, el director entra al detalle de las observaciones que surgieron en la reunion de
la comision de perfeccionamiento del dia 26 de Octubre:

1. Requisitos de presentacion de informacion.

1.1. Distribucion horaria entre docentes: ante la observacion de que se desconoce
la cantidad de horas que imparte cada docente en las propuestas, el director
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informo6 que actualmente dicha informacion se pide en la hoja datos de cada
curso, que se envia por los adjudicatarios antes de realizar ¢l curso.

Se propone adjudicar los cursos para el ano 2013 bajo condicion de que la
distribucion entre los docentes propuestos sea equitativa, ¢ incluir como requisito
de las bases para el proceso 2014 la necesidad de especificar las horas y materias
que cada docente impartira. Se aprueba la propuesta del director.

Antecedentes de las respectivas sociedades, en su caso (con certificacion de
vigencia): el director sefiala que hasta ahora no se han solicitado dichos
antecedentes, y que en todo caso se han solicitado para algunas sociedades a
peticion del consejero sr. Otero. Se propone incluir en las bases de la licitacion
para cursos 2014 la solicitud de acreditar la vigencia de las sociedades
comerciales o profesionales (no universidades ni otras instituciones
educacionales). Se aprueba la propuesta del director.

Requisitos de configuracion de equipos.

El director informa que se ha cuestionado en la comision de Perfeccionamiento
la figura del coordinador académico, que no realiza docencia en el respectivo
curso. Explica que esto se debe a que el coordinador académico siempre se ha
entendido como una suerte de enlace administrativo entre quien postula v la
Academia Judicial , siendo en términos practicos el encargado de asumir la
representacion de la respectiva entidad postulante, de articular el equipo docente
(existiendo un solo coordinador por entidad, aunque se trate de diversos cursos
sobre diversas materias), coordinar la logistica (lugar del curso, equipamiento,
café, traslado de docentes) y los requerimientos académicos (entrega de apuntes
materiales, informe final).

La comision observo la inconveniencia de que el coordinador académico, quien
aparece encabezando la postulaciéon, no sea un miembro del equipo docente. El
director propone un cambio de denominacion del coordinador académico por
“coordinador institucional” que puede ser uno por institucién, v la introduccién
de la figura de un “director académico”, docente responsable de cada curso,
desde el punto de vista de contenidos y metodologia, requisito que seria
incorporado en las bases de licitacion del ano 2013 para los cursos del 2014. Se
aprueba la propuesta del director.

>

El director sefiala que se objeto, en la reunion de la comision, la participacion de
docentes que no forman parte del cuerpo docente (planta) en los equipos, cuando
se trata de una universidad la que propone. Ante esta observacion, el director
hace presente que, por una parte, se corre el riesgo de reducir la postulacion de
entidades  académicas si no pueden completar con sus propios docentes el
equipo para impartir un curso; por otra, existe una pluralidad de realidades en los
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planteles académicos (e): docentes no vinculados a la respectiva universidad; o
bien sociedades de docentes expertos que no postulan a través de sus respectivas
universidades, sino que de manera autonoma, restaindose de este modo al equipo
de su institucion). Por otro lado, la presencia de docentes externos es irrelevante
en términos de valoracion de la propuesta, puesto que se asigna puntaje a la
composicion del equipo por los antecedentes de cada docente, y no por la
universidad que lo propone.

En todo caso, y para afrontar las inquietudes de la comision, propone, para las
bases de licitacion del ano 2013 fijar minimos de docentes que formen parte del
cuerpo docente de la universidad proponente en cada equipo (maximo un
docente externo en equipos de hasta 3 docentes; maximo dos en equipos de hasta
5; maximo 3 docentes externos en equipos de 6 o mas docentes).

Ein este punto el consejero senor Nogueira senala que seria apropiado agregar
que los profesores que son docentes de la institucion hagan a lo menos el 50% de
horas de clases del respectivo curso, con independencia del numero de personas.
Se aprueba la propuesta del director asi como la propuesta del consejero setior
Nogueira.

Respecto al cuestionamiento de la comision sobre la inclusion de jueces sin
antecedentes académicos en los equipos docentes, el director observa la
importancia de una decision general sobre la necesidad de incluir miembros del
Poder Judicial en perfeccionamiento, agregando que, en la experiencia comparada
se ha mostrado como la mejor fuente de perfeccionamiento de jueces. Asimismo,
recuerda que la linea de acciéon en ejecucion desde el afio 2012 ha sido la
capacitacion de capacitadores especificos para el perfeccionamiento judicial.

Se propone incluir en las bases de licitacion del ario 2013 el deber de justificacion
de la pertinencia de la participacion del docente juez para un curso en particular,
por ejemplo, en términos del aporte profesional especifico del juez en el curso de
que se trate. Se aprueba la propuesta del director.

Necesidad de configurar equipos docentes equilibrados respecto de los enfoques
a dar a determinadas materias. La observacion de la comisién fue que hay equipos
que no dan garantias de plantear todas las visiones existentes sobre determinados
topicos. Frente a esta observacion, el director plantea la dificultad de intervenir
en la configuracion de los equipos docentes en la modalidad de licitacion de los
cursos, y, por otro lado, la ausencia de base para asumir que, por su particular
opinion sobre una determinada materia, el docente no vaya a exponer las diversas
alternativas existentes. Sin embargo, como una forma de enfrentar esta
preocupacion, propone incluir, en las bases de licitacion del afio 2013, una
directriz general sobre la necesidad de impartir los contenidos del curso de modo
que involucren las diversas perspectivas del tema que se trate. Por otro lado, si se
trata de cursos cuyo contenido el Consejo considere particularmente sensible,
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tene las facultades para excluirlos del proceso de licitacion y encomendar a la
direccion la configuracion del respectivo equipo docente.
Se aprueba la propuesta del director.

3. Promocion de participacion en procesos de licitacion de cursos.Frente a la
observacion de la comision respecto a la necesidad de promover la participacion de
unidades académicas en los procesos de postulacion a cursos (en particular cursos
especificos), el director informé que durante el ano 2012 se realizé una reunion con
decanos y directores de unidades académicas, y se propone para el ano 2013 la
organizacion de un seminario/taller de postulacion. Se aprueba la propuesta del
director.

4. Ewvaluacion de cumplimiento de requisitos formales.

Ante la inquietud de la comision respecto de cursos que se declararon desiertos
por incumplimiento de requisitos formales, el director explica que en su mayor
parte los denominados requisitos formales tienden a asegurar el cumplimiento de
requisitos de fondo. Para este  ano se propone aceptar postulaciones
formalmente incompletas si se trata de un Unico postulante y si la propuesta
cumple con los criterios de calidad establecidos en el proceso de evaluacion.

Respecto de los cursos declarados desiertos, para los que no se haya presentado

ningun tipo de propuesta, la comision de perfeccionamiento resolvera el

procedimiento para la contratacién docente, una vez culminado el proceso de
postulacién de alumnos. El consejero senor Otero ofrece realizar el curso

Nulidad Procesal de Derecho Publico, ¢l que no tuvo postulantes. Se deja

constancia de dicho ofrecimiento, y se acuerda que sea la comision de

petfeccionamiento quien resuelva, teniendo a la vista la cantidad de postulantes
para cada curso.

Asimismo, se propone para el ado 2013: la necesidad de revisar requisitos de
postulacion, definiendo los requisitos esenciales y otros cuya ausencia pueda ser
suplida con posterioridad al cierre de antecedentes. Se aprueba la propuesta del
director.

La consejera senora Letelier senala que la presentacion realizada por el director
resuclve las inquietudes planteadas y que es necesatio aclarar que las modificaciones y
propuestas que se estan aprobando deben realizarse en las bases de postulacion del proximo
proceso, del afio 2013, ya que el proceso de licitacion y adjudicacion se ha realizado de
acuerdo a las bases actualmente vigentes y aprobadas con anterioridad.

Por su parte, el consejero sefor Otero manifiesta la necesidad de velar por la debida
presentacion de docentes y alumnos a los cursos de perfeccionamiento, asi como de registrar



lista de asistencia y cumplimiento estricto de horario de los cursos. Expresa que debiese
tomarse una prueba de conocimientos al finalizar los cursos.

A continuacién, el director somete a aprobacion del Consejo la propuesta de
adjudicacion de cursos de perfeccionamiento para el ano 2013, documento que se envio a los
sefiores consejeros junto con la citacion a la sesion de Consejo.

El consejero senor Otero senald que tiene algunas objeciones a la propuesta, respecto
de determinados cursos, en los que en su opinion podria haber conflicto de intereses
tratandose de determinados docentes. Asimismo, plantea objeciones a ciertos cursos en
cuanto a la composicion de los equipos docentes, pues a su juicio no serfan pluralistas.

Tras un breve debate, el Consejo acordo no acoger las objeciones del consejero sefior
Otero, con excepcion de las siguientes: para los cursos codigo 125 y 237 cuyo proponente es
la Facultad de Derecho de la Universidad de Chile, se acuerda adjudicar al postulante
propuesto, bajo la condicion de que se incorporen académicos pertenecientes a dicha
facultad al equipo docente.

En definitiva, el Consejo aprueba la propuesta la propuesta de adjudicacion de cursos
de perfeccionamiento para el afio 2013, con las observaciones realizadas a los cursos cédigo
125 y 237, en el sentido de adjudicatlos bajo la condicion de que se incluyan académicos
pertenecientes a la Facultad de Derecho de la Universidad de Chile al equipo docente.

III.  Politica comunicacional de la Academia Judicial.

Por razones de tiempo, este punto quedd pendiente para ser tratado en una proxima
sesion de consejo.

IV.y V. Aprobacion de meta de eficiencia institucional N° 3, afio 2012 y meta sobre
modelo estandar de recursos para programa de habilitacion.

El director somete a la aprobacion del Consejo el informe final de la meta de
eficiencia institucional N° 3, ano 2012, relativa al disefio de una metodologia de formacion,
capacitacion y perfeccionamiento judicial que dé cuenta de las necesidades propias de la
formacion judicial, senalando que dicho proceso sirve de sustento a la capacitacion de
capacitadores que se est trabajando con el Instituto Nacional de la Judicatura de Canada.
Asimismo, el director somete a aprobacion del Consejo el modelo estandar de recursos
pedagogicos para el programa de habilitacion.

El consejero sefor Otero solicita que no esta al tanto e la metodologia propuesta y
que eventualmente podria no estar de acuerdo con la forma de capacitar a los capacitadores
una vez que estudie los antecedentes, por lo que pide que la aprobacién de ambos
documentos sea vista en una proxima sesion, para poder revisat los antecedentes con mayor
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detalle. El director recuerda que se trata de un modelo de capacitacion cuyo curso piloto se
desarrollo a fines de 2011, con la participacion de los consejeros Letelier y Llanos.

Luego de una breve discusion, los sefiores consejeros acuerdan que se trata de
materias que ya han sido vistas y aprobadas por el Consejo con anterioridad, por lo que se
acuerda aprobar ambos documentos; el consejero senor Otero hace constar su abstencion.

VI. Iniciativa de modificacion al programa de habilitacion.

El director informa al Consejo que el lunes 5 de Noviembre comenzo el curso N° 21
del Programa de Habilitacion.

Respecto de la estructura del Programa de Habilitacion, senala que en éste se ofrece el
mismo curso para todos los jueces que participan en €l, independiente de la jurisdiccion de la
que provengan, y que en su gran mayoria se trata de jueces penales. Por ello propone, para
los cursos siguientes y manteniendo la misma estructura del curso, establecer modulos
diferenciados a fin de poder dar a los alumnos énfasis distntos en las materias a tratar,
dependiendo de la jurisdiccion de la cual provengan, separandolos en dos o tres grupos, de
acuerdo a la conformacion del curso, para actualizar materias especificas.

Se aprueba la propuesta del director.

VII. Resolucion de proceso pendiente de acreditacion programa UAL

El director somete a la aprobacion del Consejo la propuesta que quedaba pendiente,
dentro del proceso de acreditacion via articulo 16 de la ley de la Academia, correspondiente a
la Universidad Adolfo Ibafez, relativa al diplomado en Habilidades Directivas, dirigido a
miembros del Poder Judicial.

El Consejo acuerda la acreditacion de la propuesta presentada.

VIII. N6mina de docentes que han manifestado interés por participar en los cursos
de Formacion y Habilitacion.

El director da cuenta que se acompafio, junto a la citacién, una némina informativa
de las personas que han manifestado su interés por participar como docentes en los cursos
de formacion y habilitacion, como resultado de la convocatoria que se realizo a través de la
pagina web y por mail, senalando que dicha convocatoria estara abierta de forma
permanente. Ademas, y habida consideracion de diversas solicitudes de jueces, se propone
ampliar esta convocatoria a miembros del Poder Judicial que manifiesten su interés en la
docencia en los Programas ya indicados, propuesta que es aprobada por el Consejo.

IX. Varios.

L. El director informa al Consejo que se realizara la ceremonia de egreso de los cursos
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N° 57 al 61 del Programa de Formacion, el dia jueves 20 de diciembre de 2012, a las
18:00 horas, en el Hotel Crowne Plaza.

El consejero sefior Otero informa al Consejo que revisé las monografias de los
alumnos del curso N° 62 del Programa de Formacion, relativos a la apreciacion de la
prueba, sefialando que en general son todas muy buenas, destacaindose especialmente
cuatro de ellas. Asimismo, sefiala que serfa de gran utilidad elaborar un texto con
estos trabajos para su posterior publicacion. El director senala que ¢l se haria cargo de
obtener la autorizacion de los alumnos, autores de dichos trabajos, para realizar dicha
publicacion. Se aprueba la propuesta del consejero senor Otero.

Resumen de acuerdos adoptados por el consejo directivo en la sesion ordinaria
N° 314.

Se aprueba el acta de la sesion de 5 de octubre de 2012.

Se adoptan los siguientes acuerdos relativos al proceso de licitacion de cursos del
programa de perfeccionamiento:

adjudicar cursos bajo condicion de que la distribucion entre los docentes propuestos
sea equitativa e incorporar como requisito en las bases de licitacion de cursos del afo
2013 la indicacion de las horas y materias que impartira cada docente;

incluir en las bases de la licitacion 2013 la solicitud de antecedentes de las respectivas
sociedades, en su caso, con certificacion de vigencia (solo respecto de sociedades de
particulares o profesionales, no universidades ni otras instituciones);

cambio de denominacién del coordinador académico por “coordinador institucional”
y la introduccion de la figura de un “director académico”, docente responsable de
contenidos y ejecucion del curso, requisito que sera incorporado en las bases de
licitacion del afio 2013;

incluir en las bases de la licitacion 2013 la fijacién de minimos de docentes que
formen parte del equipo docente de la universidad proponente (maximo un docente
externo en equipos de hasta 3 docentes; miximo dos en equipos de hasta 5; méximo
3 docentes externos en equipos de 6 0 mas docentes). Los docentes pertenecientes a
la institucion deberan realizar a lo menos el 50% de horas de clases del respectivo
curso, con independencia del nimero de personas;

incluir en las bases de licitacion del ano 2013 el deber de justificacion de la pertinencia
de la participacion del docente juez para un curso en particular;

incluir en las bases de licitacion del ano 2013 una directriz general sobre la necesidad
de impartir los contenidos de los cursos de modo que involucren las diversas
perspectivas del tema que se trate.

se definirdn por el Consejo los cursos que se considere que no deben ser licitados,
para efectos de que la Academia articule el respectivo equipo docente;

organizar un seminario/taller de postulacion en el afio 2013 para promover la
participacion de unidades académicas en los procesos de postulacion a cursos;
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sin perjuicio de adjudicar las propuestas que se declararon inadmisibles por falta de
requisitos de forma, siempre que cumpla con los criterios de calidad establecidos en el
proceso de evaluacion, y respecto de los cursos declarados desiertos, para los que no
se haya presentado ningun tipo de propuesta, se acuerda que la comision de
perfeccionamiento resolvera el procedimiento para la contratacion docente, una vez
culminado el proceso de postulacion de alumnos. Para el ano 2013 se revisaran los
requisitos formales de postulacion y se definiran requisitos esenciales y otros cuya
ausencia pueda ser suplida con posterioridad al cierre de antecedentes.

Se aprueba la propuesta de adjudicacion de cursos del Programa de
Perfeccionamiento para el ano 2013, con las observaciones realizadas a los cursos
codigo 125 y 237, en el sentido de adjudicarlos bajo la condiciéon de que se incluyan
académicos pertenecientes a la Facultad de Derecho de la Universidad de Chile al
equipo docente.

Se aprueba el informe final de la meta institucional N° 3 del ano 2012.

Se aprueba el modelo estindar de recursos pedagogicos para el programa de
habilitacion.

Se acuerda, dentro del Programa de Habilitacion, dar énfasis distintos en las materias
a tratar, dependiendo de la jurisdiccion de la cual provengan los alumnos.

Se acuerda la acreditacion via articulo 16 de la ley de la Academia Judicial, del
diplomado en Habilidades Directivas de la Universidad Adolfo Ibanez.

Se acuerda ampliar la convocatoria para manifestar interés por participar como
docente en cursos de Formacion y Habilitacion a miembros del Poder Judicial.

Se acuerda realizar un texto y publicacion de las mejores monografias sobre
apreciacion de la prueba, de los alumnos del curso N° 62 del Programa de Formacion,
con la debida autorizacion de los alumnos.

Se puso término a la sesion, siendo las 15:40 horas, y se fijo como fecha para la

proxima reunion el dia viernes 7 de diciembre del anol\2012, a las 13:30 horas, en las
dependencias de la Academia Judicial. )
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