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La meta A) es posicionar la capacitacion como
el gran emblema de la renovacion y la calidad

en el funcionamiento del sistema judicial (...)
Nuestro objetivo como institucion es que las
personas reciban mejor Justicia.
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PRESENTACION

Qué duda cabe que el trabajo de la Academia Judicial durante el ano 2021
siguio marcado por la pandemia que el pais ha debido enfrentar. Ello se
tradujo en la cancelacion de la mayoria de las actividades presenciales y la
necesidad de continuar con el fortalecimiento de nuestra oferta virtual. Esto
nos ha permitido avanzar, mucho mas aceleradamente de lo que
pensabamos, hacia lo que era uno de los objetivos estratégicos de nuestra
institucion. Es asi como la Academia Judicial ha desarrollado una plataforma
virtual y un amplio conjunto de cursos en linea, en todos sus programas.

La muestra mas clara de ello es lo sucedido en el Programa de
Perfeccionamiento, donde pasamos de las 5 ejecuciones de cursos en linea
ofrecidas el ano 2019, previo a la emergencia sanitaria, a las 270 ejecuciones
de cursos en linea ofrecidas en 2021. Todos ellas corresponden a cursos con
un diseno instruccional solido, un amplio conjunto de actividades y un
adecuado nivel de exigencia y son objeto de constante revision y ajustes.

También ha sido virtuoso lo sucedido con las actividades de extension, pues
la modalidad digital nos ha permitido la mantencion de grupos de reflexion,
donde magistrados y magistradas pueden analizar con profundidad
tematicas relevantes para su quehacer, asi como la realizacion de 34 charlas 'y
seminarios en linea, con un total de 5.798 asistentes, un publico muy superior
al que historicamente llegabamos con ese tipo de actividades presenciales.

Los cursos de los programas de desarrollo, habilitacion y de formacion
también fueron ejecutados en linea, combinando actividades sincronicas y
asincronicas. Ello sin perjuicio de que, a partir del segundo semestre, las
pasantias de formacion comenzaron a realizarse presencialmente en aquellos
tribunales que estaban funcionando en tal modalidad, y que el programa N°
80, que comenzo6 en el mes de noviembre (el primero con un curriculum
integramente reformulado), se realiza en forma totalmente presencial.

Un logro importante del programa de desarrollo, mas allda de seguir
cumpliendo con las metas en materia de capacitacion en la Ley de
Entrevistas Videograbadas, fue concluir la elaboracion de una guia de
conduccion de audiencias, concretamente la de la primera audiencia de
garantia, la cual recoge las mejores practicas en la materia relevadas por los
propios jueces Yy juezas. Esta guia, y las otras que ya se han comenzado a
elaborar, no solo sera un muy util instrumento de capacitacion, sino también
uno de apoyo constante para quienes realicen esas funciones, disponible a
través de sus computadores o teléfonos moviles.

También en la operatoria interna de la Academia se ha consolidado la
digitalizacion de los procedimientos, a partir de la puesta en marcha de un
sistema de gestion documental, estando pronto a concluirse el desarrollo del
sistema de gestion académica que soportara todos los procesos sustantivos
de la institucion. Igualmente se elaboré una nuevo sitio web de la Academia.

Como puede apreciarse, el transito hacia una Academia altamente
digitalizada estda pronto a ser completado. Sin embargo, ello no implica
excluir las actividades presenciales, pues se trata de modalidades
necesariamente complementarias, cada una con sus propias fortalezas, las
que se potencian con su uso combinado.

Adicionalmente, durante el ano se dieron pasos importantes en temas
institucionales de gran relevancia, tales como la declaracion que elaboro
nuestro Consejo Directivo en una jornada de reflexion interna, como aporte a
la elaboracion de una nueva Constitucion, la cual fue entregada y expuesta
ante la Convencion Constituyente. El Consejo también aprobo una propuesta
de modificaciones normativas para actualizar la ley que rige a la Academia,
las cuales fueron presentadas formalmente al Ministerio de Justicia. Por otra
parte, se realizo un estudio de posicionamiento institucional, el que, unido a
un nuevo plan de comunicaciones, permitiran mejorar la insercion de la
institucion dentro de la comunidad legal y afrontar de mejor manera los
cambios que se avecinan.

Finalmente corresponde mencionar la activa participacion de la Academia en
instancias tan relevantes como el Consejo Consultivo de Género y el Grupo
Ejecutor Provisorio de la Politica de Efectivizacion de los Derechos de NNA,
ambos de la Corte Suprema y, en el ambito internacional, en la Junta
Directiva de la RIAEJ como escuela invitada.

Juan Enrique Vargas Viancos
Director Academia Judicial
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’ ’ FUNGION
MISION Y VISION AJ JUDICIAL

Programa
2FORMACION e Para postulantes al Poder Judicial.

La Academia Judicial tiene por
mision seleccionar a futuros y

futuras integrantes del escalafon Programa e Paraintegrantes del Poder Judicial.

primario y capacitar funcionarios < PERFECCIONAMIENTO La vision de la Academia

y funcionarias del Poder Judicial Judicial es:

en las competencias necesarias

para entregaries a las personas la Programa  Para jueces/zas de letras que deseen Constituir a la capacitacién

justicia que requieren. < HABILITACION optar a cargos de ministros/as de Corte que brinda la Academia
o fiscales/as judiciales. Judicial en una herramienta

al serviciode la calidad y
mejora continua de la

Area , Justicia.
ACADEMICA

Programa

NORMATIVA AJ 2 EXTENSION

La Academia Judicial fue creada
por ley N° 19.346 de 1994, la que Programa
junto con su Reglamento General, 2 DESARROLLO

forman parte de la normativa
aplicable.

Durante el 2021 el Consejo @E@THNEN@HA
Directivo aprobé y envio al

Ejecutivo una propuesta de 05

actualizacion de la ley constitutiva
e BNECENEN @Y |




PLAN ESTRATEGICOA]
PRINCIPALES DESAFIOS ESTRATEGICOS

La Academia Judicial establecio, en su Plan Estratégico Institucional su mision, vision, ejes y objetivos estratégicos que orientan el accionar
institucional con miras al ano 2022.

e Foco en la calidad y pertinencia de la e Inclusion de metodologias e Posicionamiento de e (Consolidacion de
oferta académica que brinda la dirigidas a la practica judicial e la Academia a través procesos estratégicos
institucion, considerando que debe innovacion en la transferencia de la ejecucion de y procedimientos
estar alineada a los retos contingentes de capacidades, vinculando la un rol de liderazgo y agiles que

en materia judicial y dar respuesta a
necesidades institucionales.  Estos
desafios implican modificaciones y
mejoras alineadas a los requerimientos
y definiciones estratégicas del Poder
Judicial, ademas del fortalecimiento del
modelo educativo y del cumplimiento
de los desafios asociados a la labor
propiamente jurisdiccional.

incorporacion del enfoque de
impacto e incluyendo
definiciones y priorizaciones
relacionadas a las necesidades
judiciales, considerando las
realidades jurisdiccionales que
se presentan a lo largo del pais.

expertise en materia
de capacitacion.

contribuyan a mejorar
la calidad del servicio
de la Academia
Judicial.

66

&l plan estratégico se centra en que las
actividades de la A] redunden en un impacto
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directo en la funcion judicial
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PLAN ESTRATEGICO AJ e

VALORACION Y POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL E -
+ ENCUESTA WEB

resultados:

La Academia ha contribuido mucho a la
formacion de jueces y juezas. Desde su
ereacion, la preparacion y calidad mejoré
considerablemente”

&l acercamiento de la Academia es
tremendamente valorado, sobre todo en la
acogida de las tematicas de cursos y
también por la metodologia usada....”

Declara que la oferta

62%

Durante el 2021 se realizé un levantamiento de informacion sobre la imagen y posicionamiento de
la Academia Judicial, entre los principales actores clave del “Sector Justicia”, de acuerdo a los
objetivos legales y estratégicos de la institucion. A continuacion se presentan los principales

)

@ Aspectos en los que destaca la Academia Judicial (N=103)

Utilidad de la capacitacion para la labor judicial
Contribucion a la entrega de una mejor Justicia

Exigencias formativas

Calidad académica
Cuerpo docente

Transparencia de la institucion

Otro | 44

X

Habilidades pedagogicas £

Consideran que el impacto de la Academia Judicial

programatica  de en el desarrollo profesional de los funcionarios y

58%

perfeccionamiento entrega las aptitudes necesarias
para el desarrollo profesional en el Poder Judicial.

Considera que los contenidos y metodologia que usa
la Academia Judicial se ajustan a los requerimientos
del Poder Judicial en la actualidad.

69%

funcionarias del Poder Judicial es positivo.

- Existe un consenso en la apreciacion del proceso de
seleccion del Programa de Formacion, como un
proceso transparente y meritocratico.

- Permite el desarrollo eficiente de la justicia al
proveer jueces y juezas bien formados, homogéneos
en su calidad, y filtrados de acuerdo a su capacidad.

5 GRUPOS FOCALES

ENTREVISTAS
SEMI-ESTRUCTURADAS

DIMENSION 1- Nivel de
Percepcion de Imageny
Reputacion de la
Academia Judicial.

DIMENSION 2- Grado de
Satisfaccion con los
Programas que brinda la
Institucion.

DIMENSION 3- Atributos de
Imagen.

DIMENSION 4- Calidad
de los Programas.

DIMENSION 5- Rol de la
Academia Judicial.

DIMENSION 6- Impacto de
la Academia en el Poder
Judicial.

e DIMENSION 7- Fortalezas y
Debilidades del Disefno
Institucional.
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CONSEJO DIRECTIVO AJ

La direccion superior 'y
administracion de la
Academia Judicial estd a
cargo del Consejo Directivo
integrado por nueve
personas, quienes deben
reunir las calidades descritas
en el articulo 2° de la Ley N°
19.346, y ser designados/as
en la forma establecida en el
mismo articulo.

MEMORIA AJ 2021
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Al 31 de diciembre de 20201 el Consejo Directivo de la Academia Judicial
estaba constituido por las siguientes personas:

e Sr. Guillermo Silva Gundelach, presidente de la Excma. Corte
Supremay presidente del Consejo.

¢ Sr.Hernan Larrain Fernandez, Ministro de Justicia.

e Sr. Arturo Prado Puga, ministro de la Excma. Corte Suprema, elegido
por ésta en unica votacion.

e Sra. Lya Cabello Abdala, Fiscala Judicial de la Excma. Corte
Suprema.

e Sr. Omar Astudillo Contreras, Ministro de la Iltma. Corte de
Apelaciones de Santiago, elegido por los/as integrantes de la
segunda categoria del escalafon primario del Poder Judicial.

e Sr. Alejandro Vera Quilodran, Ministro de la Iltma. Corte de
Apelaciones de Temuco, elegido por la directiva de la Asociacion
Nacional de Magistrados.

¢ Sr. Alejandro Gomez Cortés, elegido por los/as presidentes/as de
asociaciones gremiales de abogados.

e Sra. Carmen Dominguez Hidalgo, académica designada por el
Presidente de la Republica con acuerdo del Senado.

¢ Sr.Gonzalo Berrios Diaz, académico designado por el Presidente de la
Republica con acuerdo del Senado.

Las actas de las sesiones del Consejo Directivo de la Academia Judicial
se encuentran publicadas en la seccion de Transparencia de la pagina
web institucional www.academiajudicial.cl

ACADEMIA
JUDICIAL
CHILE

-
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13 Reuniones
periédicas

¢ 11 sesiones ordinarias

o 2 sesiones extraordinaria




DECLARACION DEL CONSEJO DIRECTIVO DE CARA AL
PROCESO CONSTITUYENTE

En el marco de la discusidon que inicia nuestro pais para dotarse de una nueva Carta Fundamental y a partir de la
experiencia acumulada por la Academia Judicial durante los mas de 25 arfos que ha tenido bajo su responsabilidad la
capacitacion de los integrantes del Poder Judicial, su Consejo Directivo ha estimado necesario, como un insumo para
ese trascendental proceso, aportar las siguientes consideraciones:

La capacitacion de los y de las integrantes del Poder Judicial resulta esencial para brindar la justicia
oportuna y de calidad que nuestra ciudadania demanda. Para la consecucion de esa finalidad,
nuestros jueces y juezas no solo tienen el derecho sino el deber de capacitarse, requiriendo de una
preparacion distinta y complementaria a la que brindan las Facultades de Derecho, atenta a los
avances del derecho, asi como las complejidades de la vida moderna.

El 3 de mayo de 2021 se realizo la
Jornada de Reflexion del Consejo
Académico. En la oportunidad se
discutieron temas relacionados al
proceso de formulacion de una
nueva Constitucion para el pais y
que atanen a la Academia Judicial.

Uno de los principales temas a debatir en la futura regulacion constitucional del Poder Judicial, es el
relativo a su gobierno. Parece indispensable que el 6rgano que asuma esas cruciales funciones tenga
como uno de sus cometidos expresos el fijar las politicas generales que orienten la capacitacion
judicial.

Con todo, la labor técnica de concretar esas politicas debe corresponder a una entidad profesional
que goce de flexibilidad y autonomia y que asegure la libertad académica de los y las docentes, sin
perjuicio de encontrarse vinculada y bajo supervigilancia del 6rgano indicado en el numero anterior.

Existe consenso en la importancia de contar con un sistema que busque fundarse en el mérito y en
factores objetivos para escoger a las personas que desempenaran funciones jurisdiccionales. En ese
contexto, la capacitacion se revela como una herramienta fundamental para la seleccion judicial,
particularmente aquella que ha sido disenada especificamente para las necesidades de esa
institucion. Naturalmente, para que cumpla dicho cometido se_hace necesario que la capacitacion
judicial sea siempre evaluada.

El 30 de noviembre el Director y la
Subdirectora presentaron la declaracion,
y algunas ideas sobre la experiencia AJ y
su impacto en el Poder Judicial, en la
Comision de sistema de Justicia, organos
autonomos de control y reforma
constitucional, de la Convencion

Constitucional. La experiencia acumulada por la Academia Judicial da cuenta de las ventajas de contar con una-via

exclusiva de acceso al escalafon primario, transparente, competitiva y basada en méritos, como lo ha
sido hasta la fecha su Programa de Formacion. También ha permitido realzar la importancia que ha
tenido para la calidad del servicio judicial que los funcionarios y funcionarias cuenten con la debida
capacitacion continua.

Finalmente, se debe enfatizar que la deteccion y desarrollo de buenas practicas, necesariaentodaslas Q9
dimensiones del quehacer judicial, resulta especialmente critica en el plano de la capacitacion ética de
los jueces y juezas, dada la relevancia social de su funcion. I

® S O O3



EQUIPO DE TRABAIJO AJ

Al 31 de diciembre de 2021, el equipo de la Academia Judicial lo conforman:

Director:
' Juan Enrique Vargas Viancos.
-
- £F b

Gerente Académico:
Juan Cristobal Cox Undurraga.

2 4 0

Subdirectora: il
Cristina Villarreal Holtshamp.

Coordinadora Coordinadora Coordinador Coordinador Coordinador Coordinadora
Prog. Perfeccionamiento: Prog. Formacion: Prog. Habilitacién y Extension: Adm. y Finanzas: Area Académica: Area de Desarrollo:
Tamara Arriagada Valencia. Alejandra Mera Gonzalez-B. Matias Vial Le-Beuffe. Giovanni Godos Guajardo. José Antonio Espinal Sanchez. Paz Pérez Ramirez.

Profesional Profesional Profesional Junior Profesional Profesional Junior Profesional Instructora Instructora
de Direccion: de Comunicaciones: Prog. Perfeccionamiento: Programa de Formacion: Prog. Habilitacion y Extension: Finanzas: Ley de Entrevista Videograbada: Ley de Entrevista Video Grabada:
Barbara Urrejola Scolari.  Andrea Cabezon Palominos. Eva Garrido Contreras. Fernanda Martinez Achiardi. Katherine Perisic Guardia. Claudia Henriquez Lagos. Alicia Fuentes Rebolledo. Evelyn Lizana Vergara.

¥ @ =
Secretaria Administrativa Administrativo Administrativa Administrativa . . Administrativa Administrativa
Direccion: Prog. de Perfeccionamiento: ~ Prog. de Perfeccionamiento: Programa de Formacion:  Prog. Habilitacion y Extension: Encargada de Finanzas: Area Académica: Area de Desarrollo:
Malvina Alvear Vera. Pamela Soto Nunez. Juan Soto Soto. Ana Laura Alvarez Vega. Veronica Jaque Costa. Elizabeth Fuentes Pulgar. Katia Gutiérrez Hernandez. Neira Juarez Marquez.
Administrativo Encargado Asistente
. " = A P . Encargado TIC: Encargado TIC:
: Administraciony Servicios Generales: ini ivo:
Perfeccionamiento: Y Administrativo: Juan Manuel Torres Lopez.  Anibal Carmona Rodriguez.

Eliseo Arancibia Ahumada. Jorge Kirmayr Diaz. Marcelo Bravo Soto.



NGV BADESEDE
CONVENIOS INSTITUCIONALES CAPACITACION

Durante el ano 2021 la Academia Judicial celebro los siguientes convenios de colaboracion,
ademas de desarrollar diversas actividades que dicen relacion con la ejecucion de convenios de
anos anteriores.

Con la Asociacion Nacional de
Magistrados de los Tribunales VACANTES N° DE

Tributarios y Aduaneros y Unidad OFRECIDAS PARTICIPANTES
Administradora de los Tribunales

Tributariosy Aduaneros CONVENIOS CON OTRAS INSTITUCIONES

1 TRIBUNAL AMBIENTAL ANTOFAGASTA

30 2021

2 TRIBUNAL AMBIENTAL
En el marco de los convenios de capacitacion firmados entre la

B o . . R . . 3 TRIBUNAL AMBIENTAL
Academia Judicial de Chile con diversas instituciones, en mayo de 2021
- se cursd una invitacion a las siguientes entidades para que sus INSTITUTO NACIONAL DE JUECES DE
Con Facultad de Derecho de la miembros pudieran participar en los cursos del ano lectivo 2021 del POLICIA LOCAL

., = Universidad de los Andes.

Programa de Perfeccionamiento. En total se ofrecieron 66 vacantes para TRIBUNAL DE PROPIEDAD INDUSTRIAL
cursos, de acuerdo al siguiente detalle:

TRIBUNALES TRIBUTARIOS Y ADUANEROS

Con el Tribunal de Contratacion
Publica.

ACTIVIDADES EN EL MARCO DE CONVENIOS
ANTERIORES

En el marco de la realizacion de charlas de difusion del Programa de
Formacion especial N°81, y con la finalidad de aclarar dudas sobre la
convocatoria, se realizaron charlas informativas:

Con la Corte Marcial del Ejército, ¢ Ministerio Publico (miércoles 3 de noviembre de 2021, 16:00 horas).

Fuerza Aérea y Carabineros. e Colegio de Abogados de Santiago (jueves 09 de diciembre de 2021,
18:00).

e Defensoria Penal Publica (viernes 19 de noviembre de 2021, 12:00
horas).




OTRAS ACTIVIDADES Al INFORMES SOBRE COMISIONES DE
SERVICIO 2021

Durante el ano 2021, la Academia Judicial

Ademas AJ realiza directamente o en asociacion con emitio, a traves del sistema electronico por la

terceros diversas otras actividades con el fin de Oficina Judicial Virtual, un total de 18 informes
aportar a la funcion judicial. sobre comisiones de servicio, solicitadas con

fines académicos.

Identificacion de las caracteristicas principales de
docentes, de su trabajo y competencias docentes
relevantes en las Escuelas Judiciales (etapa
concluida).

O,

PARTICIPACION EN RIAEJ

Propuesta de perfil de competencias docentes RIAEJ
(etapa concluida con el envio de la propuesta a la
Junta Directiva en el mes de julio de 2021).

Iberoamericana de Escuelas Judicial- RIAERJ- apoyando e
los ejes tematicos. Este ano Aj avanzo en el cumplimiento
del objetivo: “Identificar las competencias criticas de los
docentes de las escuelas Judiciales de la RIAEJ y desarrollar
un maletin de herramientas que permita desarrollarlas o Diseno de un maletin de herramientas formativas que

erfeccionarlas”. x Y 5
P @ contenga insumos para la seleccion, formacion y

La Academia Judicial participa en las reuniones de la Red @

evaluacion de los y las docentes de cursos en linea
de nuestras Escuelas Judiciales (etapa en actual
desarrollo con horizonte de término al mes de abril de
2022).

En lineas generales, el proyecto se ha venido desarrollando
en tres etapas:

MEMORIA AJ 2021

Respondiendo a una solicitud de la Junta Directiva, la Academia
pondra a disposicion de la RIAEJ cupos en algunos cursos de
perfeccionamiento y en actividades de extension a realizarse el ano
2022.



PARTICIPACION INSTITUCIONAL
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE EFEC
DE DERECHOS DE NNA DEL PODER JUDICIAL

En diciembre del ano 2020, el Poder Judicial aprobo la Politica de Efectivizacion de “

Derechos de Ninos, Ninas y Adolescentes. Para su materializacion, y previo a la

constitucion de una secretaria de la Corte Suprema a cargo del tema, durante el ano “Generar los lineamientos que
2021 se decidio la configuracion de un grupo ejecutor provisorio, invitandose a

ermitan quiar y orientar, de manera
participar en dicho grupo a la Academia Judicial. P 4 Y

sistemdtica y organizada, el proceso de

transformacion institucional del Poder
En particular, a la Academia Judicial le corresponde participar en dos de los ejes

Judicial hacia un modelo que garantice

2021-2022: .y

el pleno respeto y la promocion de los
N° 1 - Eje “Promocion de Derechos”, sub eje: “Especializacion”, dimension: derechos de nirios, nirias Y
“Capacitacion en materia de infancia y adolescencia”. En coordinacion con la adolescentes, en linea con los

Comision de Lenguaje Claro y Sencillo del Poder Judicial, que al efecto ha estado
representada por la Direccion de Asuntos Internacionales y Derechos Humanos de
la Corte Suprema.

principios de la Convencion de los
Derechos del Nifio”.

N° 2 - Eje: "Recursos”, sub eje: “Recursos humanos”, dimension: “Elaboracion
de perfiles de cargo”. La Academia Judicial, junto con la Secretaria Técnica de
Infancia y Adolescencia de la Corte Suprema, participan como entidades asesoras
del Departamento de Recursos Humanos de la Corporacion Administrativa del
Poder Judicial en la “Creacion de un perfil de juez y jueza de familia”, que tenga
especializacion en temas relativos a infancia y adolescencia.




DESARROLLO INSTITUCIONAL |
PLAN DE IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION

Tras la aprobacion durante el 2019 del Plan en materia de igualdad y no discriminacion
por razon de Género, la Academia ha trabajado e implementado una serie de acciones
tendientes a cumplir con uno de sus objetivos estratégicos institucionales, que es
“transversalizar la perspectiva de igualdad de género y no discriminacion en todas
las actividades de capacitacion que diserie, defina y ejecute la Academia Judicial”.

PARTICIPACION EN EL
CONSEJO CONSULTIVO DE GENERO

El Consejo Consultivo estd conformado por integrantes del
Poder Judicial, cuya funcion principal es constituirse en un
organo consultivo asesor para la implementacion de las
acciones que se desarrollen al alero de la Politica de Igualdad
de Género y No Discriminacion del Poder Judicial y en donde
participa un o una representante de la Academia Judicial en
calidad de observadora.

En la octava sesion AJ realizd una presentacion de los
avances que ha implementado en relacion a la incorporacion
de los temas de igualdad, no discriminacion y género en los
diferentes programas, destacando la referencia al Plan en
Materia de Igualdad y no Discriminacion en Razon de Género

aprobado por el Consejo Directivo en 2019 y la Estrategia
para transversalizar los contenidos de igualdad y no
discriminacion en las actividades de la Academia Judicial, de
2020, entre otras actividades.

Durante el ano 2020- 2021 se ejecutd un proyecto con el apoyo de la Unidén Europea para abordar la
implementacion del Plan de Igualdad y No Discriminacion de la Academia Judicial.

El proyecto concluyo en diciembre de 2021 con los siguientes productos realizados:

PROYECTO EUROSOCIAL

Diagnostico que analiza como se presenta la transversalizacion de la perspectiva de
geénero en el Programa de Perfeccionamiento.

Intercambio internacional (experiencias sobre la transversalizacion de género en
actividades educativas y se recabaron buenas practicas para el avance en materia de
igualdad) con la Escuela Judicial de Espana - Consejo General del Poder Judicial, el
Instituto de Capacitacion Judicial de las Provincias Argentinas y Ciudad Autonoma de
Buenos Aires -REFLEJAR/JUFEJUS y la Ecole Nationale de la Magistrature de Francia.

Taller de trabajo con la Secretaria Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion de
la Corte Suprema para fortalecer la articulacion interinstitucional.

Taller de trabajo con las tutoras y los tutores de los cursos de genero AJ para conversar
sobre estrategias practicas para transversalizar la perspectiva de género en los distintos
cursos desarrollados por la institucion.

OO

Informe que permite acceder a los y las docentes que colaboran con la Academia Judicial
a un abanico de herramientas con vistas a favorecer los procesos pedagogicos.



METAS AJ- DESARROLLO INSTITUCIONAL

Las metas de eficiencia institucional y de desempeno colectivo, establecidas para la Academia Judicial y que se
cumplieron integramente durante el ano 2021, fueron las que a continuacion se describen, conforme a lo establecido en
el Auto Acordado de la Excelentisima Corte Suprema de fecha 21 de diciembre de 2020.

METAS DE EFICIENCIA INSTITUCIONAL METAS DE DESEMPENO COLECTIVO

DESARROLLOY EJECUCION DE NUEVOS
CURSOS EN LINEA PARA EL PROGRAMA DE
PERFECCIONAMIENTO.

SEGUIMIENTO DE CURSOS EN LINEA DE LA
ACADEMIA JUDICIAL.

DISENO DEL PLAN DE CAPACITACION DE :
BRECHAS INTERNAS DE LOS SEGUIMIENTO DE CURSOS BASICOS EN

COORDINADORES DE LAS AREAS MATERIA DE LEY DE ENTREVISTA VIDEO

ACADEMICA, EJECUTIVA Y DE GRABADA.
DESARROLLO DE LA ACADEMIA JUDICIAL.

DISENO E IMPLEMENTACION DE SISTEMA
INTEGRADO DE BIBLIOTECA, CENTRO DE
DOCUMENTACION Y RECURSOS DE
CAPACITACION.

DISENO Y APLICACION DE ENCUESTA DE
VALORACION Y  POSICIONAMIENTO
INSTITUCIONAL DE LA ACADEMIA.

PLAN COMUNICACIONAL DE LA ACADEMIA

JUDICIAL. ~ REALIZACION  DE LA ELABORACION DE HERRAMIENTAS DE
EVALUACION Y ACTUALIZACION DE LA APOYO A LA DIRECCION DE AUDIENCIAS.
ESTRATEGIA COMUNICACIONAL DE LA

ACADEMIA JUDICIAL.
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El trabajo del area académica durante el ano 2021 puede estructurarse
en 3 ambitos, cuyos objetivos y actividades tuvieron que ser adaptados
al contexto de pandemia y a los requerimientos especificos asociados.

DETECCION DE NECESIDADES DE CAPACITACION

Proceso para aumentar la pertinencia e idoneidad de la oferta de
P P los programas AJ a través de la produccion de estudios, encuestas
AREA ACA . M _ A e informes que permiten la adecuacion de objetivos y contenidos
de las actividades buscando una mejora efectiva en el desempeno

de nuestros destinatarios/as.

El objetivo del Area es contribuir a aumentar el APy O - E

impacto de la institucion y sus programas a través de

una gestion académica que entregue informacion y Con el objetivo de asistir la docencia y docentes de los diferentes
servicios de apoyo técnico a los equipos a cargo de programas AJ, como una forma de aumentar la pertinencia de la
los programas y a los/as docentes que los imparten. oferta en cada uno de esos contextos particulares, la efectividad de

los métodos utilizados para la entrega y aplicacion de
conocimientos, favoreciendo el impacto de las actividades
propuestas por la institucion.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El area académica tiene a su cargo la recoleccion y sistematizacion
de las informaciones obtenidas de los diversos procesos
evaluativos en los programas AJ. Con ello, se busca el analisis,
evaluacion y optimizacion de la oferta y docencia de la institucion.
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SISTEMA INTEGRAL DE DETECCION DE
NECESIDADES DE CAPACITACION

El sistema de deteccion de

necesidades de capacitacion es el Durante el ano 2021 se trabajo en la deteccion de las necesidades emanadas de cambios legales y reglamentarios, ademas de
proceso implementado por la realizar estudios especificos para resolver desafios propios de los programas y actividades de la institucion de de apoyo para
Academia Judicial para aumentar el Poder Judicial:

la pertinencia e idoneidad de la
oferta en todos sus programas a
través de la produccion de
estudios, encuestas e informes
que permiten la adecuacion de
objetivos y contenidos de las
actividades buscando una mejora
efectiva en el desempeno de
nuestros grupos destinatarios.

Desde septiembre se implementd un sistema de seguimiento
de los cambios legales y reglamentarios, a traves del cual se
produce un Informe Bimensual de actualizacion legislativa, a
través del cual se planifican las acciones de informacion,
extension y ajustes de oferta formativa AJ.

>> @ Se apoyo a la Direccion de bibliotecas y centro documental del

Poder Judicial, en el marco del convenio existente, para detectar
y priorizar las principales necesidades de capacitacion y
planificar una oferta formativa especifica.

@ Se realizo un estudio de profundizacion y precision de
necesidades, a través de entrevistas individuales y grupales,
para detectar implicancias en el trabajo de integrantes del
escalafon de empleados, en vista de las orientaciones para la
oferta de nuevos cursos virtuales para el 2022.

PERTINENCIA
IDONEIDAD
EFEGTIVIDAD

@ Se desarrolloé un plan de capacitacion interno con el objetivo de
apoyar el desarrollo profesional de los coordinadores y
coordinadoras de la Academia Judicial en temas en educacion
judicial en el contexto nacional.

MEMORIA AJ 2021
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APOYO A LA DOCENCIA
TERTULIAS DE DESARROLLO PROFESIONAL AJ

TEMA EXPOSITOR/ EXPOSITORA FECHA

¢ Eldesafio de la Transversalizacion de género. Erika Castillo. Martes 06 de julio .
El principal objetivo de este ¢ Gobierno Judicial Juan Enrique Vargas. Martes 20 de julio.
ambito de trabajo es “Apoyar a
l0s docentes dejlos dife‘r)e?\/tes e ElPoder Judicial en la Constitucion. Ideas de la ANM Mauricio Olave Miércoles 04 agosto.
programas de la Academia .
Judicial para aumentar la * Justicia Procedimental Jorge Saez Martes 17 agosto
pfertltr.le.gCIj ge lla Ofertta'cia 0 ¢ Justicia digital Ricardo Lillo. Martes 31 agosto.
erectivida € l0sS metodos, la : . .
coordinacion transversal y el * Experiencia formativa de la Academia Diplomatica Ergr?;é?;or Miguel Angel Martes 14 septiembre.
SPESSEZgli'}aEaagtslt\?ngleasde ¢ Sistemas de justicia comparados: el juicio por jurados Leonardo Moreno Martes 19 octubre.
apoyo a la docencia debio  Proyectos estratégicos de direccion de estudio de la Alejandro Soto, Director de Martes 26 octubre.

estudios Corte Suprema.

adoptar un énfasis

Corte Suprema y proceso constituyente

absolutamente contingente y

e Evaluaciony elaboracion de rubricas en educacion

adaptado al contexto de udicial Magdalena Bustos. Martes 2 noviembre..
pandemiay la generacion de 'I - S B
oferta en linea. ‘nno‘vamones meto olog|cas. experiencias de otros para Juan Cristobal Cox / Paz Pérez Martes 16 noviembre..
inspirar nuestro trabajo.
¢ Pueblos originarios y desafios del sistema de justicia Daniela Abarzua Martes 30 noviembre..
¢ Desafios de sostenibilidad y labor de Academia Judicial Valentina Guajardo lunes 6 diciembre.
INSTANCIAS DE APRENDIZAJE- LEV TUTORES DE CURSOS N LINEA
AJ realizo el curso Diseno vy facilitacion de instancias Participaron de los 4 talleres de
Afl . capacitacion en competencias
de aprend|zajg efetha;s en corltexto de Ley de de tutorfa en linea.
entrevista investigativa videograbada e

intermediacion en declaracion judicial en linea para la
Fundacion Amparo y Justicia. Durante 4 dias
participaron de manera remota y sincronica 15
instructores de Carabineros de Chile, Ministerio
Publico y Poder Judicial.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Consiste en la recoleccion y
sistematizacion de las
informaciones obtenidas de
los diversos procesos
evaluativos en los programas
que componen la Academia
Judicial. Con ello, se busca el
andlisis, evaluacion y
optimizacion de la oferta'y
docencia de la institucion,
para poder cumplir con los
estandares de calidad
estipulados y aumentar la
efectividad de nuestra labor.
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PROGRAMA DE
PERFECCIONAMIENTO
ENCUESTAS DE REACCION
Contenidos 6.3
DISENO Pertinencia metodologias 6.0
INSTRUCCIONAL
Pertinencia evaluaciones 5.9
DESEM DEflO Disposicion resolver dudas 6.6
TUTORIA Capacidad retroalimentacion 6.4
ASPECTOS Facilidad acceso aula 6.0
TECNICOS Facilidad navegacion aula 5!9)
EVALUACION 6.1
GENERAL N
CURSOS LEY ENTREVISTA
VIDEOGRABADA
PROGRAMA DE DESARROLLO
ENCUESTAS DE REACCION
Contenidos 6.7
DISENO Pertinencia metodologias 6.7
INSTRUCCIONAL
Pertinencia evaluaciones 6.7
DESEM DEflO Disposicion resolver dudas 6.9
TUTORIA Capacidad retroalimentacion 6.9
ASPECTOS Facilidad acceso aula 6.3
TECNICOS Facilidad navegacion aula 6.0
EVALUACION 6.8

GENERAL

PROGRAMA DE
FORMACION

DISENO
INSTRUCCIONAL

DESEMPENO
DOCENTE

ASPECTOS
TECNICOS

ENCUESTAS DE REACCION

Estructuray Contenidos 6.4
Seleccion de contenidos 6.7
Pertinencia metodologia 6.4
Cantidad recursos proporcionados 6.3
Pertinencia de las evaluaciones 6.5
Inclusion de tematicas y contenidos 6.7
relacionados con perspectiva de

género
Desempernio del docente 6.6
Claridad objetivos- docente 6.6
Dominio de los contenidos - docente 6.8
Disposicion resolver dudas 6.7
Capacidad retroalimentacion 6.6
Facilidad acceso aula 6.7
Facilidad navegacion aula 6.6
EVALUACION 6.6
GENERAL
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Programa

2 FORMACION

El Programa tiene como objetivo formar a sus estudiantes para
integrarse al Escalafon Primario del Poder Judicial. En este
contexto, al finalizar el programa, egresados y egresadas estan
capacitados y capacitadas para comprender el rol social de la
funcion judicial y la relevancia de una administracion de justicia
eficiente y oportuna, de acuerdo a los requerimientos de un estado
de derecho, y emplear las destrezas, habilidades, conocimientos y
criterios necesarios para el ejercicio de la funcion judicial.

-

L

i

En este entendido, la Academia dirige la capacitacion de sus estudiantes a dos
ambitos fundamentalmente:

FUNCION JUDICIAL

Se abordan diversos aspectos de formacion relacionados con la funcién como
jueces/zas en un entorno institucional y social, entre otras, competencias
relacionadas con el analisis de reglas legales y éticas, destrezas de trabajo en
equipo y gestion administrativa y habilidades relativas a la relacion con los
medios de comunicacion.

DECISION JUDICIAL

Se busca actualizar el conocimiento sobre el derecho vigente y enfatizar la
formacion en el razonamiento judicial, la forma de elaborar las sentencias y
demas decisiones en textos orales o escritos, asi como habilidades en
conduccion de audiencias en procedimientos orales y en el ambito recursivo.



LINEAMIENTOS GESTION
ACADEMICA

Elegresadoy la egresada del Programa de Formacion de la Academia Judicial estara capacitado y capacitada para:

D:r;ntenell atm O 2?23.36 r_r]eallzo RESOLVER asuntos o controversias juridicas, identificando todos los elementos relevantes
PIWRIE[IEUED Y (e e del conflicto, ponderando la prueba y considerando las normas, principios y

lg:eprﬁraliQﬁl Prog?rama de doctrina aplicables, tanto nacionales como internacionales y la jurisprudencia
ormacion que fue pertinente.

implementado a partir del

Programa de Formacion N° 80. RAZONAR Y logica y coherentemente sus decisiones, de forma individual o colaborativa

FUNDAMENTAR cuandp se trfate de un trlpunal colegiado, manteniéndolas en forma consistente
a través del tiempo, y explicando los argumentos que las sustentan.

>> UTILIZAR cuando sea procedente mecanismos de solucion colaborativa de conflictos, o

bien, derivarlos para ello a las instancias pertinentes.

EXPRESARSE en forma oral o escrita con un lenguaje juridico claro y no discriminatorio,
procurando ser comprendido por los/as destinatarios/as, sean los/as
intervinientes, las partes o la comunidad, segun corresponda.

DIRIGIR audiencias presenciales o a distancia de manera eficaz, escuchando de manera
activa a quienes intervienen, promoviendo la interaccion respetuosa con y entre
ellos/as y resolviendo fundada y oportunamente los asuntos e incidentes que se
susciten.

IDENTIFICAR las situaciones que puedan afectar su imparcialidad y los demas dilemas éticos
que comprometan el rol que les corresponde asumir en una sociedad
democrética de derecho, asi como las buenas practicas 0 mecanismos para
enfrentarlos.

CONDUCIR los casos de que conozca de manera eficiente y oportuna, organizando el
trabajo de forma estratégica y utilizando las bases de datos y sistemas
informaticos pertinentes.

DIESIIRIEZANS ASUMIR las funciones que le correspondan en la gestion del tribunal, de forma autonoma
V o en coordinacion con el/la administrador/a, segun corresponda, generando un
clima de trabajo en equipo armonioso y colaborativo, orientado al cumplimiento

@@HTE@H@% de objetivos.
@@@@U@g CONSIDERAR las caracteristicas del contexto social en el cual ejerce su cargo, actuando de

manera acorde a las particularidades y necesidades de las personas que
intervienen en los procesos y apreciando las consecuencias de sus decisiones
sobre ellas.
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CONVOCATOQRIAS Y PROCESOS

DE SELECCION

En 2021 concluyeron los
procesos de seleccion de los
Programas N°78 (en su
segunda convocatoria), N°79,
N°80 y comenzo el proceso de
seleccion del Programa N°81.

Debido a la emergencia
sanitaria el Consejo Directivo
decidio adoptar la modalidad
en linea para los efectos de
tomar los exdmenes de
conocimientos juridicos y
resolucion de casos, a traves de
una plataforma Moodle
monitoreada con el sistema
Proctorio.

18 Estudiantes PF 78

17 Estudiantes PF 79

2 Estudiantes PF 80

»

PROGRAMA ESPECIAL DE FORMACION PARA ABOGADOS Y
ABOGADAS CON EXPERIENCIA PROFESIONAL

El Programa de Formacion Especial es un programa innovador, que fue
impartido por primera vez el ano 2021 ( PF N° 78), dirigido a abogados y
abogadas con experiencia profesional, enfocado a la formacion de
competencias criticas para el adecuado ejercicio de la funcion judicial habida
consideracion de la trayectoria profesional que tendran los y las estudiantes
que participan en el programa.

La convocatoria del segundo programa de formacion especial (PF N* 81)
inicié el domingo 03 de octubre de 2021 con la apertura del periodo para
recibir los antecedentes y cerr6 el dia martes 04 de enero de 2022.

Durante el periodo se realizd una serie de charlas de difusion a través de la
plataforma Zoom y con un promedio cercano a los 40 asistentes, salvo la que
se realizo a través del programa de extension de la Academia Judicial, a la que
asistieron un total de 480 personas:

Dirigida a integrantes del Ministerio Publico (miércoles 3 de
noviembre de 2021).

Charla abierta Academia Judicial (martes 07 de diciembre
de 2021).

Colegio de Abogados de Santiago (jueves 09 de diciembre
de 2021).

Dirigida a integrantes de la Defensoria Penal Publica (viernes
19 de noviembre de 2021).

OJOIONO

EGRESADOS Y
EGRESADAS DESDE EL
ANO 1996 Y HASTA
DICIEMBRE 2021.

EGRESADOS Y EGRESADAS
CON UN CARGO TITULAR EN
EL PODER JUDICIAL
DURANTE EL MISMO
PERIODO.

Este Programa es especial en muchos

sentidos. £s muy valioso para el Poder

Judicial contar con abogados y abogadas

con experiencia que infundan en su labor

Jjudicial la madurez y aprendizajes de sus
labores anteriores.

Guillermo Silva Gundelach
Ex- Presidente de la Corte Suprema
Inauguracion PF N° 78

POSTULACIONES
VALIDAS PF
ESPECIAL

POSTULACIONES
VALIDAS PF
N°79

POSTULACIONES
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PROGRAMA DE FORMACION
EN FOTOS 2021

, QIWR | L e
Actividad de cierre de clases PF N2 88, diciembre 2021.

Inicio de clases PF N2 80, noviembre 2021.

Solicitudes de examen art. 284 bis COT

Durante el 2021 se solicitaron a la Academia dos apoyos en la preparacion y el control de
examenes de oposicion para postulantes al concurso para proveer cargos:

- Corte Apelaciones de Punta Arenas (febrero 2021) para proveer el cargo de Secretario,
Notario, Conservador, Archivero y Receptor del Juzgado con Competencia Comun de Cabo

de Hornos.

- Corte de Apelaciones de Coyhaique ( septiembre 2021) para el Concurso para proveer el
cargo de Secretario titular del juzgado de letras, garantia y familia de Chile Chico.
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Programa

< PERFECCIONAMIENTO

El Programa persigue actualizar, desarrollar-y/o profundizar los CONVOCATORIAS

conocimientos, técnicas, destrezas, habilidades y criterios basicos

necesarios para el correcto desempeno de sus labores por parte de Todos los miembros del Poder Judicial deben postular anualmente a actividades

todos los funcionarios y las fu’nC|ona:|as del tpqderthdlma% (éon de perfeccionamiento, salvo las excepciones legales. Para ser calificado en lista

lenpdbbla Gl o e R ERE de mérito, todo funcionario debera haber postulado cada afno a actividades de

las personas del pais. - . . . " .
perfeccionamiento de la Academia por el numero de horas que fije su Consejo
(incisos 1y 2 del articulo 15 de la Ley N°19.346).
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CONVOCATORIAS Y
DESTINATARIOS/AS

COBERTURA PROGRAMA DE PERFECCIONAMIENTO 2021

Debido a la emergencia sanitaria que experimenta el pais, la Academia
Judicial decidio cancelar los cursos presenciales, y adopto distintas ESTUDIANTES INSCRITOS E
medidas que permitieran continuar con su rol institucional, en la L e

formacion y capacitacion de postulantes e integrantes del Poder Judicial. o :
De los Escalafones Primario, Secundario y

de Empleados

Teniendo presente la afectacion que significd la cancelacion de los
cursos presenciales, se dispuso un llamado extraordinario para la
asignacion de vacantes en cursos en linea. Este llamado extraordinario
tuvo por objeto completar las vacantes remanentes en los cursos en linea
ofrecidos en la postulacion regular de alumnos y alumnas, ademas de
adicionar nuevas ejecuciones de cursos en linea
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Curso Violencia Intrafamiliar: fenémenos
psicosocial y marco regulatorio
09 de agosto 2021.

N




DESARROLLO Y EJECUCION DE CURSOS
EN LINEA

CURSO NUEVOS 2021

e PROTECCION DE DATOS

e EMPRESAY DERECHOS HUMANOS

e DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO Y EL DERECHO PENAL

e LEY ANTIDISCRIMINACION

e LEYDEIDENTIDAD DE GENERO

De las personas aceptadas en cursos ¢ DERECHO PROCESAL ORGANICO Y FUNCIONAL

las cifras finales dan cuenta de:
 TRIBUNALES DE FAMILIA: NOCIONES BASICAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

¢ TRIBUNALES LABORALES: NOCIONES BASICAS DE ORGANIZACION

3 .4< 3 3 personas aprobadas

* TRIBUNALES DE GARANTIA: NOCIONES BASICAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

591 personas reprobadas  TRIBUNALES ORALES EN LO PENAL: NOCIONES BASICAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

e TRIBUNALES NO REFORMADOS: NOCIONES BASICAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

5 61 personas con inasistencia
justificada

e CORTES DE APELACIONES: NOCIONES BASICAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

e DERECHO INFORMATICO

e RESPONSABILIDAD PENAL DE LAS PERSONAS JURIDICAS

e LEY 20.720 SOBRE REORGANIZACION Y LIQUIDACION DE ACTIVOS DE EMPRESAS Y PERSONAS

e VIOLENCIA INTRAFAMILIAR: FENOMENO PSICOSOCIAL Y MARCO REGULATORIO

¢ ACCESO A LA INFORMACION PUBLICAYY TRANSPARENCIA

e CONVENIO 169 DE LA OIT SOBRE PUEBLOS INDIGENAS

e REDACCION DE DOCUMENTOS LEGALES

e TRAMITACION ELECTRONICA DE CAUSAS

CURSOS EN LINEA
EJECUTADOS Y FINALIZADOS

A los cursos de elaboracién propia se suman
otros elaborados por la Secretarfa Técnica
de Igualdad de Género y no Discriminacion

de la Corte Suprema y por la CAPJ.

CURSOS EN LINEA
NUEVOS

disefiados y ejecutados por la Academia
Judicial. Se inscribieron en esta primera
version un total de 1.154 estudiantes. .



PROCESO DE HOMOLOGACION
ACTIVIDADES IMPARTIDAS POR TERCEROS

N2 PROG. HOMOLOGADOS

Para determinar la procedencia o no de homologar un programa, el

o ) S i INSTITUTO DE ESTUDIOS JUDICIALES 11
h Ty anal.|3|s que se gfectua, abarca dos grandes .ambltos: .c?lldad y
lf)?og?;nn?asgo postgrados, el per.tmenma. En ‘pr|n.1er .lLljgar, para asegurar el. primer requisito .de la PONTIEICIA UNIV.CATOLICA DE GHILE 3
procedimiento establecido para que calidad de la institucion o plantel educacional que organiza y
actividades de capacitacion y/o gestiona la actividad de perfeccionamiento, la busqueda efectuada UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO 10
perfeccionamiento organizadas y por la Academia Judicial se enfoco en todas aquellas universidades UNIVERSIDAD DE GHILE 18
gg:\t(;?;r?ig?Jsu?j?éig‘?rgzrs?esnda:sfg?rtr?:ra la chilenas que estén acreditadas por 4 anos o mas, por la Comision
parte de la oferta del Programa de Nacional de Acreditacion. En segundo lugar, se realiza el analisis de UNIVERSIDAD DE CONCEPCION 4
Perfeccionamiento. pertinencia del programa, en relacion a si satisface alguna necesidad
PR o ; ) UNIVERSIDAD FINIS TERRAE 1
en el ambito de la capacitacion para alguno de nuestros destinatarios
en el Poder Judicial, realizando un analisis comparativo entre los
objetivos y contenidos de la actividad organizada por el tercero con
>> la necesidad que se haya detectado, a través de alguna de las vias
que la Academia Judicial prevé para esto.
Derecho

El principal objetivo de este procedimiento es la ampliacion de la
oferta de perfeccionamiento para las personas destinatarias de las
actividades de la Academia en el seno del Poder Judicial y, como un
efecto indirecto, lograr estrechar la necesaria relacion que debe
existir entre la Academia Judicial de Chile y los planteles
educacionales de excelencia a nivel nacional, no solo para este
procedimiento en particular, sino que en la gestion total de las
actividades que se realizan.

Psicologia - Trabajo Social

Gestion- Administracion

2 Magister
ACTIVIDADES DE

: CAPACITACION DE TERCEROS
3 5 Diplomados HOMOLOGADA DURANTE EL

10 Cursos
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PROGRAMA DE PERFECCIONAMIENTO
EN FOTOS 2021

; —‘\ Curso " Convenio
. 169 de la OIT

(1 L
T .
y ' -J‘-— sobre pueblos
? . ‘ indigenas".

Curso "Derecho
procesal
organico y

. funcional®.

I

Actividad de
cierre de clases
== | PF N288,
diciembre 2021.

;!ﬁ**th AR

Curso " Gestién del
clima laboral y
riesgos
psicosociales".

Curso "Acceso a
la informacion
publicay
Transparencia”.

"'Responsabilidad
penal de las
,‘,@ personas juridicas"

- 1. F
E - 'II ! 2
e T S o Identldad de
; - Género".




Programa

< HABILITACION

MEMORIA AJ 2021




PI‘ ram El programa contempla aspectos de derecho sustantivo y procesal vy,
ograma muy particularmente, los conocimientos y las destrezas habilitantes

-8 HABILITACIéN necesarias para el ejercicio de la funcion.

El ano 2021 se realizo el curso N° 39 del Programa, en su version
El Programa de Habilitacion es una instancia especial - de reformulada, con la participacion de 16 estudiantes.
capacitacion, destinada a todos aquellos y todas aquellas
funcionarios y funcionarias del escalafén primario del Poder
Judicial que deseen optar a los cargos de Ministro, Ministra, Fiscal
y Fiscala Judicial de Corte de Apelaciones (articulos 13 de la Ley
N°19.346 y 253 N°3 del Codigo Organico de Tribunales).
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LINEAMIENTOS ACADEMICOS

La estructura del curso N°39 del
Programa de Habilitacion contemplo
una duracion de 27 semanas, dividida
en cuatro etapas de sucesion
cronologica:

»

En razon de las condiciones sanitarias,
la totalidad del curso N°39 se ejecuto
en forma virtual.

MEMORIA AJ 2021
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@ ETAPA DE ACTUALIZACION
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Objetivos: (i) actualizar conocimientos de derecho sustantivo y procesal en las dreas que,
con mayor frecuencia, deben intervenir las Cortes de Apelaciones, y (i) conocer los temas
organicos relativos al funcionamiento y competencias de las Cortes de Apelaciones.

Se realizaron seis moédulos de actualizacion: civil, penal, familia, laboral, publico y
organizacion y funcionamiento en Cortes de Apelaciones.

ETAPA DE TALLERES

Objetivo: enfrentar a estudiantes a casos seleccionados y/o elaborados especialmente para
el curso, para que pudieran razonar, analizar e interpretar los elementos facticos y juridicos
mas importantes.

Se realizaron seis talleres en la etapa de talleres: redaccion de resoluciones judiciales,
casos de familia, casos civiles, casos penales, casos laborales y casos administrativos y
constitucionales.

PASANTIAS EN LINEA

Objetivo: aplicacion de los conocimientos y habilidades aprendidos en un contexto real
de desempeno. Se busco que tuvieran una experiencia directa de trabajo en Corte de
Apelaciones y Fiscalia Judicial, ejerciendo las labores que les correspondera realizar como
futuros y futuras Ministros y Ministras o Fiscales y Fiscalas Judiciales.

EXAMEN FINAL

Al término del curso, el dia lunes 6 de diciembre se realizo la evaluacion final, consistente
en la resolucion de una causa elaborada especialmente para la evaluacion, de
competencia de Corte de Apelaciones.

SEMANAS

Entre el lunes 31 de mayo al
viernes 1 de octubre de 2021

SEMANAS

Entre el lunes 4 de octubre y el
viernes 12 de noviembre.

SEMANAS

Entre el lunes 15 de noviembre
y el 5 de diciembre

ESTUDIANTES

Habilitados y habilitadas 2021.



PROGRAMA DE HABILITACION
EN FOTOS 2021

"'

EGRESADOS Y EGRESADAS
DESDE EL ANO 1997 Y HASTA
DICIEMBRE 2021.

Evaluacién final (06
diciembre 2021)

PERSONAS EGRESADAS DEL
PROGRAMA DE HABILITACION
CON NOMBRAMIENTO TITULAR
EN CARGOS DE MINISTRO/A O
FISCAL/A JUDICIAL DE CORTE

DE APELACIONES.

Pasantias en la cuarta sala de la Corte de Apelamones de
Santiago (hoviembre 2021)

Taller de Resoluciones de casos en materia civil
(octubre 2021)
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Taller de Resoluciones de casos en materia penal
(octubre 2021)
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Entre sus lineas de accion se encuentran:

CAPACITACION A JUECES Y JUEZAS CON
COMPETENCIA PENAL, MINISTROS Y MINISTRAS EN LA

Programa LEY N°21.057

"g DESARROL ‘ Regula las entrevistas grabadas en video y, otras medidas de resguardo

a ninos, ninas y adolescentes victimas o testigos de delitos sexuales.

El Programa de Desarrollo tiene como mision disenar, planificar, DISENO E IMPLEMENTACION DE GUIAS DE

coordinar, apoyar y ejecutar, cursos y proyectos considerados CONDUCCION DE AUDIENCIAS

estrategicos para la Academia Judicial.
Nueva linea pedagogica en el contexto de capacitacion continua, que
pondra a disposicion de jueces y juezas un conjunto de instrumentos
y materiales a través de “Herramientas de Apoyo a la Direccion de
Audiencias”.

SEGUIMIENTO LEGISLATIVO DE PROYECTOS DE LEY

Para establecer procesos de formacion o perfeccionamiento del
escalafon primario del Poder Judicial y de los funcionarios y
funcionarias judiciales, con objeto de realizar las actividades
orientadas a la oportuna y adecuada implementacion de los cursos
que la ley requiere una vez que entre en vigencia.
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CAPACITACION LEY Ne 21.057

CAPACITADOS DURANTE 2021
A TRAVES DE 10 CURSOS
BASICOS.

CURSO BASICO INICIAL ~ Curso en linea que busca entregar '

conocimientos generales sobre la ley, sus
principales modificaciones al sistema penal y .
detalles de relevancia en la labor jurisdiccional SEGUNDA ETAPA SE CAPACITO
. EN EL ANO 2020.
de la competencia.
Con motivo de la entrada en

vigencia de la ley N° 21.057, que
regula las entrevistas grabadas en
video y otras medidas de

resguardo a menores de edad ’
=

victimas de delitos sexuales, la
Academia Judicial desarrollé un TR

o2

plan de capacitacion en materias Curso que tiene como objetivo capacitar a CAPACITADOS/AS A TRAVES
propias de la ley, dirigido a jueces CURSO INICIAL DE jueces y juezas de tribunal oral en lo penal en

el Sua o= o TR FORMACION vistas a lograr su acreditacion como Hl

juzgados de letras y garantia, de
]trib%nalesdejuicioyogralen lo ESPECIALIZADA PARA intermediadores por parte del Ministerio de -

DE LAS 10 VERSIONES DE CIFE
2021

penal y ministros/as de Cortes de INTERMEDIADORES Justicia y Derechos Humanos. .
Apelaciones. (C|FE) JuECEs v Juezas

El plan de capacitacion

contemplo la realizacion de: g

4

Programa que tiene como objetivo fortalecer sus

competencias para ejercer la funcion en la
Egg&iﬁ%"?\lDE intermediacion de la declaracion judicial de NNA.
» o oo L
NTINUA Durante el ano 2021 se inicio el Programa de :

Formacion Continua para los 24 jueces y juezas
acreditados de las regiones de la primera etapa
de implementacion de la Ley.

MEMORIA AJ 2021
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GUIA DE APOYO A LA CONDUCCION

DE AUDIENCIAS

La Academia Judicial se ha propuesto
acercar la capacitacion a las
necesidades especificas del quehacer
judicial. En el contexto de las reformas a
la justicia, la conduccion de audiencias
es donde mayores necesidades se han
detectado, tanto por sus complejidades
inherentes como por su impacto sobre la
imageny la calidad de la justicia. Es por
ello que la Academia se ha propuesto,
trabajando conjuntamente a un grupo
de experimentados jueces y juezas,
elaborar Guias de Conduccion de
Audiencias, que sirvan como un
instrumento de capacitacion y de apoyo
constante para su realizacion.

»

BUEN/NSERRYNCTICYNS
NV RISERUBDENEIZN
RECOIHENBYNCI@INES

EVENIPIE@S!
AUDIENGIAS

LISTA DE
VERIFICAGION

//academiajudicial.cl/programas/desarrollo/guia-primera-audiencia/

Se comenzo este trabajo con la primera audiencia del proceso penal, pues se trata
de una de las mas habituales y complejas, donde ademas se presentan practicas
muy disimiles.

Con objeto de contar con un proceso de retroalimentacion experta del contenido
de la Guia, se definio un Comité de Revision integrado por 10 jueces y juezas de
garantia invitados por la Academia a participar voluntariamente y ad honorem. Su
seleccion se baso en su experiencia y sus conocimientos en litigacion, con una
participacion a nivel de género y regional.

Al completar la primera version de la Guia, el documento fue compartido a
académicos y académicas. También se compartié la Guia al Fiscal Nacional y al
Defensor Nacional (S) y sus equipos, quienes entregaron sus comentarios y
aportes.

Con objeto de conocer las opiniones y reacciones de jueces y juezas de garantia
sobre los contenidos y formato de la Guia, se estructuraron dos procesos de
evaluacion piloto, en que se analizaron las reacciones de jueces y juezas de
garantia novatos, egresados y egresadas de los ultimos Programas de Formacion.
Y en el otro caso, se analizaron las reacciones de jueces y de juezas de garantia
experimentados.

Para dar a conocer las potencialidades del uso de la Guia y recibir sus comentarios,
se convoco a magistrados y magistradas a participar en talleres previsto con tres
fechas distintas.

En los talleres participaran como expositores, jueces y juezas del grupo de
validacion y del piloto de la Guia, y Leonardo Moreno y Maria Elena Santibanez que
participaron con sus comentarios.

Felicitaciones por la elaboracion de
la Guia que, a no dudarlo, sera de
gran utilidad tanto para la
magistratura como para los
intervinientes.

Jorge Abbott Charme
Fiscal Nacional del Ministerio Publico




PROGRAMA DE DESARROLLO
EN FOTOS 2021
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‘ I i ¢  Reunién con National Judicial

Institute (Canada)
(29 de julio 2021).

"h' E
5‘ ' Taller AJ para jueces y juezas
acreditados y acreditadas de
= lall etapa de implementacion.
(21 julio 2021).

' ‘Qrﬁ 6

H\WWM

= Al ol i 15
m‘wmm ‘F‘F

mwu; H

JRES l‘ﬂim b bk

5«_.

n

=“ "
3 | & B3 Lo

3 A L0 e )

& |s|

fd

IW—! W_ ﬁ%j

TP i 10
‘-'llm

2y

Ceremonia de
Ianzamiento de 22
dela

#Ley21057 de
entrevista
videograbada.
(3 de junio 2021).

Sesi6n de la
comision regional de
coordinacion del
sistema de justicia
penal del Bio-Bio (19
mayo 2021).

1ra reunién
subcomision RPA
sobre
implementacion de la
ley que creael
Servicio Nacional de
Reinsercion Juvenil y
modifica Ley
Responsabilidad
Penal Adolescente.
(24 de junio 2021).


https://twitter.com/hashtag/Ley21057?src=hashtag_click
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Programa

2 EXTENSION

Dentro de su cometido legal, la Academia Judicial
ofrece, ademas de su oferta regular de cursos, un
conjunto de actividades de capacitacion que han
sido agrupadas bajo la denominacion genérica de
Programa de Extension.

APROX.

Asistentes en las actividades
en linea.

Las actividades comprendidas dentro de este Programa estan
enfocadas en temas de actualidad y relevancia para el Poder Judicial.

SEMINARIOS EN LINEA “PERSPECTIVAS PARA EL
QUEHACER JUDICIAL" Y "ACTUALIZACION
LEGISLATIVA"

Con el objetivo de reflexionar sobre problemas juridicos de gran
relevancia para el pais y en particular para el quehacer judicial.

CHARLASEN LINEA

Con el objetivo de dar cumplimiento a diversas solicitudes especiales
de capacitacion, emanadas de diferentes actores del mundo judicial,
sobre temas de contingencia, dirigidas a destinatarios especificos.

GRUPOS DE REFLEXION

Instancia de reflexion y especializacion judicial configurados como
espacios pedagogicos de autoformacion y de co-formacion en el seno
de grupos reducidos donde se pueda analizar y reflexionar
conjuntamente sobre cuestiones de interés para la judicatura,
actuales, controvertidas y relevantes, bajo la estrecha conduccion de
docentes seleccionados y seleccionadas al efecto.
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CICLO DE SEMINARIOQOS "PERSPECTIVAS
PARA EL QUEHACER JUDICIAL"

Programa de Extension de la
Academia Judicial realizé durante el
ano 2021 el ciclo de seminarios en
linea “Perspectivas para el quehacer
judicial” dirigido a funcionarios y
funcionarias judiciales e integrantes

de la comunidad legal, abiertas al
publico en general.

AJ SFI_-!.IN_M_I_DS EN LINEA

»

CICLD JUSTICIA CIVIL
ABRIL 2021

RESPONSABILIDAD FOR ACCIDENTES
EN RUTAS CONCESIONADAS:

4SE APLICA LA RESPONSAEILIDAD
EXTRACONTRACTUAL O LA LEY DEL
CONSUMIDOR?

MARTES 06 DE ABRIL

© via zoom

A =)
| NUEVA LEY TELETRABAJD:
¥

& IMige de ks Maza &
@/ Fransisca Barrientsa €.

MIERCOLES 12 DE MAYO

MARZO 2021

ABRIL 2021

MAYO 2021

JUNIO 2021

JULIO 2021

o ANALISIS CRITICO Y ACTUALIZACION DE LOS REQUISITOS DE LA
RESPONSABILIDAD CONTRACTUAL, REMEDIOS CONTRACTUALES.
EL PRINCIPIO DE REPARACION INTEGRAL DEL DANO.

« DANO MORAL Y NUEVAS TENDENCIAS EN EL DERECHO
COMPARADO. DANO MORAL DERIVADO DEL INCUMPLIMIENTO
CONTRACTUAL: REALIDAD, LIMITES Y JURISPRUDENCIA DE LA
CORTE SUPREMA.

* RESPONSABILIDAD PORACCIDENTES EN RUTAS CONCESIONADAS:
¢(SE APLICA LA RESPONSABILIDAD EXTRACONTRACTUAL O LALEY
DEL CONSUMIDOR?

« INTERES SUPERIOR DE LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES Y SU
APLICACION EN LOS PROCESOS DE FAMILIA.

o TUTELA LABORAL Y FUNCIONARIOS PUBLICOS.

o NUEVA LEY DE TELETRABAJO: RELACION LABORAL Y SU TERMINO
RESPECTO DE TRABAJADORES QUE LABORAN EN EMPRESAS EN
REORGANIZACION O LIQUIDACION.

« RESPONSABILIDAD EN EL SISTEMA DE SUBCONTRATACION.

* TRABAJO INFANTIL Y ADOLESCENTE, A PROPQSITO DELA
RECIENTE MODIFICACION LEGISLATIVAY ESTANDARES DE LA OIT
EN LA MATERIA.

* LAINDEPENDENCIA E IMPARCIALIDAD DE LOS JUECES DESDE LA
PERSPECTIVA DE LAS IMPLICANCIAS Y RECUSACIONES.

* MEDIDAS CAUTELARES, ESPECIALMENTE PREJUDICIALES
PRECAUTORIAS.

SEMINARIOS EN LINEA
"PERSPECTIVAS PARA EL
QUEHACER JUDICIAL"

Maria Graciela Brantt Zumaran
Carlos René Pizarro Wilson

Carmen Aida Dominguez Hidalgo
Cristian Eduardo Aedo Barrena

Francisca Barrientos Camus
inigo de la Maza Gazmuri

Alejandra Illanes Valdés
Francisco Estrada Vasquez

Karla Varas Marchant
Héctor Humeres Noguer

Gabriela Lanata Fuenzalida
Luis Lizama Portal

Carmen Elena Dominguez Soto
Eduardo Andrés Caamano Rojo

Juan Pablo Severin
Pablo Arellano Ortiz

Silvana Adaros Rojas
Ivan Hunter Ampuero

Maite Aguirrezabal Grunstein
Alejandro Romero Seguel



I
CICLO DE SEMINARIOS "PERSPECTIVAS DOCENTES DE UNIVERSIDADES

PARA EL QUEHACER JUDICIAL"

DEL PODER JUDICIAL.

Programa de Extension de la Academia

Judicial realizé durante el ano 2021 el

ciclode seminariosenlinea « RAZONAMIENTO PROBATORIO.
E’grgpecnvas para gl quehacerjuq|C|al AGOSTO 2021

dirigido a funcionarios y funcionarias

JudlClale§ e mtegralntgs de la comunidad + ARGUMENTACION JURIDICA. David Quintero Fuentes

legal, abiertas al publico en general. Constanza Ihnen Jory

Flavia Carbonell Bellolio
Rodrigo Coloma Correa

Marcela Araya Novoa
Mario Araya Flores

» DEFICIT PROBATORIO EN DELITOS SEXUALES.

SEPTIEMBRE 2021

o AUDIENCIAS TELEMATICAS Y DEBIDO PROCESO. Jonatan Valenzuela Saldias
Maria de los Angeles Gonzalez Coulon

« EXPROPIACION Y SUS INCIDENTES: ALCANCES DEL CONTROL Victor Manuel Avilés Hernandez
ADMINISTRATIVO Y CONTROL DE MERITO EN LAEXPROPIACION.  Enrique Navarro Beltrén

OCTUBRE 2021

« FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION IDH Y DE LA CORTE IDH. Gonzalo Aguilar Cavallo
Antonia Urrejola Noguera

CICLO DERECHOS HUMANOS Y GRUPOS VULNERABLES EL

+ CONVENCION DE LOS DERECHOS DEL NINO Y ANALISIS
[E ALGUNAS DBSERVACIONES GENERALES DEL COMITE (8,10,11,12,13,14.24).

Carolina Andrea Riveros Ferrada

« PROTECCION DE LOS DERECHOS DE LAS PERSONAS MAYORES. - )
Angela Pilar Arenas Massa

18 viazoom

NOVIEMBRE 2021

| Movicusae « CONVENCION DE LOS DERECHOS DEL NINO Y ANALISIS DE Miguel Angel Cillero Bruiiol
PO ALGUNAS OG DEL COMITE (8, 10, 11, 12, 13, 14, 24). Carmen Dominguez Hidalgo
L
& « TRATADOS INTERNACIONALES Y DERECHO INTERNO: Maria Teresa Infante
DICIEMBRE 2021 GLOBALIZACION DE LOS ORDENAMIENTOS JURIDICOS. Andrea Lucas Garin

CICLO DERECHOS HUMANOS Y GRUPDS VULNERABLES

« TRATADOS INTERNACIONALES Y DERECHD INTERNO GLOBALIZACION DE
LOS DRDENAMIENTOS JURIDICOS

A
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I
CHARLAS EN LINEA

De forma paralela al ciclo de seminarios
en linea, el Programa de Extension se
hizo cargo de dar cumplimiento a
diversas solicitudes especiales de
capacitacion, emanadas de diferentes

actores del mundo judicial, resultando
en la ejecucion de 9 charlas sobre temas
de contingencia, dirigidas a
destinatarios especificos. Las charlas
realizadas son las siguientes:

Yo zertana en

e

T

JUSTIEIA Y MEDII]S DE BUMUNIBACIUN

e wiolento dé'la

oe Jal _ colombianad
ude QY T R
;1,;'.“'“ J con mr\rrﬂr‘ Por ¢ h ca descual

San

denarea—-

CHARLA

SOLICITANTE EXPOSITORES

Violencia de género hacia las mujeres
(16 junio).

Comitée de Geénero y No Tatiana Hernandez Comandini

Discriminacion de la Corte de

Delitos en contexto de violencia intrafamiliar.

(22 julio).

Apelaciones de Santiago. o
Maria Elena Santibanez Torres

Juzgar con perspectiva de género, en especial Asociacion Regional de

materia laboral y de familia. (5 agosto).

Flavia Carbonell Bellolio,
M.Soledad Granados Zambrano

Magistrados de O'Higgins.
9 99 Macarena Rebolledo Rojas

Ley 21.302, implicancias y cambios legales
(Zona norte). (6 septiembre).

Ley 21.302, implicancias y cambios legales.
(Zona sur). (7 septiembre).

Asociacion Nacional de
Magistradas y Magistrados,
Asociacion Nacional de
Consejeras y Consejeros

Fabiola Gonzalez Corominas
Felipe Pulgar

Ley 21.302, implicancias y cambios legales.

(Zona centro).(9 septiembre).

Técnicos.

Juzgar con perspectiva de género.
(23 septiembre).

Flavia Carbonell Bellolio, Ma.
Soledad Granados Zambrano

Comité de Igualdad de Macarena Rebolledo Rojas

Género y No Discriminacion

Justicia y medios de comunicacion. (13 octubre).

de la Corte de Apelaciones
de La Serena. Ivan Corona Albornoz
Maria Lucy Davila Yévenes

M. Soledad Granados Zambrano

Justicia ambiental y riesgo: una mirada desde los

tribunales ambientales. (26 octubre).

Segundo Tribunal
Ambiental de Santiago.

Alejandro Ruiz Fabres y
Yordana Mehsen Rojas

-
TRAMSMESION ¥iA Z0OW

MIERCOLES 13 DE OCTUBRE

15:00 & 17:00 hrs.

2

Fy | “ *
all, R

JUZGAR CON PEHSPEUTIUh DE GENERO,
EN ESPECIAL EN MATERIA LABORAL

il 'r‘ 05

YDE FAMILIA




SEMINARIOS DE ACTUALIZACION LEGISLATIVA

En tercer lugar, el Programa de Extension
coordino y realizo 6 seminarios abiertos al
publico en general sobre actualizaciones
de ley y protocolos de reciente
promulgacion dentro del ano, con el fin de

reaccionar a corto plazo a las
modificaciones legales que tendrian
relevante incidencia en la labor del Poder
Judicial. Dentro de este contexto, se
realizaron los siguientes seminarios:

Ay

SEMINARIOS EN LEINEA
"ACTUALIZACION

TEMA EXPOSITORES
. X ~ ¢ Maria Eugenia Sandoval,
e Baremo jurisprudencial. Dafio moral - e Hugo Céardenas,
Responsabilidad médica. (28 abril) e Carlos Hidalgoy
¢ Roberto Villalobos

Proyecto de Ley: Servicio Nacional de
Reinsercion Social Juvenil e introduce
modificaciones a la Ley de Responsabilidad
Penal Adolescente. (29 julio)

Ana Maria Morales Peillard,
Gonzalo Berrios Diaz
Francisco Maldonado Fuentes

Ley N°21.302 que crea el Servicio Nacional de
Proteccion Especializada a la Nifiez.
(2 septiembre)

Maria del Pilar Hernandez Grimberg,
Alejandra lllanes Valdeés,
Felipe Pulgar Bravo

CHARLAS
ACTUALIZACION LEGISLATIVA
ACADEMIA JUDICIAL

SEPTIEMBRE

Ley N°21.331 del reconocimiento y proteccion
de los derechos de las personas en la atencion
de salud mental. (17 noviembre)

Paul Contreras Saavedra
Andrea Montecinos Tota

¢ Ley N°21.394 que Introduce reformas al sistema de

justicia para enfrentar la situacion luego del estado
de excepcion constitucional de catastrofe por
calamidad publica. (22 diciembre)

Monica Andrea Naranjo Lopez
Cristian Maturana Miquel
Maria Elena Santibanez Torres

Ley N°21.325y Protocolo de NNA migrantes no
acompanados. (29 diciembre)

Macarena Rodriguez Atero
Tania Alejandra Gajardo Orellana
Maria Olga Troncoso Vergara
Liliana Andrea Galdamez Zelada

LEGISLATIVA"
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I
GRUPOS DE REFLEXION

PUBLICACIONES DE LOS TRABAJOS FINALES

-

I

Instancia de reflexion y especializacion judicial
configurados como espacios pedagogicos de
autoformacion y de co-formacion en el seno de
grupos reducidos donde se pueda analizar y
reflexionar conjuntamente sobre cuestiones de
interés para la judicatura, actuales,
controvertidas y relevantes, bajo la estrecha
conduccion de docentes seleccionados y
seleccionadas al efecto.

I° sesi6n Grupo de
Reflexion Razonamiento
Judicial.

14 julio 2021.

TRABAJOS FINALES
PUBLICADOS EN
WWW.ACADEMIAJUDICIAL.CL

La discusion de los temas estuvo planificada y
dirigida por un equipo docente, quienes
guiaron al grupo en el debate sobre un total de
tres temas sobre un asunto determinado,
tratando un tema por mes y proveyendo lectura

minima para guiar la discusion.

»

DOCENTES A CARGO

I° sesién Grupo de
Reflexién Debido Proceso.
13 octubre 2021.

¢ Flavia Carbonell Bellolio

GRUPO LA PRUEBA (Universidad de Chile).
o e Rodrigo Coloma Correa

Abril a junio. (Univ. Alberto Hurtado)

GRUPO ¢ Constanza lhnen Jory

(Universidad de Chile).

RAZONAMIENTO « David Quintero Fuentes
JUDICIAL (Univ. Concepcion /
Julio a septiembre. Valparaiso/ Talca.

Daniela Accatino Scagliotti
GRUPO (Universidad Austral).
DEBIDO PROCESO Mauricio Duce Julio

el Yy Y I° sesion Grupo de
Octubre a diciembre. (Univ. Diego Portales) [ . ' Reflexion La Prueba.
4 : 27 octubre 2021.
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I
ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES Al

Nivel de lectura Newsletter trimestral AJ

500 251

AJUSTES EN Ajustes necesarios relevados en el diagnostico 2000
PRODUCTOS de los productos de comunicaciones ya
COMUNICACIONALES existentes (Boletin interno; newsletter externo;

redes sociales).

Durante el ano 2021 se realizo la

evaluacion y actualizacion de la 2
estrategia comunicacional de la '
Academia Judicial, con miras a planificar
todas las acciones comunicativas que
permitieran aumentar el nivel de
vinculacion de la Institucion con otras

entidades clave y que facilitara lajrelacion REESTRUCTURACION Nuevo sitio web consistente con los objetivos
estratégica y la gestion de la informacion

del quehacer institucional DEL SITIO WEB estratégicos y que facilitaran la comunicacion
con nuestros grupos destinatarios.

dic19
ene20
abe-20
junzo
jul-20
ge20
sept-0

may-20

ek
mar20

Los principales resultados de las etapas Programa de

Formacion espeéial

de implementacion del nuevo plan de

comunicaciones realizado durante el
2021 fueron:

Programas

[ErTeen—

»

e
imgane Ao

|NCORPORAC|ON DE Con el proposito de fortalecer el objetivo de
NUEVAS posicionamiento (clipping de noticias, mapeo de

HERRAMIENTAS medios de comunicacion y directrices ante
eventuales situaciones de crisis).
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ACCIONES COMUNICACIONALES
BOLETINES Y REDES SOCIALES -

7.000
6.000

CUENTATWITTER

z_ ol o

e ——— 2.000

BOLETIN INTERNO MENSUAL - =
COMUNIDAD AJ e
Dirigido al equipo interno e ®

de la Academia con una
periodicidad mensual.

== = [e= CUENTA INSTAGRAM

—#—Total de Seguidores Instagram
16000
14000
12000

NEWSLETTER TRIMESTRAL - o
ACADEMIA JUDICIAL AL DIA

Dirigido a la comunidad
legal con una periodicidad
trimensual.

PO, (O (LA CAPACTTACION JUCKCIAL EH LA IMPLEMBRTACIN DE <
LA LEY AS VDEOGRAAADAS

CUENTA LINKEDIN

ViR ChriR A
—+—Total de Seguidores Linkedin

20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000

—4—Total de Seguidores ~ ——Visitas perfil

=@ Cuentas alcanzadas Instagram

KPR PR
> o & > & g
=y & & & &
& o & &
EA - o

—&— Visualizaciones Linkedin

2000 T

- 8 MEMORIA AJ 2021

687%

Incremento de
seguidores en
Twitter durante
2021.

72%

Incremento de
seguidores en
Instagram durante
2021.

39%

Incremento de
seguidores en
Linkedin durante
2021.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

Total de Ingreso
Total de Gastos

RESUMEN EJECUCION PRESUPUESTARIA:

LEY VIGENTE

2.988.902.000 2.847.020.000
2.988.902.000 2.957.727.000

DEVENGADO

95,3%
99,6%

EVOLUCION DE LA EJECUCION

PRESUPUESTARIA ULTIMOS 6 ANOS

i N 2016 2017 2018 2019 2020 2021
SUBTITULO/ ANO Sin ejecutar Sin ejecutar Sin ejecutar Sin ejecutar Sin ejecutar Sin ejecutar
21 Gastos en Personal 23.737 12.241 18.886 998 1.183 1.718
22 Bienesy Servicios 3.8651 7.090 2.523 848 2.040 1.301
23 Prestaciones de Seguridad Social 27 - 4.047 - 1 1
24 Transferencias Corrientes 376.337 223.227 431.988 179.226 11.826 10.155
25 Integros al Flsco 8 1 - - - =
29 Adquisicion de Activos No Financieros 66 10 698 98 0
34 Servicio de la Deuda flotante 70 122 104 1 0
Total 404.110 242.691 458.246 181.171 15.050 13.175
% del ppto. asignado 11,2% 6,7% 12,1% 4,9% 0,6% 0,4%

Durante el ano 2021, el presupuesto autorizado
inicialmente disminuyo, principalmente por lo que
corresponde a una disminucion de M$724.214,
producto de la crisis sanitaria provocada por el
Covid-19 y que generd la suspension de
actividades presenciales programadas para el afo
2021

52



Academia Judicial
Hermanos Amunategui N° 465, Santiago
www.academiajudicial.cl



