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I1. PRESENTACION

El afio 2024 fue particularmente especial para la Academia Judicial pues le permiti6
conmemorar, con un conjunto de actividades académicas y de extension, el aniversario numero
30 de la dictacion de la ley que la creé. Las actividades concluyeron con una celebracion en que,
junto a premiar a nuestros colaboradores, docentes y egresados destacados, se presentd una
publicacién que resume la contribucién de la institucién a la modernizacién del Poder Judicial.

Por otra parte, durante este afio las actividades de la Academia Judicial han seguido
expandiéndose a un ritmo muy acelerado. Conscientes de las necesidades del Poder Judicial de
contar con nuevos jueces capacitados, pasamos de 18 egresados en 1 Programa de Formacion
concluido durante el afio 2023, a 63 egresados, provenientes de 3 programas, el 2024.
Adicionalmente, iniciamos la ejecucién de dos programas nuevos y el proceso de seleccion de
otros dos. La Academia, a la par de estar realizando mas programas de formacion, esta utilizando
con mayor eficiencia las vacantes de que dispone en cada uno de ellos. Sin perjuicio de ello,
también ha promovido -y de hecho elaboré el borrador de un proyecto de ley- para que sus
egresados se incorporen de manera automatica al escalafén primario del Poder Judicial, lo que
permitirfa darle una solucion definitiva al problema de suplencias que le afecta, sin incurrir en

mayores costos al erario publico.

El crecimiento también es importante en perfeccionamiento, donde se aumenté el
numero total de cursos ejecutados, fundamentalmente gracias al crecimiento de los cursos
presenciales, que pasaron de 101 a 143, 1o que nos permitio finalizar con 650 alumnos adicionales
a los del afio 2023.

Lo anterior se ha logrado sin disminuir nuestra actividad en el Programa de Habilitacién,
en que se mantuvo el curso anual, y de Extension, donde se realizaron al igual que el afio pasado
31 seminarios en linea, aunque a ellos se agregaron 15 seminarios presenciales organizados en
conjunto a las Cortes de Apelaciones de todo el pafs, lo que nos permitié acrecentar nuestra
presencia fisica en las diversas jurisdicciones del pais.

Mas alld de nuestra actividad tradicional, hay varios proyectos y actividades que nos
gustarfa destacar. Por lo pronto, este afio concluimos el estudio de necesidades de capacitacién
que implicé realizar levantamientos de informacion por los diversos cargos, o agrupaciones de
cargos, de todos los escalafones del Poder Judicial. En total se contestaron 1.371 encuestas y 51
personas participaron en reuniones para profundizar la informacion. Estos analisis nos permiten
ir construyendo un curriculum de capacitacion especifico para cada cargo, en vez de una simple
malla con un catalogo de cursos de perfeccionamiento.



Importante fue también la confeccién de 14 nuevos materiales docentes -y la
actualizacion de 11 materiales antiguos-, los cuales desarrollan los temas mas acuciantes para el
funcionamiento de nuestra judicatura. En esa misma linea se publicaron 3 nuevas gufas de buenas
practicas, donde destaca la que aborda los temas éticos, materia que era una verdadera asignatura
pendiente para la Academia Judicial. Materiales, gufas y actividades de extension permiten hacer
realidad el objetivo estratégico de que la Academia trascienda el curso anual para convertirse en

un apoyo constante y cercano de todos los funcionarios judiciales en su trabajo cotidiano.

Muy importante -y demandante- han sido también las campafias de capacitacion masiva
que estamos ejecutando, tanto para especializar en responsabilidad penal adolescente (20 cursos
y talleres para 527 alumnos) y en violencia contra la mujer (6 cursos para 155 alumnos). Ambos
comparten que se trata de cursos establecidos como obligatorios por la Corte Suprema. También
tenfan tal calidad los de entrevistas videograbadas, pero el proceso de implementacion de la ley
ya ha concluido, integrandose estos cursos a la oferta normal de perfeccionamiento, sin perjuicio
de que hemos continuado con la preparacion de jueces y juezas intermediarios, a través de los
cursos de formacion especializada (3 en el afo) y el programa de formacién continua (14
actividades).

Finalmente debemos resaltar el trabajo interinstitucional que coordiné la Academia
Judicial por encargo de la Comisién de Coordinacién del Sistema Penal, con la finalidad de
construir acuerdos operativos que permitieran acortar la duraciéon de los procesos penales
complejos. Luego de 3 meses de trabajo todas las instituciones del sistema arribaron a un
documento de consenso, el que fuera presentado a la Comision, la cual nos mandaté a recogerlo
en las gufas de conduccién de audiencias que elabora la Academia y a ejecutar en una experiencia

modelo de implementacién durante el préximo ano.

Juan Enrique Vargas Viancos
Director
Diciembre 2024



III. ASPECTOS INSTITUCIONALES

La Academia Judicial fue creada por la Ley N°19.346 de 18 de noviembre de 1994, como
una corporacion de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propios, sometida
a la supervigilancia de la Corte Suprema. Dicha ley entrega a la Academia la formacién de los
postulantes al escalafén primario y el perfeccionamiento de todos los integrantes del Poder
Judicial.

1. CONSEJO DIRECTIVO

La direccién superior y administracion de la Academia Judicial esta a cargo del Consejo
Directivo integrado por nueve personas, quienes deben reunir las calidades descritas en el
articulo 2° de la Ley N°19.340, y ser designados en la forma establecida en el mismo articulo.

Los consejeros y consejeras, por regla general, permanecen en funciones mientras
desempenen el cargo en virtud del cual integran el Consejo, a excepcion de los integrantes
indicados en la letra ¢), ¢) y f) del articulo 2° de la Ley N°19.346, quienes duran cuatro afios en
sus cargos, mientras mantengan la calidad de funcionarios o funcionarias del Poder Judicial. Por
su parte, los integrantes sefialados en la letra h) del mismo articulo, duran en sus cargos 4 afios.

Durante el afio 2024, culminaron su periodo como consejeros las siguientes personas:

* Sr. Arturo Prado Puga, Ministro de la Excma. Corte Suprema, elegida por ésta en tnica
votacion;
* Sr. Luis Cordero Vega, Ministro de Justicia y Derechos Humanos;

* Sr. Jorge Sdez Martin, Fiscal Judicial (S) de la Excma. Corte Suprema.

Al 31 de diciembre de 2024, el Consejo Directivo de la Academia Judicial estaba
constituido por las siguientes personas:

e Sr. Ricardo Blanco Herrera, Presidente de la Excma. Corte Suprema y presidente del
Consejo;

* Sr. Jaime Gajardo Falcon, Ministro de Justicia y Derechos Humanos;

e Sra. Marfa Angélica Repetto Garcia, Ministra de la Excma. Corte Suprema, elegida por
ésta en unica votacion;

* Sr. Jorge Pizarro Astudillo, Fiscal Judicial de la Excma. Corte Suprema;

*  Sr. Pedro Caro Romero, Ministro de la Iltma. Corte de Apelaciones de Rancagua, elegido
por los/as integrantes de la segunda categoria del escalafén primario del Poder Judicial;

*  Sr. José Delgado Ahumada, Ministro de la Iltma. Corte de Apelaciones de Arica, elegido
por la directiva de la Asociacion Nacional de Magistrados;



e Sra. Carolina Araya Lépez, elegida por los presidentes de asociaciones gremiales de

abogados;

¢ Sra. Carmen Dominguez Hidalgo, académica designada por el Presidente de la Republica

con acuerdo del Senado;

* Sr. Gonzalo Berrios Diaz, académico designado por el Presidente de la Republica con

acuerdo del Senado.

Durante el afio 2024, el Consejo se reunié periddicamente, realizandose 10 sesiones

ordinarias, las cuales se realizaron de manera hibrida. Las actas de las sesiones del Consejo

Directivo de la Academia Judicial se encuentran publicadas en la secciéon de Transparencia de la

pagina institucional www.academiajudicial.cl

2. EQUIPO DE TRABAJO

Al 31 de diciembre de 2024, el equipo de la Academia Judicial estaba constituido por las

siguientes personas:

Director

Subdirectora

Gerente Académico

Coordinador de Administracién, Finanzas y Gestion
de personas

Coordinadora del Programa de Perfeccionamiento
Coordinadora del Programa de Formacion
Coordinador del Programa de Habilitacion y
Extension

Coordinadora Programa de Desarrollo
Profesional de Comunicaciones

Profesional de Direccién

Profesional de Programa de Formacion
Profesional de Programa de Perfeccionamiento

Profesional de Programa de Perfeccionamiento

Juan Enrique Vargas Viancos
Cristina Villarreal Holtshamp

Juan Cristébal Cox Undurraga

Giovanni Godoy Guajardo
Tamara Arriagada Valencia
Fernanda Martinez Achiardi

Matias Vial Le-Beuffe

Paz Pérez Ramirez

Andrea Cabezén Palominos
Barbara Urrejola Scolari
Julio Cortés Olmedo
Magdalena Puentes Lobos

Maria de los Angeles Neira Neira
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Profesional de Programa de Habilitacién y
Extension

Profesional del Area Académica

Instructora Ley de Entrevista Video Grabada
Encargada de Finanzas y Gestion de personas
Administrativo del Programa de Perfeccionamiento
Encargado de Sistemas

Administrativa de Direccion

Administrativa del Programa de Formacion
Administrativa del Programa de Perfeccionamiento
Administrativa de Administracién y Finanzas
Administrativa Programa de Desarrollo
Profesional de Finanzas y Gestion de personas
Responsable de biblioteca y salas

Responsable de servicios generales

Katherine Perisic Guardia

Victor Delgado Salamanca
Evelyn Lizana Vergara
Elizabeth Fuentes Pulgar
Juan Soto Soto

Alfonso Mardones Lange
Malvina Alvear Vera

Katia Gutiérrez Hernandez
Pamela Soto Nufiez
Veroénica Jaque Costa
Neira Juarez Marquez
Claudia Henriquez Lagos
Marcelo Bravo Soto

Jorge Kirmayr Diaz

Durante el afio 2024, cesaron en sus funciones los siguientes funcionarios:

Coordinador Area Académica
Profesional Programa de Perfeccionamiento
Encargado TIC

3. NORMATIVA

José Antonio Espinal Sanchez
Antonella Casas Manghi

Roberto Loyola Godoy

La Academia Judicial fue creada por ley N°19.346 de 1994, la que, junto con su
Reglamento General, forman parte de la normativa aplicable. En sesion N°441 de 31 de julio de
2024, el Consejo Directivo de la Academia Judicial aprobé la modificacion del articulo 26 del
Reglamento General referido a postulaciones futuras en el Programa de Formacion; de este



modo, se publicé en el Diario Oficial de 07 de agosto de 2024 el texto de dicho Reglamento con
la modificacién acordada.

Ademas de esta normativa, existen otros instrumentos que también fueron modificados
durante el afio 2024:
e Reglamento para la Evaluacién del Personal de la Academia Judicial, cuyo nuevo texto
fue aprobado por el Consejo Directivo en sesion N°440 de 26 de junio de 2024.

e Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad, cuyo nuevo texto fue aprobado por
el Consejo Directivo en sesion N°441 de 31 de julio de 2024.

Asimismo, el Consejo Directivo aprobd, también en sesion N°441 de 31 de julio de 2024,
el nuevo Protocolo de prevencion del acoso laboral, sexual y de violencia en el trabajo para la
Academia Judicial, elaborado en el contexto de lo dispuesto en la Ley N°21.643.

4. CONVENIOS

Durante el afio 2024 la Academia Judicial celebré cuatro convenios de colaboracion y
desarroll6 actividades de capacitacion que dicen relaciéon con la ejecucion de convenios

celebrados con diversas instituciones en afios anteriores.

4.1. Convenio de colaboraciéon entre la Academia Judicial y la Universidad del
Desarrollo.

El dfa 17 de abril de 2024, la Academia Judicial y la Universidad del Desarrollo firmaron
un convenio de colaboracion, con la finalidad de realizar acciones conjuntas que, desde sus
respectivos ambitos de accion, tiendan a ofrecer formacion a los miembros del Poder Judicial y
promover la dedicacion de egresados de la Facultad de Derecho a la funcién judicial.

4.2. Convenio de colaboraciéon entre la Academia Judicial y la Subsecretaria de
Justicia y Subsecretaria de Derechos Humanos.

El dia 10 de julio de 2024, la Academia Judicial y la Subsecretaria de Justicia y
Subsecretaria de Derechos Humanos firmaron un convenio de colaboracion, con la finalidad de
realizar acciones conjuntas que, desde sus respectivos ambitos de accion, tiendan a promover el
fortalecimiento del sistema judicial nacional, a través de la formacién y el perfeccionamiento de
abogados, jueces y demas integrantes de esas organizaciones, as{ como la extension abierta a la
comunidad legal del pafs.

4.3. Convenio de colaboracién entre la Academia Judicial y Editorial Tirant Lo
Blanch.

El dia 11 de octubre de 2024, la Academia Judicial y la Editorial Tirant Lo Blanch
firmaron un convenio de colaboracion, con la finalidad de desarrollar diversas actividades en



conjunto, tales como actividades académicas, de formacién, de difusion (seminarios,
conversatorios, conferencias, webinars, etc.), asi como también la publicacién de trabajos de
diversa indole —académica, practica, de interés general.

4.4. Renovacion de convenio de colaboracién entre la Academia Judicial y la Facultad
de Derecho de la Universidad de Los Andes.

El dia 14 de noviembre de 2024, la Academia Judicial y la Universidad del Desarrollo
firmaron una renovacién del convenio de colaboracién celebrado el afio 2021, con la finalidad
de realizar acciones conjuntas que, desde sus respectivos ambitos de accion, tiendan a ofrecer
formacién a los miembros del Poder Judicial y promover la dedicaciéon de egresados de la
Facultad de Derecho a la funcién judicial.

4.5. Ejecucion de convenios de colaboraciéon para la realizacion de actividades de
capacitacion.

La celebracion de convenios con tribunales especiales e instituciones, ha permitido la
utilizaciéon de cupos vacantes de cursos del Programa de Perfeccionamiento, por parte de
funcionarios de esas instituciones.

Durante el afio 2024, se inscribieron 108 personas para participar en vacantes de cursos
en linea ofrecidos por el Programa de Perfeccionamiento de la Academia Judicial, pertenecientes
a las siguientes instituciones: 12 al Primer Tribunal Ambiental de Antofagasta, 13 al Segundo
Tribunal Ambiental de Santiago, 2 al Tercer Tribunal Ambiental de Valdivia, 17 abogados y
abogadas integrantes de Cortes de Apelaciones, 5 a la Corporacioén de Asistencia Judicial, 9 a la
Defensoria Penal Publica, 16 al Instituto Nacional de Jueces de Policia Local, 10 a la RIAE], 3
al Tribunal de Contratacion Publica, 7 al Tribunal de Propiedad Industrial y 14 a los Tribunales
Tributarios y Aduaneros. De ese total, aprobaron los respectivos cursos 74 personas, reprobaron
26, 7 justificaron y 1 curso se cancelo.

5. OTRAS ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

5.1. Informes sobre comisiones de servicio.

En el marco de lo dispuesto en el Acta N°175-2015 de 19 de octubtre de 2015, que
establece el texto refundido del auto acordado que fija condiciones y requisitos basicos para el
otorgamiento de comisiones de servicio, le corresponde a la Academia Judicial emitir un
informe, previo a la resolucién por parte de la Corte Suprema, de las comisiones de servicio
solicitadas con fines académicos, sean para ser cursadas por sus peticionarios en calidad de
alumnos o de docentes.

Durante el ano 2024, la Academia Judicial emiti6, a través del sistema electrénico por la
Oficina Judicial Virtual, un total de 64 informes sobre comisiones de servicio.
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5.2.  Participacion en RIAE].

La Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales (RIAE]), fue creada en el marco del "II
Encuentro Iberoamericano de Consejos de la Judicatura" y aprobado durante la "VI Cumbre
Iberoamericana de Presidentes de Cortes Supremas y Tribunales Supremos de Justicia" efectuada
en Espafia, en mayo de 2001. Es una comunidad de enlace para la cooperacion, concertacion y
apoyo reciproco entre las Escuelas Judiciales y Centros Publicos de Capacitacién Judicial de
Iberoamérica, que contribuye al intercambio de informacién sobre programas, metodologias y
sistemas de capacitacion judicial, facilita la coordinaciéon de actividades entre sus miembros y
planifica actividades conjuntas de capacitacion. Todo ello apoyado en una estructura organizativa
flexible y respetuosa de la autonomia de cada uno de sus miembros. .a Academia Judicial integra

esta Red desde su origen.

En el contexto del trabajo con la RIAE], la Academia colaboré en la incorporacion de
algunas de sus actividades en la “Oferta formativa RIAE] 2024”. Esta iniciativa surge a partir de
la reunién de la Junta Directiva del 21 de septiembre de 2021 con el fin de abrir la oferta regular
de cursos en linea a los miembros de la RIAE] que permitiera un intercambio entre los y las
participantes, de manera de enriquecer la judicatura iberoamericana. Para el afio 2024, ofrecimos
cupos en 12 cursos en linea y 2 grupos de reflexion (también en linea), con aprobacion definitiva

de 1 juez en un grupo de reflexion.
5.3.  Participacion en el Consejo Consultivo de Género.

La Academia continué trabajando en conjunto con la Secretarfa Técnica de Igualdad de
Género y no Discriminacion, formando parte del Consejo Consultivo Asesor de Igualdad de
Género y No Discriminacion de la Corte Suprema. Durante el perfodo 2023-2024 se designé
como representante titular a la Sub-directora de la Academia Judicial, Cristina Villarreal
Holtshamp y el coordinador de Habilitacion y Extension, Matias Vial, en calidad de suplente.
Fueron realizadas 3 sesiones dentro de las siguientes fechas:

1. 31 de enero de 2024,
2. 05 de junio de 2024; y
5. 9 de octubre de 2024.

5.4. Otras actividades institucionales.

Durante el afio la Academia Judicial organizé, colabord y/o participd en diversas
actividades institucionales con otras entidades. Estas instancias permitieron fortalecer la
vinculacién con el ambito judicial, académico e internacional, promoviendo el intercambio de

experiencias y buenas practicas.

5.4.1. Visitas institucionales.
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Se recibieron delegaciones de instituciones judiciales nacionales e internacionales, con el

objetivo de compartir experiencias y conocer el modelo de capacitacién de la Academia Judicial.

Actividad Fecha Enlace
Visita delegacion de la Corte Suprema de Guatemala 22 de marzo 2024 Ver mis
Visita de representantes de la Asociacion Interamericana | 12 de marzo 2024 Ver mis
de la Propiedad Intelectual (ASIPT)

Visita de la Relatora Especial de la ONU sobre la 31 de julio 2024 Ver mas
Independencia de Magistrados y Abogados a la

Academia Judicial de Chile

Director de la Escuela Judicial de Provincia de Buenos 7 de noviembre 2024 Ver mis
Aires visita la sede de la Academia Judicial en Chile

Delegacion de magistrados y magistradas del Pera visita | 20 de noviembre 2024 Ver mas
la Academia Judicial

5.4.2. Colaboraciones y patrocinios.

La Academia apoyo eventos y seminarios, brindando apoyo institucional en iniciativas

relevantes para la capacitacion judicial.

Secretarfa Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion del
Poder Judicial de Chile, en conjunto con la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT), y la Academia Judicial

Actividad Fecha Enlace
Congreso Mundial sobre razonamiento probatorio. La actividad es 2 al 6 de junio Ver mas
organizada por la Catedra de Cultura Juridica de la Universidad de 2025, en Girona,

Girona con la colaboracién de una serie de instituciones judiciales Espafia

iberoamericanas asociadas

XI Jornadas Nacionales de Derecho Procesal. Organizada por un 23 al 25 de Ver mas
consorcio de 12 facultades de derecho de Chile, en conjunto con el octubre 2024

Instituto Chileno de Derecho Procesal ICHDP).

Seminario sobre Violencia y Acoso en el Trabajo. Organizada por la 15 de mayo 2024 | Ver mds

12



https://academiajudicial.cl/2024/03/22/visita-delegacion-de-la-corte-suprema-de-guatemala/
https://academiajudicial.cl/2024/03/12/visita-de-representantes-de-la-asociacion-interamericana-de-la-propiedad-intelectual-asipi/
https://academiajudicial.cl/2024/08/01/visita-de-relatora-especial-de-naciones-unidas-sobre-la-independencia-de-magistrados-y-abogados/
https://academiajudicial.cl/2024/11/08/director-de-la-escuela-judicial-de-buenos-aires-visita-la-sede-de-la-academia-judicial-en-chile/
https://academiajudicial.cl/2024/11/21/delegacion-de-magistrados-y-magistradas-del-peru-visita-la-academia-judicial/
https://academiajudicial.cl/2024/03/15/congreso-mundial-sobre-razonamiento-probatorio-1st-michele-taruffo-girona-evidence-week/
https://academiajudicial.cl/2024/10/25/academia-judicial-participo-en-el-desarrollo-de-las-xi-jornadas-nacionales-de-derecho-procesal/
https://academiajudicial.cl/2024/04/15/convocatoria-al-seminario-sobre-violencia-y-acoso-en-el-trabajo/

Facultad de Derecho de la Universidad Diego Portales, con el
patrocinio de la Academia Judicial.

2024

Seminario ANEJUD sobre violencia laboral y Ley Karin, se realiza 31 de mayo 2024 | Ver mas
en Concepcion con el apoyo de la Academia Judicial.

1° Congreso internacional sobre justicia civil "Patagonia Civil Justice". | 26 y 27 de junio | Ver mds
Organizado por el Departamento de Derecho Procesal de la 2024

Universidad de Chile, con la colaboracién de la Academia Judicial.

Torneo de litigacion penal interuniversitario, organizado por la 6 de septiembre | Ver mas

5.4.3. Seminarios y exposiciones.

El Director de la Academia Judicial participd de encuentros académicos y juridicos,

contribuyendo con ponencias y analisis en temas estratégicos.

Fiscales Judiciales

2024.

Actividad Fecha Enlace
Director de la Academia Judicial expone en inauguracién del afio 23 de abril 2024 | Ver mas
judicial del I° Tribunal Ambiental

Director de la Academia Judicial expone en inauguracién del afio 29 de mayo 2024 | Ver mas
académico de la Facultad de Derecho USACH

Director de la Academia Judicial participa en aniversario de la 6 de agosto 2024 | Ver mas
Facultad de Derecho de la Universidad de los Andes

Director de la Academia Judicial participa en el Seminario de la Red 19 de noviembre | Ver mas
de Lenguaje Claro 2024

Director de la Academia Judicial expone en Encuentro Anual de 19 de diciembre | Ver mas

5.4.4. Otras instancias de vinculacion.

Se realizaron presentaciones y reuniones con organismos nacionales e internacionales,

abordando temas de formacion judicial y estandares internacionales.

Corte Suprema

octubre 2024

Actividad Fecha Enlace
Academia Judicial presenta en Comisién de DD.HH del Poder 7 de mayo 2024 | Ver mas
Judicial

Academia Judicial participa en las XXVII Jornadas de Reflexiéon dela | 24y 25 de Ver mas
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https://academiajudicial.cl/2024/05/31/seminario-anejud-sobre-violencia-laboral-y-ley-karin-se-realiza-en-concepcion/
https://academiajudicial.cl/2024/06/26/academia-judicial-colabora-en-el-congreso-internacional-patagonia-civil-justice-at-the-end-of-the-world/
https://academiajudicial.cl/2024/09/06/finaliza-torneo-de-litigacion-penal-interuniversitario-con-el-patrocinio-de-la-academia-judicial/
https://academiajudicial.cl/2024/04/23/director-de-la-academia-judicial-expone-en-inauguracion-del-ano-judicial-del-io-tribunal-ambiental/
https://academiajudicial.cl/2024/05/30/director-de-la-academia-judicial-expone-en-inauguracion-de-la-facultad-de-derecho-usach/
https://academiajudicial.cl/2024/08/06/director-de-la-academia-judicial-participa-en-aniversario-de-la-facultad-de-derecho-de-la-universidad-de-los-andes/
https://academiajudicial.cl/2024/11/19/director-de-la-academia-judicial-participa-en-el-seminario-de-la-red-de-lenguaje-claro/
https://academiajudicial.cl/2024/12/19/director-de-la-academia-judicial-expone-en-encuentro-anual-de-fiscales-judiciales/
https://academiajudicial.cl/2024/05/10/academia-judicial-presenta-en-comision-de-dd-hh-del-poder-judicial-sobre-las-obligaciones-internacionales/
https://academiajudicial.cl/2024/10/26/academia-judicial-participa-en-las-xxvii-jornadas-de-reflexion-de-la-corte-suprema/

5.5. Planificacion Estratégica 2023-2026.

Con el propésito de definir la estrategia institucional para el periodo comprendido entre
los afios 2023-2020, alineada a los desafios institucionales actuales y futuros, la Academia Judicial
disené un Plan Estratégico el que fue aprobado por el Consejo Directivo en sesién de 11 de
octubre de 2023. Se disenaron 10 iniciativas que contribuyen al logro de la estrategia de la
Academia Judicial para el periodo 2023-2026, incluyendo tanto iniciativas transversales como
particulares a los programas de la institucion, para las que se definieron acciones a implementar
y responsables.

Durante el ano 2024 se avanzé en la implementacion y ejecucion de las acciones definidas
para cada iniciativa. A continuacion, se da cuenta de las principales acciones y actividades

realizadas y/o resultados obtenidos:
Iniciativa N°1: Avanzar en la transferencia de aprendizaje.

Descripcion: Instalar el enfoque de transferencia de las actividades de capacitacion al puesto de
trabajo como una orientacion general para las actividades de la Academia Judicial, desde la DNC,

hasta el disefio, ejecucion y evaluacion de los cursos.

Acciones 2024: Elaboracion de un Plan de mejoramiento de transferencia de aprendizaje al lugar
de trabajo y ejecucion de parte del plan. Especificamente, se realizaron las siguientes actividades
contenidas en el plan:

- en cuanto a capacitacion de profesionales, se realizé una reunién interna de reflexion y trabajo
respecto a “Desafios de comunicacién para apoyar la priorizacion de oferta y la transferencia de
los aprendizajes de nuestros programas”;

- en cuanto al disefio de herramientas de apoyo a transferencia, se realizo el disefio de un curso
de apoyo al inicio de funciones de ministro de Corte de Apelaciones (Programa de Habilitacion).
Ademas, se hizo un disefio de propuesta de curso blended (hibrido) para apoyar transferencia de
curso de habilidades de atencién de usuarios (Programa de Perfeccionamiento) y de habilidades
de entrevista en competencia de familia (Programa de Desarrollo).

Iniciativa N°2: Aumentar postulaciones docentes y tutores de pasantia en concursos que
convoque la Academia.

Descripciéon: Aumento en la cantidad de postulaciones docentes y de tutores de pasantias
convocadas por la Academia Judicial para el desarrollo de materiales docentes, actividades y

cursos.
Acciones 2024:

- En el Programa de Formacion, se ejecutd una meta de gestion que consistié en desarrollar un

14



plan de difusién y reclutamiento para las convocatorias docentes del Programa de Formacion.

Para ello se realizé una evaluacion del sistema de convocatoria docente y, a partir de dicho

diagnostico, se elabord el plan. Como parte del plan, se ejecutaron las siguientes acciones:

Se cambia gradualmente algunos cursos del PF a formato de moédulos, facilitando las
postulaciones a equipos docentes mas pequefios o docentes individuales;

Se realiz6 una optimizacion de la metodologia de los cursos, volviendo a una
metodologia mas tradicional en comparacion a la de aula invertida, con el fin de aligerar
la carga de preparacién de materiales al docente;

Se realizaron cambios con el fin de simplificar y clarificar las bases de postulacion;

Para dar mayor flexibilidad al Programa, se da la posibilidad de realizar un nimero
ilimitado de clases en linea;

Se mejora la transparencia del proceso de adjudicacion, publicando en cada resolucion o
acta de adjudicacion los puntajes obtenidos para cada curso o moédulo, asi como los
criterios que fundamentan la adjudicacién en cada caso;

Se ejecutd parte de este plan para el proceso de convocatoria docente correspondiente
al PF N°87, obteniendo un aumento significativo en las postulaciones. Se recibieron un
total de 45 postulaciones: 18 para cursos y 25 para médulos, por parte de 114 postulantes
unicos (represent6 un incremento del 16,33% en comparacioén con el promedio de los 5
programas anteriores).

- En el Programa de Habilitacion:

Se ejecuté una meta de gestidon que consistié en realizar una evaluaciéon de la
reformulacién estructural y metodoldgica del afio 2020 del Programa de Habilitacion, y
que si bien no se refiere directamente al proceso de convocatorias docentes, concluye
con la elaboraciéon de propuestas o sugerencias de ajustes al Programa que inciden
también en dicho proceso, como, por ejemplo, la elaboracion de materiales docentes
especiales, que facilitara de cierta manera la seleccion de materiales por parte de los
docentes en la etapa inicial del curso, y la reformulacién de la pasantia en fiscalia por un
taller presencial;

Se realiz6é un cambio para la postulacién docente, pasando de postulacion por equipos a
postulacién de académicos y judiciales por separado. Considerando este cambio, se
produjo un aumento en la postulacién docente para el curso del PH N°42, pasando de
1,18 docentes judiciales por médulo/taller (en los ultimos tres cursos) a 1,28; y de 0,9
académicos por moédulo/taller a 2,4;

Se produjo un aumento en la postulaciéon de tutores durante el dltimo proceso, pasando
de 20,7 (promedio de las dltimas postulaciones) a 31.

- En el Programa de Perfeccionamiento, se trabajé durante el mes de diciembre en el proceso

de revision de las postulaciones docentes para su adjudicacion, el que culmina en el mes de

enero de 2025, por lo que no se cuenta con la informacién final del proceso al momento de la

realizacion de esta cuenta, sin embargo, se da cuenta de haberse recibido numerosas

postulaciones de nuevos postulantes.
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- El Area Académica, tratindose de la postulacién docente para materiales docentes, llevo a cabo
un proceso de difusion de sus convocatorias a través de la pagina web y redes sociales, asi como
a través de mail de informacion a los docentes registrados en las bases de datos. Se obtuvo un
incremento en las postulaciones durante el ano 2024, pasando de un promedio de 0,72 equipos
postulantes por curso a 3,5y 5,71 equipos postulantes por cursos en los dos dltimos procesos,
respectivamente.

Iniciativa N°3: Profundizar el conocimiento interdisciplinario en los cursos impartidos
por la Academia Judicial.

Descripcion: Potenciar la incorporaciéon de componentes y perspectivas interdisciplinarias en los
Programas que imparte la Academia Judicial.

Acciones 2024: Se trabajé con el Programa de Perfeccionamiento y con el Programa de
Formacion, realizando algunas acciones que constituyen avances al grueso del trabajo que se

realizara durante el afio 2025. Especificamente, se realizaron las siguientes acciones:

- En el Programa de Perfeccionamiento: en los cursos en linea el equipo docente ya se
encontraba definido, por lo que se incorpora informacion en el contenido asincrénico, el cual
sera informado al equipo docente. De esta forma, en los cursos en linea de “Atenciéon de
usuatios” se grabard una video clase de un psicélogo/a (u otra profesion especialista en el tema)
con tips para la atencién, para sumar a lo asincréonico en la plataforma. Para los cursos
presenciales “Estereotipos y sesgos en la funcién judicial” y “Gestion judicial en causas de VIF”
se incorpord contenido interdisciplinario en sus respectivos programas, los que integraron la

reciente convocatotia docente.

- En el Programa de Formacion: en consideracién al cambio a una estructura modular de los
cursos del Programa, se relevaron los siguientes cursos para incorporar interdisciplinariedad en
la convocatoria docente: a) Derecho internacional de los DDHH y grupos en situacion de
vulnerabilidad; b) Trabajo en equipo y clima laboral.

Iniciativa N°4: Potenciar la comunicaciéon con el publico objetivo.

Descripcion: Fortalecimiento de la vinculacion estratégica de la Academia, de acuerdo a los
distintos perfiles del publico objetivo.

Acciones 2024:

- Evaluacion y diagnoéstico comunicacional de la Academia Judicial;
- Actualizacién de Plan de Comunicaciones;

- Ejecucion del plan;

- Especificamente, se destaca la realizacion las siguientes acciones:
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* Envio de boletines especiales (dirigidos a destinatarios especificos);

* Aniversario 30 afios de la Academia Judicial: se desarroll6 una estrategia comunicacional
integral que incluyé la produccién de un video institucional, publicaciones en redes
sociales y la difusion de una edicion especial del boletin enviada a publicos prioritarios
como el Poder Judicial y universidades;

* Respaldo comunicacional para el ciclo de presentacion de materiales docentes y
actividades desarrolladas en Cortes de Apelaciones del pafs;

* Se avanzoé en la organizacién y actualizacion de bases de datos estratégicas;

* Respecto a seguidores de RRSS, se produce un incremento de un 45% (de 25.565 a
35.688 seguidores);

*  Respecto a tasa de lectura de mailing, se logra un promedio superior al 35% de lectura.

Iniciativa N°5: Disponer de nuevas tecnologias al servicio de la Academia Judicial.

Descripcion: Detectar brechas e incorporar aspectos de mejoras vinculado al uso de nuevas
herramientas digitales y tecnologias de la informacion.

Acciones 2024: Disefio de un Plan de implementaciéon de nuevas tecnologias (a partir de un
levantamiento y diagndstico) y ejecucion de parte del plan. Especificamente, se realizaron las
siguientes acciones contempladas en el plan:

- comienzo del desarrollo de sistema de postulacion del Programa de Formacion;

- comienzo del desarrollo de la nueva pagina web de la Academia;

- elaboracion y ejecucion de plan de capacitacién de funcionarios, enfocado en las necesidades
tecnoldgicas, en el marco de las metas de gestiéon de la Academia Judicial.

Iniciativa N°6: Fortalecer vinculacion con egresadas y egresados del Programa de
Formacion.

Descripcion: Mantener una vinculaciéon continua con egresados y egresadas de las versiones del
Programa de Formacion.

Acciones 2024

- Definicién de actividades que fortalezcan vinculacion con egresados del Programa;

- Recopilacién de contactos de los ex alumnos delegados de los ultimos 10 programas (PF 73
al 83);

- Reunién almuerzo con egresados delegados de los ultimos programas (asistieron 7), con el
objetivo de conocer sus opiniones respecto a actividades que se podtian realizar en el

contexto de la red de egresados.

Iniciativa N°7: Aumentar cantidad de postulantes al Programa de Formacion.
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Descripcion: Diversificar el perfil y aumentar el numero de postulantes, capturando nuevos
talentos a la Academia Judicial.

Acciones 2024:

- Se realizaron multiples actividades de difusién de la Academia y especialmente del Programa
de Formacién en universidades a lo largo del pais, a través de la participacion en ferias laborales
y realizacién de charlas;

- Participacion en pasantias de alumnos junto con el Instituto de Estudios Judiciales;

- Desarrollo del sistema de postulacién del Programa de Formacion.

Iniciativa N°8: Direccionar oferta de cursos del Programa de Perfeccionamiento.

Descripcion: Entregar una oferta de cursos del Programa de Perfeccionamiento de acuerdo al
cargo, grupos de cargo o necesidades de capacitacion de las personas funcionarias.

Acciones 2024:

- Se realiza informe de resultados de postulaciones de acuerdo a oferta priorizada para el proceso
2024;

- Se trabaja en la Deteccion de Necesidades de Capacitacion por cargos, lo que permite proponer
una oferta de cursos 2025 prioritaria o especifica mas homogénea;

- La oferta especifica de cursos del Programa de Perfeccionamiento propuesta contempla todos
los cargos del escalafén primario y secundario, y en el caso de los empleados, se realiza por

competencias.

Iniciativa N°9: Uniformar estandares en la ejecucion de los cursos presenciales del
Programa de Perfeccionamiento.

Descripcion: Uniformar y formalizar los estandares de los cursos presenciales que imparte el
Programa de Perfeccionamiento, independiente de la ubicacién geografica en que se ejecuten.

Acciones 2024

- Se incorporaron a las bases de postulacién docente para el proceso 2024 ciertos estandares
relativos al lugar de ejecucion de los cursos presenciales;

- Se realiz6 una primera medicién general, que permiti6 excluir ciertos lugares para la ejecucion
de cursos;

- Se realiz6 una segunda evaluaciéon que incluy6 los lugares de realizacion de cursos y servicio de
café, 2023-2024;

- De acuerdo a la evaluacién realizada, se incluyen las recomendaciones en las bases de
postulacién docente para el proceso 2025;

- Asimismo, se realizan modificaciones a la encuesta de evaluacion de alumnos.
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Iniciativa N°10: Aumentar la cobertura de cursos del Programa de Perfeccionamiento.

Descripcion: Aumentar el porcentaje del universo de beneficiarios potenciales que postulan y
que obtienen asignacion de cursos del Programa de Perfeccionamiento.

Acciones 2024

- Analisis del proceso de postulacion 2024 (realizado el afio 2023);

- Se determina dirigir esta iniciativa al incremento de funcionarios postulados para el escalafon
secundario y empleados, dejando fuera al escalafén primario, por cuanto este ultimo postula
en un altisimo porcentaje (95%) y, considerando la incorporaciéon de muchos de ellos en
cursos obligatorios, no queda practicamente margen de crecimiento;

- Tratandose del aumento de funcionarios en cursos asignados, se determina dirigir la iniciativa
a los funcionarios del escalafén de empleados;

- Elproceso de asignacion de alumnos en curso, considerando la eliminacion de algunos cursos
por razones presupuestarias, concluye en el mes de marzo de 2025, por lo que no se cuenta

con la informacion final del proceso al momento de la realizacién de esta cuenta.
5.6.  Aniversario 30 afios Academia Judicial.

El 18 de noviembre de 2024 se cumplieron 30 afios de la publicacién de la Ley N°19.346
que cred la Academia Judicial. Para conmemorar este importante hecho, se definieron 3 lineas
de accion. La primera fue la realizacion de seminarios presenciales en las Cortes de Apelaciones
del pafs, eventos de los que se dara cuenta mas abajo en este texto (titulo VII, nimero 3) y a
proposito de los cuales se programaron también reuniones con los ministros y ministras de las
cortes, charlas en universidades y cobertura de prensa local a fin de dar a conocer la labor
desarrollada por la Academia Judicial en estos 30 afios de existencia.

La segunda actividad consistié en una ceremonia de aniversario que tuvo lugar el dfa 22
de octubre, a las 19:00 horas, en el Centro de Eventos Vista Santiago. Fueron invitadas 240
personas de los ambitos judiciales, académicos y de instituciones del Estado, con una asistencia
aproximada de 140 personas. La ceremonia estuvo encabezada por el Presidente de la Corte
Suprema y Presidente del Consejo Directivo de la Academia Judicial quien ofrecié el discurso
inicial. Durante la actividad fue presentado un video conmemorativo y una publicacion especial
elaborada para la ocasion; ademas, se entregaron reconocimientos a autoridades, docentes y

funcionarios de la institucion.

La tercera linea de trabajo definida para la celebracion del 30° aniversario fue, como ya
se anuncio, la publicaciéon de un texto especial. Se crey6 necesario generar una reflexion sobre
los aportes concretos que ha hecho la Academia Judicial en pos de la modernizacién y mejora
del Poder Judicial, enfatizando los proyectos actuales y reconociendo, a la vez, la evoluciéon de
las tareas de la institucién. Dicho texto fue elaborado al interior de la Academia, por sus

directivos y coordinadores, abordando los siguientes temas:
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* La contribucién de la Academia Judicial a la modernizacion judicial (Juan Enrique Vargas
Viancos, Director).

¢ Derechos humanos, igualdad, no discriminacién y género en la Academia Judicial
(Cristina Villarreal Holtshamp, Subdirectora).

*  Deteccién de necesidades de capacitacion en la Academia Judicial: un analisis
retrospectivo (Juan Cristébal Cox Undurraga, Gerente Académico).

¢ Incorporacién de cambios normativos y obligaciones internacionales a la capacitacion
judicial (José Antonio Espinal Sanchez, Coordinador Area Académica).

e Aplicaciéon de la metodologia de clase invertida en el Programa de Formacion de la
Academia Judicial (Fernanda Martinez Achiardi, Coordinadora Programa de
Formacion).

* La experiencia de la Academia Judicial en capacitacion en linea (Tamara Arriagada
Valencia, Coordinadora Programa de Perfeccionamiento).

*  Nuevas modalidades de perfeccionamiento en la Academia Judicial (Matias Vial,
Coordinador Programa de Habilitacién y Programa de Extension).

¢ Guias de buenas practicas judiciales: una forma de capacitacion en un contexto aplicado
(Paz Pérez Ramirez, Coordinadora Programa de Desarrollo).

Este texto fue digitalizado y se encuentra en la pagina web institucional en el siguiente
enlace: https://academiajudicial.c1/2024/10/21/publicacion-30-anos-academia-judicial

IV. PROGRAMA DE FORMACION

1. DESCRIPCION Y OBJETIVOS

El Programa de Formacién tiene como objetivo formar a sus estudiantes para integrarse
al escalafén primario del Poder Judicial. Al finalizar el Programa, quienes egresan estan
capacitados y capacitadas para comprender el rol social de la funcién judicial y la relevancia de
una administracion de justicia eficiente y oportuna, de acuerdo a los requerimientos de un estado
de derecho, y emplear las destrezas, habilidades, conocimientos y criterios necesarios para el
ejercicio de la funcion judicial.

En este entendido, de acuerdo al perfil de egreso, quienes egresan del Programa de
Formacién se encuentran capacitados y capacitadas para:

1. Resolver asuntos o controversias juridicas, identificando todos los elementos relevantes

del conflicto, ponderando la prueba y considerando las normas, principios y doctrina
aplicables, tanto nacionales como internacionales y la jurisprudencia pertinente.
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2. Razonar y fundamentar logica y coherentemente sus decisiones, de forma individual o
colaborativa cuando se trate de un tribunal colegiado, manteniéndolas en forma
consistente a través del tiempo, y explicando los argumentos que las sustentan.

3. Utilizar cuando sea procedente mecanismos de solucién colaborativa de conflictos, o
bien, derivarlos para ello a las instancias pertinentes.

4. Expresarse en forma oral o escrita con un lenguaje juridico claro y no discriminatorio,
procurando ser comprendido y comprendida por los y las destinatarios y destinatarias,
ya sean intervinientes, partes o la comunidad, segin corresponda.

5. Dirigir audiencias presenciales o a distancia de manera eficaz, escuchando de manera
activa a quienes intervienen, promoviendo la interaccion respetuosa con y entre ellos y
ellas y resolviendo fundada y oportunamente los asuntos e incidentes que se susciten.

6. Identificar las situaciones que puedan afectar su imparcialidad y los demas dilemas éticos
que comprometan el rol que les corresponde asumir en una sociedad democratica de
derecho, asi como las buenas practicas o mecanismos para enfrentarlos.

7. Conducir los casos de que conozca de manera eficiente y oportuna, organizando el
trabajo de forma estratégica y utilizando las bases de datos y sistemas informaticos
pertinentes.

8. Asumir las funciones que le correspondan en la gestion del tribunal, de forma auténoma
o en coordinacion con el administrador o la administradora, segin corresponda,
generando un clima de trabajo en equipo armonioso y colaborativo, orientado al

cumplimiento de objetivos.

9. Considerar las caracteristicas del contexto social en el cual ejerce su cargo, actuando de
manera acorde a las particularidades y necesidades de las personas que intervienen en los
procesos y apreciando las consecuencias de sus decisiones sobre ellas.

El Programa de Formacién se imparte desde el afo 1996 y, hasta el Programa 85
(egresado en septiembre de 2024), cuenta con un total de 1.869 egresados, de los cuales un 88,4%
cuenta con un cargo titular en el Poder Judicial.

2. PROCESOS DE SELECCION
En 2024 concluyeron los procesos de seleccion de los Programas N°85, N°86 y N°87.

A continuacion, se entregan algunas estadisticas respecto a los seleccionados al Programa
de Formacién N°85. Posteriormente, se indican datos referentes a los Programas N°86 y N°87.
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2.1 Programa de Formacién N°85.
El afio 2024 concluy6 el proceso de seleccién del Programa de Formacion N°85, siendo
seleccionados 21 alumnos y alumnas. Se presentan a continuacion las caracteristicas de los abogados

y abogadas que resultaron seleccionados a este Programa.

e Variable género

Seleccionados Sexo
Hombres 8
Mujeres 13

e Variable universidad de origen

Universidad NP° seleccionados

P. U. Catdlica De Valparaiso 1

Univ. De Concepcién

Univ. Academia De Humanismo Cristiano
Univ. Adolfo Ibafiez

Univ. Austral

Univ. Catélica De La Stma. Concepcion

Univ. Catdlica Del Notte

Univ. De Antofagasta

Univ. De Atacama
Univ. De Chile
Univ. De Talca

Univ. De Tarapaca

Univ. De Valparaiso

SN I NG RSN B N IR O T =N i NG I NG T (S N By N N =N

Univ. Santo Tomas

De los 21 seleccionados al Programa de Formacién N°85, 5 (23,8%) se desempefiaban
como funcionarios en el Poder Judicial.

2.2.  Proceso de seleccion Programa de Formacion Regular N°86.
El proceso de seleccion se inicié el 22 de octubre de 2023 con la apertura del perfodo para
recibir los antecedentes de los y las postulantes y cerré el 09 de julio de 2024. El Programa se imparte

presencialmente en la sede de la Academia Judicial, entre los dias 26 de agosto de 2024 y 25 de julio
de 2025. A continuacion, se describen las diferentes etapas del proceso:
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Examen de conocimientos juridicos: Tuvo lugar el dfa 07 de marzo de 2024, en modalidad en
linea, a través de una plataforma Moodle monitoreada con el sistema Proctorio, asistiendo 459
postulantes quienes tuvieron que responder 90 preguntas de opciéon multiple sobre las materias de
derecho civil, procesal, constitucional, administrativo y penal.

Resolucion de casos: Se realizo el dia 20 de marzo de 2024, en modalidad en linea. Para el
Programa de Formaciéon N°80, se cité a rendir examen de casos a los 129 mejores puntajes,
rindiéndolo efectivamente 126 postulantes, quienes tuvieron que responder casos en derecho civil
y procesal civil y derecho penal y procesal penal.

Evaluacion psicométrica: entre el 6 y el 17 de mayo de 2024, en modalidad en linea, fueron citados
a esta etapa 91 postulantes, rindiéndolo efectivamente 90 postulantes, siendo evaluados por
profesionales de la consultora licitada. Se administraron pruebas de capacidad cognitiva y
personalidad, asi como entrevistas individuales con psicélogos o psicologas, ademas del chequeo de
referencias profesionales de quienes superaron las primeras instancias de evaluacion.

Entrevista final: Se realizaron entrevistas los dias 8 y 9 de julio de 2024, en la modalidad presencial,
a los y las 34 postulantes que avanzaron a esta etapa del proceso, ante una comision conformada
por 3 integrantes del Consejo Directivo de la Academia Judicial y el director de la Academia Judicial.
Los resultados de estas entrevistas permitieron seleccionar a 23 postulantes', los y las cuales pasaron
a integrar el curso n°86 del Programa de Formacién que se inici6 el dia 26 de agosto de 2024.

A continuacion, se entregan algunas estadisticas respecto a los y las postulantes del proceso
de seleccion del Programa de Formacion N°86, en sus diferentes etapas:

Caracteristicas de los y las postulantes:

Postularon validamente al Programa de Formacién N°86 561 abogados y abogadas.
Rindieron el examen de conocimientos 459 postulantes, entre quienes el 56% (257) eran mujeres y el
44% (202) eran hombres. Los y las postulantes que rindieron examen provenfan de 46 diferentes
universidades, destacando en numero la Universidad de Chile (45 postulantes); la Universidad Andrés
Bello (42 postulantes); y la Universidad Central (24 postulantes).

En cuanto a la situacion laboral de los y las postulantes, 47,2 % no trabajaba en el Poder
Judicial y el 52,8% se desempefaba en el Poder Judicial.

Se presentan en este apartado las caracteristicas de los y las postulantes que avanzaron hasta
estas etapas del proceso de seleccion.

Caracteristicas de los y las postulantes al Programa de Formacion N°86:

1 Un postulante suspendi6 su ingteso al Programa de Formacion N°84, sumandose al Programa N°86, por lo que
el nimero de alumnos de este programa es de 24.
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e Variable género

Postulantes Evaluacion Entrevista
Género Postulantes | que rinden Casos . L. Seleccionados
psicométrica final
examen
Mujeres 330 257 56 40 15 13
Hombres 231 202 70 50 19 10
Total 561 459 126 90 34 23
e Variable Universidad de origen
Evaluacion . .
. . Examen de | Examen de . . Entrevista | Seleccionad

Universidad Postulantes . Psicométric

alternativas casos a final os
Pont. Univ.
Catdlica De
Chile 23 21 15 12 5 3
Pont. Univ.
Catdlica De
Valparaiso 24 19 9 7 5 4
Univ. De
Concepcién 28 23 8 5 2 1
Univ. Del Mar 2 2 1
Univ. Academia
De Humanismo
Cristiano 3 2
Univ. Adolfo
Ibafiez 9 6 1 1
Univ.  Alberto
Hurtado 5 4 1 1 1 1
Univ.  Andrés
Bello 46 42 6 4 1 1
Univ.  Arturo
Prat 14 13 1 1
Univ. Austral 16 15 4 2
Univ.
Auténoma De
Chile 7 7 2 1 1
Univ. Bernardo
O'Higgins 8 8 2 1
Univ.
Bolivariana 11 7
Univ. Catdlica
De La Stma.
Concepcién 12 9 4 1
Univ. Catdlica
De Temuco 15 12 3 3 2 1
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Univ. Catdlica

Del Norte 19 15 7

Univ. Central 32 24 3 2
Univ. De

Aconcagua 8 7

Univ. De

Antofagasta 4 4 1 1
Univ. De

Atacama 11 9 3 2
Univ. De Chile 52 45 19 16
Univ. De Las

Américas 8 5

Univ. De Los

Andes 3 3

Univ. De

Magallanes 1 1

Univ. De Talca 26 21 8 7
Univ. De

Tarapaca 8 7 2

Univ. De

Temuco 1 1

Univ. De

Valparafso 21 15 10 7
Univ. Del

Desarrollo 12 8 4 3
Univ. Diego

Portales 21 17 4 4
Univ. Finis

Terrae 11 8

Univ. Gabriela

Mistral 2 2 1

Univ.

Iberoametricana 2 2

Univ.

Internacional

Sek 4 4

Univ. La

Republica 7 2

Univ. Mayor 8 2 2
Univ.  Miguel

De Cervantes 2 2

Univ. Pedro De

Valdivia 6 3

Univ. San

Sebastian 19 17 1 1
Univ. Santo

Tomas 28 24 4 4
Univ. Uniacc 4 3
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Univ. Vifia Del
Mar

Univ. C. Silva
Henriquez

Universidad De
La Frontera

Universidad Del
Alba

Universidad
Los Leones

Total General

561

459

126

90

34

23

e Variable situacion laboral y tipo contrato en PJUD

Postulantes

Examen de
alternativas

Examen de
casos

Evaluacion
psicométrica

Entrevista
final

Seleccionados

No  trabaj
en PJUD

222

60

43

13

Trabajan
como

contrata

PJUD

98

26

19

10

Trabajan
como
titulares
PJUD

139

40

28

11

Totales

561

459

126

90

34

23

El 51,6% de los y las postulantes que rindieron el examen trabajaba en el Poder Judicial.
Entre los seleccionados y las seleccionadas finales se observa que el 69,6% trabajaba en el Poder

Judicial. Finalmente, el 31,6% de postulantes trabajaba como titular en Poder Judicial.

Finalmente, se presenta informacioén especifica respecto a los y las 23 postulantes que

conforman el Programa N°86:

2.3.

El56,5,8% de los alumnos y las alumnas del Programa de Formacién N°86 son mujeres

(13).

Respecto a las Universidades de origen, destacan la Universidad de Chile (5) y la

Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso (4).

Respecto a la situacion laboral, el 30,4% de los seleccionados y las seleccionadas no
trabajaba en el Poder Judicial y el 34,7% lo hacfa en calidad de contrata en el Poder

Judicial.

Proceso de seleccion Programa de Formacion Regular N°87.
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El proceso de seleccion se inici6 el 07 de enero de 2024 con la apertura del periodo para
recibir los antecedentes de los y las postulantes y cerrd el 01 de octubre de 2024. El Programa se
imparte presencialmente en la sede de la Academia Judicial, entre los dias 04 de noviembre de 2024
y 03 de octubre de 2025. A continuacion, se describen las diferentes etapas del proceso:

Examen de conocimientos juridicos: Tuvo lugar el dia 14 de mayo de 2024, en modalidad en
linea, a través de una plataforma Moodle monitoreada con el sistema Proctorio, participando un
total de 410 postulantes, quienes tuvieron que responder 90 preguntas de opciéon multiple sobre las
materias de derecho civil, procesal, constitucional, administrativo y penal.

Resolucion de casos: Se realiz6 el dia 28 de mayo de 2024, en modalidad en linea. Para el Programa
de Formacién N°87, se cité a rendir examen de casos a los 126 mejores puntajes, rindiéndolo
efectivamente 125 postulantes, quienes tuvieron que responder casos en derecho publico

(constitucional y administrativo) y civil y procesal civil.

Evaluacién psicométrica: entre el 21 de julio y el 1 de agosto de 2024, en modalidad en linea,
fueron citados a esta etapa 90 postulantes, siendo evaluados por profesionales de la consultora
licitada. Se administraron pruebas de capacidad cognitiva y personalidad, asi como entrevistas
individuales con psicologos o psicologas, ademas del chequeo de referencias profesionales de

quienes superaron las primeras instancias de evaluacion.

Entrevista final: Se realizaron entrevistas los dias 30 de septiembre y 1 de octubre de 2024, en la
modalidad presencial, a los y las 40 postulantes que avanzaron a esta etapa del proceso, ante una
comision conformada por 3 integrantes del Consejo Directivo de la Academia Judicial y el director
de la Academia Judicial. Los resultados de estas entrevistas permitieron seleccionar a 24 postulantes,
los y las cuales pasaron a integrar el curso n°87 del Programa de Formacién que se inici6 el dia 04
de noviembre de 2024.

A continuacion, se entregan algunas estadisticas respecto a los y las postulantes del proceso
de seleccion del Programa de Formacion N°87, en sus diferentes etapas:

Caracteristicas de los y las postulantes:

Postularon validamente al Programa de Formaciéon N°87 554 abogados y abogadas.
Rindieron el examen de conocimientos 410 postulantes, entre quienes el 57,1% (234) eran mujeres y
el 42.9% (176) eran hombres. Los y las postulantes que rindieron examen provenian de 47 diferentes
universidades, destacando en numero la Universidad de Chile (42 postulantes); la Universidad Andrés
Bello (34 postulantes); la Universidad Central y la Universidad de Concepcion (27 postulantes).

En cuanto a la situacién laboral de los y las postulantes, 41,2 % no trabajaba en el Poder
Judicial y el 58,8% se desempefaba en el Poder Judicial.

Datos de los y las postulantes en las diferentes etapas del proceso de seleccion:

27



Se presentan en este apartado caracteristicas de los y las postulantes en cada una de las etapas
del proceso de seleccion:

e Variable género

Postulantes
que rinden Evaluacion Entrevista | Seleccionadosy
Postulantes examen Casos | psicométrica final seleccionadas
Mujeres 319 234 53 38 19 14
Hombres 235 176 72 52 21 10
Total 554 410 125 90 40 24

e Variable Universidad de origen

Postulantes ., i Seleccionados
5 3 . Evaluacion Entrevista
Universidad Postulantes | que rinden | Casos R . y
psicométrica final :
examen seleccionadas
Pont. Univ. 21 15 10 10 4 2
Catdlica De Chile
Pont. Univ. 19 17 12 9 6 5
Catdlica De
Valparafso
Univ. De 35 27 14 11 3 2
Concepcién
Univ. Del Mar 6 4
Univ.  Academia 2 1
De  Humanismo
Cristiano
Univ. Adolfo 8 7 2 2 1 1
Ibafiez
Univ. Alberto 5 2
Hurtado
Univ. Andrés Bello 49 34 4 4 2 2
Univ. Arturo Prat 9 7
Univ. Austral 11 6
Univ. Auténoma 14 10 1
De Chile
Univ. Bernardo 8 6 1
O'Higgins
Univ. Bolivatiana 4 2 1
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Univ. Catélica De 16 14 3 2
La Stma.

Concepcidon

Univ. Catélica De 20 15 4 3
Temuco

Univ. Catolica Del 16 13 5 4
Norte

Univ. Central 39 27 7 2
Univ. De 7 6

Aconcagua

Univ. De 4 1 1

Antofagasta

Univ. De Atacama 14 10 4 2
Univ. De Chile 50 42 21 19
Univ. De Las 11 9

Américas

Univ. De Los 4 3

Andes

Univ. De 2 2

Magallanes

Univ. De Santiago 1 1

Univ. De Talca 19 15 8 4
Univ. De Tarapaca 8 6

Univ. De 17 12 5 4
Valparafso

Univ. Del 12 8 3 3
Desarrollo

Univ. Diego 18 12 4 2
Portales

Univ. Finis Terrae 10 6 2 1
Univ. Gabriela 4 3

Mistral

Univ. 5 3

Iberoamericana

Univ. 3 2

Internacional Sek

Univ. La Republica 6 4

Univ. Mayor 15 10 1 1
Univ. Miguel De 3 3

Cervantes

Univ. Pedro De 6 4

Valdivia

Univ. San 14 13 2 2
Sebastian

Univ. Santo Tomas 23 16 4 3
Univ. Uniacc 3 3
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Univ. Vifa Del 2

Mar

Univ. C. Silva 3 2 1

Henriquez

Universidad De La 4 3

Frontera

Universidad ~ Del 3 3

Alba

Universidad  Los 1 1

Leones

Total general 554 410 125 90 40 24

e Variable situacion laboral y tipo contrato en PJUD:
X Resoluci __ . . .
Postulan Postulante rinde Psicoq Entrevista | Seleccionados y
s general examen " métriq final seleccionadas
casos

No trabajan en PJUD 238 169 51 39 19 14
Trabajan como contr;

en PJUD 150 118 31 21 8 5
Trabajan como titulaj

en PJUD 166 123 43 30 13 5
Totales 554 410 125 90 40 24

El 58,8% de los y las postulantes que rindieron el examen trabajaba en el Poder Judicial.
Entre los seleccionados y las seleccionadas finales se observa que el 41,7% trabajaba en el Poder

Judicial. Finalmente, el 30% de postulantes trabajaba como titular en Poder Judicial.

Datos postulantes seleccionados y seleccionadas en Programa de Formacion N°87:

Finalmente, se presenta informacion especifica respecto a los y las 24 postulantes que

conforman el Programa

- El158,3% de las estudiantes del Programa de Formacién N°87 son mujeres (14).
- Respecto a las Universidades de origen, destacan la Universidad de Chile (6) y la

N°87:

Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso (5).

- Respecto a la situacion laboral, el 58,3% de los seleccionados y las seleccionadas no

trabajaba en el Poder Judicial.

3. CLASES Y ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE FORMACION

CRONOGRAMA CURSO N°84 DE PROGRAMA DE FORMACION
4 de septiembre de 2023 al 12 de julio de 2024.
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Semana 18

al 5 de enero de 2024

1 de enero 2 de enero 3 de enero 4 de enero 5 de enero
Feriado Resolver conforme | Resolver conforme | Resolver conforme | Resolver conforme
a derecho a derecho a derecho a derecho
Rodrigo Coloma Claudio Agiiero Juan Luis Modolell | Juan Luis Modolell
Resolver conforme | Resolver conforme Resolver conforme
a derecho a derecho a derecho
Rodrigo Coloma Claudio Agiiero Rodrigo Coloma
Semana 19
8 al 12 de enero de 2024
8 de enero 9 de enero 10 de enero 11 de enero 12 de enero

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma
David Quintero

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma
David Quintero

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma

Resolver conforme

a derecho

Pedro Irureta

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma
David Quintero

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma
David Quintero

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma

Resolver conforme

a derecho

Pedro Irureta

Semana 20

15 al 19 de enero de 2024

15 de enero

16 de enero

17 de enero

18 de enero

19 de enero

Jueces, juezas,
expresion oral y
medios de

comunicacion social

Jueces, juezas,
expresion oral y
medios de

comunicacion social

Jueces, juezas,
expresién oral y
medios de

comunicacion social

Jueces, juezas,
expresién oral 'y
medios de

comunicacion social

Julio Mundaca Julio Mundaca Jaime Salas Julio Mundaca

Jueces, juezas, | Jueces, juezas, | Jueces, juezas, | Jueces, juezas,
expresion oral y | expresion oral y | expresion oral y | expresiéon oral y
medios de | medios de | medios de | medios de

comunicacion social

Julio Mundaca

comunicacion social

Julio Mundaca

comunicacién social

Jaime Salas

comunicacién social

Julio Mundaca

Semana 21
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22 al 26 de enero de 2024

22 de enero 23 de enero 24 de enero 25 de enero 26 de enero
Redaccién de | Redaccion de | Redaccion de | Redaccién de | Redaccién de
resoluciones resoluciones resoluciones resoluciones resoluciones
judiciales judiciales judiciales judiciales judiciales

Romy Rutherford

Hernan Cardenas

Jaime Balmaceda

Jaime Balmaceda

Hernan Cardenas

Carolina Coppo Carolina Coppo
Redaccién de | Redaccion de | Redaccion de | Redaccién de | Redaccién de
resoluciones resoluciones resoluciones resoluciones resoluciones
judiciales judiciales judiciales judiciales judiciales

Romy Rutherford

Hernan Cardenas

Jaime Balmaceda

Carolina Coppo

Jaime Balmaceda

Carolina Coppo

Hernan Cardenas

Semana 22

29 de enero al 2 de febrero de 2024

29 de enero 30 de enero 31 de enero 1 de febrero 2 de febrero
Redaccion de | Redaccion de | Redaccion de | Redaccién de | Redaccion de
resoluciones resoluciones resoluciones resoluciones resoluciones
judiciales judiciales judiciales judiciales judiciales
Patricio Martinez Fernando Patricio Martinez Romy Rutherford Romy Rutherford

Valderrama
Fernando Jaime Balmaceda Jaime Balmaceda
Valderrama
Hernan Cardenas Hernan Céardenas
Redaccién de | Redaccién de | Redaccion de | Redaccién de | Redaccién de
resoluciones resoluciones resoluciones resoluciones resoluciones
judiciales judiciales judiciales judiciales judiciales
Patricio Martinez Fernando Patricio Martinez Romy Rutherford Romy Rutherford
Valderrama
Fernando Jaime Balmaceda Jaime Balmaceda
Valderrama
Hernan Cardenas Hernan Cardenas
Semana 23

5 al 9 de febrero de 2024

5 de febrero

6 de febrero

7 de febrero

8 de febrero

9 de febrero
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Mecanismos
colaborativos de

Mecanismos
colaborativos de

Mecanismos
colaborativos de

Mecanismos
colaborativos de

Mecanismos
colaborativos de

resolucion de | resolucion de | resolucion de | resolucion de | resolucion de
conflictos conflictos conflictos conflictos conflictos
Jessica Arenas R. Danilo Barria Gloria Negroni Gloria Negroni Jessica Arenas
Gloria Negroni
R. Danilo Bartia
Mecanismos Mecanismos Mecanismos Mecanismos Mecanismos

colaborativos de
resolucion de

conflictos

R. Danilo Barria

colaborativos de
resolucion de
conflictos

Jessica Arenas

colaborativos de
resolucion de

conflictos

Jessica Arenas

colaborativos de
resolucion de

conflictos

Gloria Negroni
R. Danilo Bartfa

colaborativos de
resolucion de
conflictos

Jessica Arenas
Gloria Negroni
R. Danilo Barrfa

Semana 24

12 al 16 de febrero de 2024

12 de febrero

13 de febrero

14 de febrero

15 de febrero

16 de febrero

Derechos humanos
de niflos, nifias y

adolescentes

Isaac Ravetllat

Detrechos humanos
de nifios, niflas y

adolescentes

Isaac Ravetllat

Derechos humanos
de nifios, niflas y

adolescentes

Valeska Fuentealba

Derechos humanos
de niflos, nifias y

adolescentes

Valeska Fuentealba

Derechos humanos
de niflos, nifias y

adolescentes

Isaac Ravetllat

Detrechos humanos
de nifios, niflas y

adolescentes

Isaac Ravetllat

Detrechos humanos
de nifios, niflas y

adolescentes

Valeska Fuentealba

Derechos humanos
de nifios, nifias y

adolescentes

Valeska Fuentealba

Semana 25

19 al 23 de febrero de 2025

19 de febrero

20 de febrero

21 de febrero

22 de febrero

23 de febrero

Derechos humanos
de niflos, nifias y
adolescentes

Sara Covarrubias

Derechos humanos
de nifios, nifias y
adolescentes

Francesco Carreta

Derechos humanos
de nifios, niflas y
adolescentes

Francesco Carreta

Derechos humanos
de nifios, niflas y
adolescentes

Francesco Carreta

Simulaciones en la
jurisdiccion de
familia

Claudia Madariaga
Jaime Soto

Karen Hoyuelos
Gonzalo Lobos
Gloria Negroni
Cristian Varela
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Derechos humanos
de nifios, nifias y

adolescentes

Sara Covarrubias

Derechos humanos
de nifios, nifias y

adolescentes

Francesco Carreta

Derechos humanos
de nifios, nifias y

adolescentes

Francesco Carreta

Simulaciones en la
jurisdiccion de

familia

Gloria Negroni
Gonzalo Lobos
Karen Hoyuelos
Cristian Varela

Jessica Arenas

Jaime Soto
Semana 26
26 de febrero al 1 de marzo de 2024
26 de febrero 27 de febrero 28 de febrero 29 de febrero 1 de marzo
Simulaciones en la | Simulaciones en la | Simulaciones en la | Pasantia en | Pasantia en
jurisdiccién de | jurisdiccién de | jutisdiccién de | Juzgados de Familia | Juzgados de Familia
familia familia familia
Jessica Arenas
Gloria Negroni Cristian Varela Jessica Arenas
Jaime soto Claudia Madariaga | Gonzalo Lobos
Karen Hoyuelos Ricardo Pérez de | Claudia Madariaga
Cristian Varela Arce Ricardo Pérez de
Arce
Simulaciones en la
jurisdiccion de | Simulaciones en la Pasantia en | Pasantia en
familia jurisdiccion de Juzgados de Familia | Juzgados de Familia
familia

Jessica Arenas
Cristian Varela Jessica Arenas
Katen Hoyuelos Jaime Soto
Jaime Soto Gloria Negroni
Claudia Madariaga Ricardo Pérez de
Gonzalo Lobos Arce

Semana 27

4 al 8 de marzo de 2024

4 de marzo

5 de marzo

6 de marzo

7 de marzo

8 de marzo

Pasantia Familia

Pasantia Familia

Pasantia Familia

Pasantia Familia

Pasantia Familia

Pasantia Familia

Pasantia Familia

Pasantia Familia

Pasantia Familia

Pasantia Familia

34



Semana 28

11 al 15 de marzo de 2024

11 de marzo

12 de marzo

13 de marzo

14 de marzo

15 de marzo

Pasantia Familia

Pasantia Familia

Pasantia Familia

Simulaciones en la

jurisdicciéon penal

Carolina Garrido
Jaime Salas
Manuel Rodriguez
Marcela Bustos
Omar Mérida
Raul Diaz
Maria

Santibafiez

Elena

Simulaciones en la

jurisdiccion penal

Carolina Garrido
Jaime Salas
Manuel Rodriguez
Marcela Bustos
Omar Mérida
Radl Diaz
Maria

Santibafez

Elena

Pasantia Familia

Pasantia Familia

Pasantia Familia

Simulaciones en la

jurisdiccién penal

Carolina Garrido
Jaime Salas
Manuel Rodriguez
Marcela Bustos
Omar Mérida
Radl Diaz
Maria

Santibafiez

Elena

Simulaciones en la

jurisdiccion penal

Carolina Garrido
Jaime Salas
Manuel Rodriguez
Marcela Bustos
Omar Mérida
Radl Diaz

Maria Elena

Santibafez

Semana 29

18 al 22 de marzo de 2024

18 de marzo

19 de marzo

20 de marzo

21 de marzo

22 de marzo

Simulaciones en la

jurisdiccion penal

Carolina Garrido
Jaime Salas
Manuel Rodriguez
Marcela Bustos
Omar Mérida
Raul Diaz

Maria

Santibanez

Elena

Simulaciones en la

jurisdiccion penal

Carolina Garrido
Jaime Salas
Manuel Rodriguez
Marcela Bustos
Omar Mérida
Raul Diaz

Maria Elena

Santibanez

Simulaciones en la
jurisdiccién penal

Carolina Garrido
Jaime Salas
Manuel Rodriguez
Marcela Bustos
Omar Mérida
Radl Diaz

Maria

Santibanez

Elena

Simulaciones en la

jurisdiccién penal

Carolina Garrido
Jaime Salas
Manuel Rodriguez
Marcela Bustos
Omar Mérida
Radl Diaz

Maria

Santibanez

Elena

Simulaciones en la

jurisdiccion penal

Carolina Garrido
Jaime Salas
Manuel Rodriguez
Marcela Bustos
Omar Mérida
Radl Diaz

Maria

Santibanez

Elena

Simulaciones en la

jurisdiccion penal

Carolina Garrido
Jaime Salas
Manuel Rodriguez
Marcela Bustos

Simulaciones en la

jurisdiccion penal

Carolina Garrido
Jaime Salas
Manuel Rodriguez
Marcela Bustos

Simulaciones en la

jurisdiccion penal

Carolina Garrido
Jaime Salas
Manuel Rodriguez
Marcela Bustos

Simulaciones en la

jurisdiccién penal

Carolina Garrido
Jaime Salas
Manuel Rodriguez
Marcela Bustos

Simulaciones en la

jurisdiccion penal

Carolina Garrido
Jaime Salas

Manuel Rodriguez

Marcela Bustos
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Omar Mérida Omar Mérida Omar Mérida Omar Mérida Omar Mérida
Raul Diaz Raul Diaz Raul Diaz Raul Diaz Raul Diaz
Maria Elena | Marfa Elena | Maria Elena | Maria Elena | Maria Elena
Santibafiez Santibafiez Santibinez Santibinez Santibafiez
Semana 30

25 al 29 de marzo de 2024

25 de marzo

26 de marzo

27 de marzo

28 de marzo

29 de marzo

Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en | Feriado

juzgados de garantia | juzgados de garantia | juzgados de garantia | juzgados de garantia

Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en

juzgados de garantia | juzgados de garantia | juzgados de garantia | juzgados de garantia

Semana 31
29 de mayo al 2 de junio de 2023
1 de abril 2 de abril 3 de abril 4 de abril 5 de abril
Pasantia en
Pasantia en | Pasantia en | juzgados de garantia | Pasantia en | Pasantia en

juzgados de garantia

juzgados de garantia

juzgados de garantia

juzgados de garantia

Pasantia en

juzgados de garantia

Pasantia en

juzgados de garantia

Pasantia en

juzgados de garantia

Pasantia en

juzgados de garantia

Pasantia en

juzgados de garantia

Semana 32

8 al 12 de abril de 2024

8 de abril

9 de abril

10 de abril

11 de abril

12 de abril

Pasantia en tribunal
de juicio oral en lo

penal

Pasantia en tribunal
de juicio oral en lo

penal

Pasantia en tribunal
de juicio oral en lo

penal

Pasantia en tribunal
de juicio oral en lo

penal

Pasantia en tribunal
de juicio oral en lo

penal

Pasantia en tribunal

de juicio oral en lo

Pasantia en tribunal

de juicio oral en lo

Pasantia en tribunal

de juicio oral en lo

Pasantia en tribunal

de juicio oral en lo

Pasantia en tribunal

de juicio oral en lo

penal penal penal penal penal
Semana 33
15 al 19 de abril de 2024
15 de abril 16 de abril 17 de abril 18 de abril 19 de abril
Ley de entrevista [ Ley de entrevista | Ley de entrevista | Ley de entrevista | Ley de entrevista
video grabada video grabada video grabada video grabada video grabada
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Ley de entrevista | Ley de entrevista | Ley de entrevista | Ley de entrevista | Ley de entrevista
video grabada video grabada video grabada video grabada video grabada
Semana 34
22 al 26 de abril de 2024
22 de abril 23 de abril 24 de abril 25 de abril 26 de abril
Simulaciones en la | Simulaciones en la | Simulaciones en la | Simulaciones en la
jurisdiccion laboral | jurisdiccion laboral | jurisdiccion laboral | jurisdiccion laboral
Rodolfo Caballero | Rodolfo Caballero | Felipe Marin Magaly | Felipe Matin
Carolina Luengo Felipe Marin Correa Liliana Ledezma
Simulaciones en la | Simulaciones en la | Simulaciones en la | Simulaciones en la
jurisdiccion laboral | jurisdiccion laboral | jurisdiccién laboral | jurisdiccion laboral
Rodolfo Caballero | Magaly Correa Carolina Luengo
Paola Diaz Carolina | Paola Diaz Liliana Ledezma Paola Diaz
Luengo
Semana 35
29 de abril al 3 de mayo de 2024
29 de abril 30 de abril 1 de mayo 2 de mayo 3 de mayo
Pasantia en | Pasantia en | FERIADO Pasantfa en | Pasantia en
juzgados de letras | juzgados de letras juzgados de letras | juzgados de letras
del trabajo del trabajo del trabajo del trabajo
Pasantia en Pasantia en | Pasantia en
juzgados de letras juzgados de letras | juzgados de letras
del trabajo del trabajo del trabajo
Semana 36
6 al 10 de mayo de 2024
6 de mayo 7 de mayo 8 de mayo 9 de mayo 10 de mayo
Pasantia en Pasantia en Pasantia en | Pasantfa en | Pasantia en

juzgados de letras
del trabajo

juzgados de letras
del trabajo

juzgados de letras
del trabajo

juzgados de letras
del trabajo

juzgados de letras
del trabajo

Pasantia en
juzgados de letras
del trabajo

Pasantia en
juzgados de letras
del trabajo

Pasantia en
juzgados de letras
del trabajo

Pasantia en
juzgados de letras
del trabajo

Pasantia en
juzgados de letras
del trabajo

Semana 37

13 al 17 de mayo de 2024
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13 de mayo

14 de mayo

15 de mayo

16 de mayo

17 de mayo

Especializaciéon  en

la jurisdiccion civil

Ramén Garcia

Especializaciéon  en

la jurisdiccién civil

Carolina Ramirez

Especializaciéon  en

la jurisdiccion civil

Andrés Celedon

Especializacién  en

la jurisdiccién civil

Javier Bascur

Especializacién en

la jurisdiccién civil

Ramén Garcia

Especializacién en

la jurisdiccién civil

Carolina Ramirez

Especializacién en

la jurisdiccion civil

Andrés Celedon

Especializacién en

la jurisdiccion civil

Javier Bascur

Semana 38
20 al 24 de mayo de 2024
20 de mayo 21 de mayo 22 de mayo 23 de mayo 24 de mayo
FERIADO Especializacién en | Especializacién en
la jurisdiccion civil la jurisdiccion civil
Andrés Celedon
Carolina Ramirez
Daniela Serrano
Especializacién en | Especializacién en
la jurisdiccion civil la jurisdiccion civil
Daniela Serrano Carolina Ramirez
Daniela Serrano
Semana 39
27 de mayo al 1 de junio de 2024
27 de mayo 28 de mayo 29 de mayo 30 de mayo 1 de junio
Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en
juzgados civiles juzgados civiles juzgados civiles juzgados civiles juzgados civiles
Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en
juzgados civiles juzgados civiles juzgados civiles juzgados civiles juzgados civiles
Semana 40
3 al 7 de junio de 2024
3 de junio 4 de junio 5 de junio 6 de junio 7 de junio
Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en
juzgados civiles juzgados civiles juzgados civiles juzgados civiles juzgados civiles
Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en

juzgados civiles

juzgados civiles

juzgados civiles

juzgados civiles

juzgados civiles

Semana 41

10 al 14 de junio de 2024

38



10 de junio

11 de junio
Rol del juez y la
jueza en la
conduccién de
€asos

Ramoén Garcia

Claudio Fuentes

12 de junio
Rol del juez y la
jueza en la
conduccion de
€asos

Claudio Fuentes

13 de junio
Rol del juez y la
jueza en la
conduccion de
€asos

Sophia Romero

14 de junio
Rol del juez y la
jueza en la
conduccién de
€asos

Ramén Garcia

Rol del juez y la

Rol del juez y la

Rol del juez y la

Rol del juez y la

Rol del juez y la

jueza en la | jueza en la | jueza en la | jueza en la | jueza en la
conduccion de | conduccion de | conduccion de | conduccion de | conduccion de
€asos €asos €asos €asos €asos
Ramoén Garcia Ramoén Garcia
Sophia Romero Ramoén Garcia Paz Pérez
Paz Pérez
Semana 42
17 al 21 de junio de 2024
17 de junio 18 de junio 19 de junio 20 de junio 21 de junio

Pasantia en cortes | Pasantia en cortes | Pasantia en cortes | Feriado Pasantia en cortes
de apelaciones de apelaciones de apelaciones de apelaciones
Taller de relacion en | Taller de relacion en | Taller de relacion en Taller de relacion en
cortes cortes cortes cortes
Marisol Rojas

Marisol Rojas Marisol Rojas Marisol Rojas

Camilo Hidd Camilo Hidd Camilo Hidd

Isabel Eyzaguirre Isabel Eyzaguirre Isabel Eyzaguirre

Mobnica Urra Moénica Urra Mobnica Urra

Semana 43
24 al 28 de junio de 2024
24 de junio 25 de junio 26 de junio 27 de junio 28 de junio

Pasantia en cortes

de apelaciones

Pasantia en cortes

de apelaciones

Pasantia en cortes

de apelaciones

Pasantia en cortes

de apelaciones

Pasantia en cortes

de apelaciones

Taller de relacién en

cortes
Marisol Rojas
Camilo Hidd

Isabel Eyzaguirre

Mobnica Urra

Taller de relacién en

cortes

Marisol Rojas
Guillermo de la
Barra

Carolina Brenghi
Patricio Martinez

Taller de relacién en

cortes

Marisol Rojas
Guillermo de la
Barra

Carolina Brenghi

Patricio Martinez

Taller de relacién en

cortes

Marisol Rojas
Guillermo de la
Barra

Carolina Brenghi

Patricio Martinez

Taller de relacién en

cortes

Marisol Rojas
Guillermo de 1la
Barra

Carolina Brenghi

Patricio Martinez
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Semana 44

1 al 5 de julio de 2024

1 de julio 2 de julio 3 de julio 4 de julio 5 de julio
Seminario de | Seminario de
actualizacién en | actualizacion en
obligaciones obligaciones
internacionales internacionales
Dhayana Guzman | Pamela Olivares
Amanda Arratia Francisca Figueroa

Tomas Pascual
Taller de relacién en
cortes
Marisol Rojas
Carolina Morales
Karin Bustamante
Semana 45
8 al 12 de julio de 2024
8 de julio 9 de julio 10 de julio 11 de julio 12 de julio
Examen final de Examen final
simulaciones escrito
Jessica Arenas
Ricardo Pérez de
Arce
Marta Astudillo
Claudia Madariaga

Christian Varela

CRONOGRAMA CURSO N°85 DE PROGRAMA DE FORMACION

ESPECIAL

4 de marzo al 6 de septiembre de 2024

Semana 1

4 al 8 de marzo de 2024

4 de marzo

5 de marzo

6 de marzo

7 de marzo

8 de marzo

Bienvenida
Detecho internacional
de

humanos y grupos en

de

los derechos

situacion
vulnerabilidad

Derecho
internacional  de
los derechos

humanos y grupos
en situacién de
vulnerabilidad

Derecho
internacional  de
los derechos

humanos y grupos
en situacién de
vulnerabilidad

Derecho
internacional  de
los derechos

humanos y grupos
en situacién de
vulnerabilidad

Derecho
internacional  de
los derechos

humanos y grupos
en situaciéon de
vulnerabilidad
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Ingrid Diaz Juan Pablo Diaz Nicole del Canto Alejandra Pérez Manuel Navarrete
Derecho internacional | Derecho Derecho Derecho Derecho

de los derechos | internacional  de | internacional de | internacional de | internacional  de
humanos y grupos en | los derechos | los derechos | los derechos | los derechos
situacion de | humanos y grupos | humanos y grupos | humanos y grupos | humanos y grupos
vulnerabilidad en situaciéon de | en situacién de | en situaciéon de | en situacién de
Ingrid Diaz vulnerabilidad vulnerabilidad vulnerabilidad vulnerabilidad

Juan Pablo Diaz Nicole del Canto Alejandra Pérez Alejandra Pérez

Semana 2

11 al 15 de marzo de 2024

11 de marzo

12 de marzo

13 de marzo

14 de marzo

15 de marzo

Detrecho
internacional de los

derechos humanos

Detrecho
internacional de los

derechos humanos

Derecho
internacional de los

derechos humanos

Derecho
internacional de los

derechos humanos

Etica Judicial

Adelita Ravanales

y  grupos en |y  grupos en |y grupos en |y  grupos en

situacion de | situaciéon de | situacion de | situacién de

vulnerabilidad vulnerabilidad vulnerabilidad vulnerabilidad

Pilar Suazo Silvana del Valle Pilar Suazo Ingrid Diaz

Derecho Derecho Derecho Derecho Etica Judicial

internacional de los

derechos humanos

y grupos en
situacién de
vulnerabilidad

Pilar Suazo

internacional de los

derechos humanos

y grupos en
situacién de
vulnerabilidad
Silvana del Valle

internacional de los

derechos humanos

y grupos en
situacion de
vulnerabilidad

Pilar Suazo

internacional de los

derechos humanos

y grupos en
situacion de
vulnerabilidad
Ingrid Diaz

Adelita Ravanales

Semana 3

18 al 22 de marzo de 2024

18 de marzo

19 de marzo

20 de marzo

21 de marzo

22 de marzo

Etica Judicial
Arturo Onfray

Etica Judicial
Dinko Franulic

Etica Judicial
Dinko Franulic
Arturo Onfray

Rol del juez y la jueza
en republica
democratica

Sebastian Soto

Rol del juez y la jueza
en republica
democratica

Cristian Villalonga

Etica Judicial
Arturo Onfray

Etica Judicial

Dinko Franulic

Arturo Onfray

Etica Judicial

Dinko Franulic

Arturo Onfray

Rol del juez y 1a jueza
en republica

democratica

Sebastian Soto

Rol del juez y la jueza
en republica

democritica

Cristian Villalonga

Semana 4

25 al 28 de marzo de 2024

25 de marzo

26 de marzo

27 de marzo

28 de marzo

29 de marzo

Rol del juez y la
jueza en republica

democtritica

Rol del juez y la
jueza en republica

democratica

Rol del juez y la
jueza en republica

democratica

Debido proceso

Macarena Vargas

Feriado
Santo)

(Viernes
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Nicolas Frias

Paulina Gonzilez

Patricio Martinez

Rol del juez y la
jueza en republica

democtritica

Nicolas Frias

Rol del juez y la
jueza en republica

democratica

Paulina Gonzalez

Rol del juez y la
jueza en republica

democratica

Patricio Martinez

Nicolas Frias

Debido proceso

Macarena Vargas

Semana 5

1 al 5 de abril de 2024

1 de abril 2 de abril 3 de abril 4 de abril 5 de abril
Debido proceso Debido proceso Debido proceso Debido proceso La Prueba
Ricardo Lillo Ricardo Lillo Ricardo Lillo Claudio Fuentes Jonatan Valenzuela
Debido proceso Debido proceso Debido proceso Debido proceso La Prueba
Ricardo Lillo Mauricio Duce Mauricio Duce Claudio Fuentes Maria de los Angeles
Gonzilez
Semana 6
8 al 12 de abril
8 de abril 9 de abril 10 de abril 11 de abril 12 de abril
La Prueba La Prueba La Prueba La Prueba La Prueba
Maria de los Angeles Flavia Carbonell Flavia Carbonell Mauricio Rettig Maria de los
Gonzilez Angeles Gonzilez
La Prueba La Prueba La Prueba La Prueba La Prueba
Jesus Ezurmencia Flavia Carbonell Mauricio Rettig Marfa  de  los | Marcela Araya
Angeles Gonzilez
Semana 7
15 al 19 de abril de 2024
15 de abril 16 de abril 17 de abril 18 de abril 19 de abril
La Prueba Resolver conforme a | Resolver Resolver Resolver
derecho conforme a | conforme a | conforme a
Marcela Araya Rodrigo Coloma derecho derecho derecho
Flavia Carbonell David Quintero Rodrigo Coloma
David Quintero
La Prueba Resolver conforme a | Resolver Resolver Resolver
derecho conforme a | conforme a | conforme a
Flavia Carbonell Flavia Carbonell derecho derecho derecho
Flavia Carbonell David Quintero Rodrigo Coloma
David Quintero
Semana 8

22 al 26 de abril
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22 de abril

23 de abril

24 de abril

25 de abril

26 de abril

Resolver conforme
a derecho
Jorge Correa

Resolver conforme
a derecho
Claudio Agiiero

Resolver conforme
a derecho
Claudio Agiiero

Resolver conforme
a derecho
Juan Luis Modolell

Resolver conforme
a derecho
Luis Emilio Rojas

Resolver conforme

Resolver conforme

Resolver conforme

Resolver conforme

Resolver conforme

a derecho a derecho a derecho a derecho a derecho
Jorge Correa Claudio Agiiero Claudio Agiiero Luis Emilio Rojas Rodrigo Coloma
David Quintero
Semana 9
29 de agil al 3 de mayo
Semana 29 de 30 de abril 1 de mayo 2 de mayo 3 de mayo
abril
Resolver conforme | Resolver conforme | Feriado Resolver conforme | Resolver conforme
a derecho a derecho a derecho a derecho
Rodrigo Coloma Pamela Mendoza Pedro Irureta Rodrigo Coloma
David Quintero
Resolver conforme | Resolver conforme Resolver conforme | Resolver conforme
a derecho a derecho a derecho a derecho
Lilian San Martin Pamela Mendoza Pedro Irureta Rodrigo Coloma
Lilian San Martin
Semana 10

6 al 10 de mayo

6 de mayo 7 de mayo 8 de mayo 9 de mayo 10 de mayo
Resolver conforme | Redaccion de | Redaccién de | Redaccion de | Redaccién de
a derecho resoluciones resoluciones resoluciones resoluciones
Rodrigo Coloma judiciales judiciales judiciales judiciales

Romy Rutherford Hernan Cardenas Hernan Cardenas Jaime Balmaceda

Carolina Coppo

Resolver conforme | Redaccién de | Redaccion de | Redaccion de | Redaccion de
a derecho resoluciones resoluciones resoluciones resoluciones
Rodrigo Coloma judiciales judiciales judiciales judiciales

Romy Rutherford Hernan Cardenas Jaime Balmaceda Jaime Balmaceda

Carolina Coppo Carolina Coppo
Semana 11
13 al 17 de mayo

13 de mayo 14 de mayo 15 de mayo 16 de mayo 17 de mayo
Redaccién de | Redaccién de | Redaccién de | Redaccién de | Trabajo en equipo y
resoluciones resoluciones resoluciones resoluciones clima laboral
judiciales judiciales judiciales judiciales Romy Rutherford
Patricio Martinez Fernando Romy Rutherford Romy Rutherford

Valderrama Jaime Balmaceda Jaime Balmaceda

Hernan Cardenas Hernan Cardenas
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Redaccion de | Redaccién de | Redaccién de | Redaccién de | Trabajo en equipo y
resoluciones resoluciones resoluciones resoluciones clima laboral
judiciales judiciales judiciales judiciales Hernan Cardenas
Patricio Martinez Fernando Romy Rutherford Romy Rutherford
Valderrama Jaime Balmaceda Jaime Balmaceda
Hernan Cardenas Hernan Cardenas
Semana 12
20 al 24 de mayo
20 de mayo 21 de mayo 22 de mayo 23 de mayo 24 de mayo
Feriado Trabajo en equipo y | Trabajo en equipo y | Trabajo en equipo y
clima laboral clima laboral clima laboral
Alexander Olbertz Gonzalo Silva Gonzalo Silva
Trabajo en equipo y | Trabajo en equipo y | Trabajo en equipo y
clima laboral clima laboral clima laboral
Alexander Olbertz Gonzalo Silva Romy Rutherford
Hernan Cardenas
Semana 13
27 de mayo al 31 de mayo
27 de mayo 28 de mayo 29 de mayo 30 de mayo 31 de mayo

Derechos humanos de

NNA

Karen Damke

Detrechos humanos
de NNA

Karen Damke

Derechos humanos
de NNA

Ricardo Pérez de
Arce

Derechos humanos
de NNA

Ricardo Pérez de
Arce

Derechos humanos
de NNA
Gonzalo Lobos

Detechos humanos de

NNA

Jessica Arenas

Detrechos humanos
de NNA

Jessica Arenas

Derechos humanos
de NNA

Jessica Arenas

Derechos humanos
de NNA
Gonzalo Lobos

Derechos humanos
de NNA
Gonzalo Lobos

Semana 14
3 al 7 de junio

3 de junio 4 de junio 5 de junio 6 de junio 7 de junio
Habilitantes Habilitantes Habilitantes Habilitantes Habilitantes
Habilitantes Habilitantes Habilitantes Habilitantes Habilitantes

Semana 15

10 al 14 de junio
10 de junio 11 de junio 12 de junio 13 de junio 14 de junio

Simulaciones en la | Simulaciones en la | Simulaciones en la | Simulaciones en la | Mecanismos
jurisdiccion de | jurisdiccion de | jurisdiccion de | jurisdiccion de | colaborativos de
Familia: Familia: Familia: Familia: resolucién de
Jessica Arenas Jessica Arenas Jessica Arenas Jessica Arenas conflictos
Christian Varela Christian Varela Christian Varela Christian Varela Patricio Cury
Jaime Soto Jaime Soto Jaime Soto Jaime Soto
Marta Astudillo Marta Astudillo Marta Astudillo Marta Astudillo
Claudia Madariaga Claudia Madariaga Claudia Madariaga Claudia Madariaga
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Ricardo Pérez de
Arce

Simulaciones en la
jurisdiccién Laboral:
Rodolfo Caballero
Carolina Luengo
Magaly Correa
Felipe Marin

Paola Diaz
Simulaciones en la
jurisdiccién penal:
Claudio Pavlich
Umberto Montiglio

Ricardo Pérez
Arce

Simulaciones en la

de

jurisdiccion Laboral:
Rodolfo Caballero
Carolina Luengo
Magaly Correa
Felipe Marin

Paola Diaz
Simulaciones en la
jurisdiccién penal:
Claudio Pavlich
Umberto Montiglio

Ricardo DPérez de
Arce

Simulaciones en la
jurisdiccion Laboral:
Rodolfo Caballero
Carolina Luengo
Magaly Correa
Felipe Marin

Paola Diaz
Simulaciones en la
jurisdiccién penal:
Claudio Pavlich
Umberto Montiglio

Ricardo Pérez
Arce

Simulaciones en la

de

jurisdiccién Laboral:
Rodolfo Caballero
Carolina Luengo
Magaly Correa
Felipe Marin

Paola Diaz
Simulaciones en la
jurisdiccién penal:
Claudio Pavlich
Umberto Montiglio

Paula Millon Paula Millon Paula Millon Paula Millon
Carolina Gajardo Carolina Gajardo Carolina Gajardo Carolina Gajardo
Juan Carlos | Juan Carlos | Juan Carlos | Juan Carlos
Maggiolo Maggiolo Maggiolo Maggiolo
Marcela Valenzuela | Marcela Valenzuela | Marcela Valenzuela | Marcela Valenzuela

Mecanismos

colaborativos  de

resolucion de

conflictos

Ema Salinas

Semana 16
17 al 21 de junio
17 de junio 18 de junio 19 de junio 20 de junio 21 de junio
Mecanismos Mecanismos Mecanismos Feriado Mecanismos
colaborativos  de | colaborativos  de | colaborativos  de colaborativos  de
resolucion de | resolucién de | resolucién de resolucion de
conflictos conflictos conflictos conflictos
Maria Soledad | Ximena Tudela Maria Soledad Ema Salinas
Lagos Lagos
Mecanismos Mecanismos Mecanismos Mecanismos
colaborativos  de | colaborativos  de | colaborativos  de colaborativos  de
resolucion de | resolucion de | resolucion de resolucion de
conflictos conflictos conflictos conflictos
Maria Soledad | Ximena Tudela Maria Soledad Ema Salinas
Lagos Lagos
Semana 17
14 al 28 de junio
24 de junio 25 de junio 26 de junio 27 de junio 28 de junio

Pasantias en | Pasantfas en | Pasantias en | Pasantias en | Pasantias en
Juzgados de | Juzgados de | Juzgados de | Juzgados de | Juzgados de
Garantia Garantia Garantia Garantia Garantia
Pasantias Garantia Pasantias Garantia Pasantias Garantia Pasantias Garantia Pasantias Garantia
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Semana 18
1 al 5 de julio

1 de julio 2 de julio 3 de julio 4 de julio 5 de julio
Pasantias en | Pasantias en | Pasantias en | Pasantias en | Pasantias en
Juzgados de | Juzgados de | Juzgados de | Juzgados de | Juzgados de
Garantia Garantia Garantia Garantia Garantia
Pasantias en | Pasantias en | Pasantias en | Pasantias en | Pasantias en
Juzgados de | Juzgados de | Juzgados de | Juzgados de | Juzgados de
Garantia Garantia Garantia Garantia Garantia

Semana 19
8 al 12 de julio

8 de julio 9 de julio 10 de julio 11 de julio 12 de julio
Pasantia TOP Pasantia TOP Pasantia TOP Pasantia TOP Pasantia TOP
Pasantia TOP Pasantia TOP Pasantia TOP Pasantia TOP Pasantia TOP

Semana 20
15 al 19 de julio
15 de julio 16 de julio 17 de julio 18 de julio 19 de julio
Pasantia en juzgados | Feriado Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en
de familia juzgados de familia | juzgados de familia | juzgados de familia
Pasantfa en juzgados Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en
de familia juzgados de familia | juzgados de familia | juzgados de familia
Semana 21
22 al 26 de julio
22 de julio 23 de julio 24 de julio 25 de julio 26 de julio
Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en

juzgados de familia

juzgados de familia

juzgados de familia

juzgados de familia

juzgados de familia

Pasantia en

juzgados de familia

Pasantia en

juzgados de familia

Pasantia en

juzgados de familia

Pasantia en

juzgados de familia

Pasantia en

juzgados de familia

Semana 22

29 de julio al 2 de agosto

29 de julio

30 de julio

31 de julio

1 de agosto

2 de agosto

Pasantfa Juzgados de
letras del trabajo

Pasantfa  Juzgados

de letras del trabajo

Pasantfa  Juzgados

de letras del trabajo

Pasantfa  Juzgados

de letras del trabajo

Pasantia  Juzgados

de letras del trabajo

Pasantfa Juzgados de
letras del trabajo

Pasantia

Juzgados
de letras del trabajo

Pasantia

Juzgados
de letras del trabajo

Pasantia

Juzgados
de letras del trabajo

Pasantia

Juzgados
de letras del trabajo

Semana 23
5 al 9 de agosto

5 de agosto

6 de agosto

7 de agosto

8 de agosto

9 de agosto

Pasantfa  Juzgados

de letras del trabajo

Pasantia  Juzgados

de letras del trabajo

Pasantia  Juzgados

de letras del trabajo

Pasantfa  Juzgados

de letras del trabajo

Pasantfa  Juzgados

de letras del trabajo

Pasantia
de letras del trabajo

Juzgados

Pasantia  Juzgados

de letras del trabajo

Pasantia  Juzgados

de letras del trabajo

Pasantia  Juzgados

de letras del trabajo

Pasantfa  Juzgados

de letras del trabajo
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Semana 24
12 al 16 de agosto

12 de agosto

13 de agosto

14 de agosto

15 de agosto

16 de agosto

Pasantia

en | Pasantia en | Pasantia en | Feriado Pasantia en
juzgados civiles juzgados civiles juzgados civiles juzgados civiles
Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en Pasantia en
juzgados civiles juzgados civiles juzgados civiles juzgados civiles

Semana 25
19 al 23 de agosto
19 de agosto 20 de agosto 21 de agosto 22 de agosto 23 de agosto

Pasantia en | Pasantia en | Pasantia en Pasantia en | Pasantia en

juzgados civiles

juzgados civiles

juzgados civiles

juzgados civiles

juzgados civiles

Pasantia en

juzgados civiles

Pasantia

juzgados civiles

en | Pasa

juzgados civiles

ntia en

Pasantia

juzgados civiles

en

Pasantia en

juzgados civiles

Semana 26
26 al 30 de agosto

26 de agosto

27 de agosto

28 de agosto

29 de agosto

30 de agosto

Pasantia en Cortes de

Apelaciones

Pasantia en Cortes

de Apelaciones

Pasantia en Cortes

de Apelaciones

Pasantia en Cortes
de Apelaciones

Pasantia en Cortes

de Apelaciones

Taller de relacion en

Corte

Marisol Rojas
Mbnica Urra
Isabel Eyzaguirre
Camilo Hidd

Taller de relacion
en Corte

Marisol Rojas
Mbnica Urra

Isabel Eyzaguirre
Camilo Hidd

Taller de relacion
en Corte

Marisol Rojas
Jaime Balmaceda
Patricio Martinez

Carolina Brengi

Taller de relacion
en Corte

Marisol Rojas
Jaime Balmaceda
Patricio Martinez
Carolina Brengi

Taller de relaciéon
en Corte

Marisol Rojas
Jaime Balmaceda
Patricio Martinez

Carolina Brengi

Semana 27
2 al 6 de septiembre

2 de septiembre

3 de septiembre

4 de septiembre

5 de septiembre

6 de septiembre

Taller de relacion
en Corte

Marisol Rojas
Karin Bustamante
Carolina Morales

de

Examen

simulaciones

Examen final escrito

CRONOGRAMA CURSO N°86 DE PROGRAMA DE FORMACION

26 de agosto de 2024 al 25 de julio de 2025

Semana 1
26 al 30 de agosto
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26 de agosto

27 de agosto

28 de agosto

29 de agosto

30 de agosto

Bienvenida
Detrecho
internacional de los

Derechos Humanos

y grupos en
situacion de
vulnerabilidad

Cristébal Carmona

Derecho
internacional de los

Derechos Humanos

y grupos en
situacion de
vulnerabilidad

Claudia Castelletti

Derecho
internacional de los
Derechos Humanos

y grupos en
situacion de
vulnerabilidad

Jessica Arenas

Derecho
internacional de los

Detechos Humanos

y grupos en
situacion de
vulnerabilidad

Jessica Arenas

Derecho
internacional de los

Derechos Humanos

y grupos en
situacién de
vulnerabilidad

Andrés rivera

Detecho
internacional de los

Detrechos Humanos

y grupos en
situacion de
vulnerabilidad

Cristobal Carmona

Derecho
internacional de los

Derechos Humanos

y grupos en
situacion de
vulnerabilidad

Daniela Santana

Derecho
internacional de los

Derechos Humanos

y grupos en
situacion de
vulnerabilidad

Jessica Arenas

Derecho
internacional de los

Derechos Humanos

y grupos en
situacion de
vulnerabilidad

Daniela Santana
Andrés Rivera

Derecho
internacional de los

Derechos Humanos

y grupos en
situacion de
vulnerabilidad

Daniela Santana

Semana 2
2 al 6 de septiembre

2 de septiembre

3 de septiembre

4 de septiembre

5 de septiembre

6 de septiembre

Derecho
internacional de los

Detrechos Humanos

Derecho
internacional de los

Derechos Humanos

Derecho
internacional de los

Derechos Humanos

Detrecho
internacional de los

Derechos Humanos

Derecho
internacional de los

Derechos Humanos

y grupos en |y grupos en |y grupos en |y grupos en |y grupos en
situacion de | situacion de | situacion de | situacion de | situacion de
vulnerabilidad vulnerabilidad vulnerabilidad vulnerabilidad vulnerabilidad
Daniela Santana Elsy Curihuinca Daniel Villarroel Claudia Castelletti Jessica Arenas
Detecho Derecho Derecho Derecho Detecho

internacional de los

Detrechos Humanos

internacional de los

Derechos Humanos

internacional de los

Derechos Humanos

internacional de los

Derechos Humanos

internacional de los

Derechos Humanos

y grupos en |y grupos en |y grupos en |y grupos en |y grupos en

situacion de | situacion de | situacion de | situacion de | situacion de

vulnerabilidad vulnerabilidad vulnerabilidad vulnerabilidad vulnerabilidad

Daniela Santana Elsy Curihuinca Daniel Villarroel Claudia Castelletti | Jessica Arenas
Semana 3

9 al 13 de septiembre

9 de septiembre

10 de septiembre

11 de septiembre

12 de septiembre

13 de septiembre

Etica Judicial

Etica Judicial

Etica Judicial

Etica Judicial

48



Arturo Onfray

Adelita Ravanales

Dinko Franulic

Arturo Onfray
Adelita Ravanales
Dinko Franulic

Etica Judicial

Arturo Onfray

Etica Judicial

Adelita Ravanales

Etica Judicial

Arturo Onfray
Adelita Ravanales
Dinko Franulic

Etica Judicial

Arturo Onfray
Adelita Ravanales
Dinko Franulic

Semana 4

16 al 20 de septiembre

16 de septiembre

17 de septiembre

18 de septiembre

19 de septiembre

20 de septiembre

Vacaciones (Fiestas
Patrias)

Vacaciones (Fiestas
Patrias)

Vacaciones (Fiestas
Patrias)

Vacaciones (Fiestas
Patrias)

Vacaciones (Fiestas
Patrias)

Semana 5

23 al 27 de septiembre

23 de septiembre

24 de septiembre

25 de septiembre

26 de septiembre

27 de septiembre

Rol del juez en | Rol del juez en | Rol del juez en | Rol del juez en | Rol del juez en
republica republica republica republica republica
democtritica democratica democratica democritica democratica
Cristian Villalonga Sebastian Soto Nicolas Frias Paulina Gonzilez Patricio Martinez
Rol del juez en | Rol del juez en | Rol del juez en | Rol del juez en | Rol del juez en
repuiblica republica republica republica repuiblica
democritica democritica democratica democritica democratica

Cristian Villalonga

Sebastian Soto

Nicolas Frias

Paulina Gonzalez

Patricio Martinez

Nicolas Frias

Semana 6

30 de septiembre al 4 de octubre

30 de septiembre

1 de octubre

2 de octubre

3 de octubre

4 de octubre

Pasantia en

tribunales con

Pasantia en

tribunales con

Pasantia en

tribunales con

Pasantia en

tribunales con

Pasantia en

tribunales con
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competencia competencia competencia competencia competencia
comun comun comun comun comun
Semana 7

7 al 11 de octubre

7 de octubre

8 de octubre

9 de octubre

10 de octubre

11 de octubre

Pasantia en
tribunales con
competencia
comun

Pasantia en
tribunales con
competencia
comun

Pasantia en
tribunales con
competencia

comun

Pasantia en
tribunales con
competencia

comun

Pasantia en
tribunales con
competencia
comun

Semana 8
14 al 18 de octubre

14 de octubre

15 de octubre

16 de octubre

17 de octubre

18 de octubre

Redaccion de | Redaccién de | Redaccion de | Debido proceso Debido proceso
resoluciones resoluciones resoluciones
judiciales judiciales judiciales Paulina Gonzalez Juan José Romero
Romy Rutherford Jaime Balmaceda Jaime Balmaceda

Hernan Cardenas
Redaccion de | Redacciéon de | Redaccién de | Debido proceso Debido proceso
resoluciones resoluciones resoluciones
judiciales judiciales judiciales Manuel Rodriguez | Manuel Rodriguez

Jaime Balmaceda

Hernan Cardenas

Romy Rutherford

Jaime Balmaceda

Semana 9
21 al 25 de octubre

21 de octubre

22 de octubre

23 de octubre

24 de octubre

25 de octubre

Debido proceso Debido proceso Debido proceso La prueba La prueba

Juan José Romero Paulina Gonzalez Juan José Romero Flavia Carbonell Marfa  de  los
Angeles Gonzalez

Debido proceso Debido proceso Debido proceso La prueba La prueba

Juan José Romero Paulina Gonzalez Paulina Gonzalez Flavia Carbonell Marfa  de  los

Manuel Rodriguez

Juan José Romero

Angeles Gonzalez

Semana 10
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28 de octubre al 1 de noviembre

28 de octubre 29 de octubre 30 de octubre 31 de octubre 1 de noviembre
INICIO DE
HABILITANTE
PENAL
La prueba La prueba La prueba

Jesus Ezurmendia

Jests Ezurmendia

Jests Ezurmendia

La prueba

Jests Ezurmendia

La prueba

Jests Ezurmendia

La Prueba

Mauricio Rettig

Feriado

Feriado

Semana 11
4 al 8 de noviembre
4 de noviembre 5 de noviembre 6 de noviembre 7 de noviembre 8 de noviembre
La prueba La prueba La prueba La prueba Argumentacién
juridica
Susan Sepulveda Marfa  de  los | Marcela Araya Flavia Carbonell
Angeles Gonzilez Flavia Carbonell
La prueba La prueba La prueba La prueba Argumentacién
juridica
Marfa  de  los | Marfa ~ de  los | Marcela Araya Jests Ezurmendia
Angeles Gonzélez Angeles Gonzélez Flavia Carbonell
Semana 12

11 al 15 de noviembre

11 de noviembre

12 de noviembre

13 de noviembre

14 de noviembre

15 de noviembre

Argumentacion

juridica

Flavia Carbonell

Argumentacion

juridica

Flavia Carbonell

Argumentacion

juridica

David Quintero

Argumentacion

juridica

Constanza Thnen

Argumentacioén

juridica

Constanza IThnen

Argumentacion

juridica

Flavia Carbonell

Argumentacion

juridica

David Quintero

Argumentacion

juridica

David Quintero

Argumentacion

juridica

Constanza Ihnen

Argumentacién

juridica

Constanza Thnen

Semana 13

18 al 22 de noviembre
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18 de noviembre

19 de noviembre

20 de noviembre

21 de noviembre

22 de noviembre

Argumentacién

juridica

David Quintero

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma

Resolver conforme

a derecho

Beatriz Arriagada

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma
David Quintero

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma

Argumentacioén
juridica

David Quintero

Resolver conforme

a derecho

Beatriz Arriagada

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma
David Quintero

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma
David Quintero

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma

Semana 14

25 al 29 de noviembre

25 de noviembre

26 de noviembre

27 de noviembre

28 de noviembre

29 de noviembre

Resolver conforme

a derecho

Luis Emilio Rojas

Resolver conforme

a derecho

Claudio Agiiero

Resolver conforme

a derecho

Claudio Agiiero

Resolver conforme

a derecho

Lilian San Martin

Resolver conforme

a derecho

Jorge Correa

Resolver conforme

a derecho

Luis Emilio Rojas

Resolver conforme

a derecho

Claudio Agiiero

Resolver conforme

a derecho

Lilian San Martin

Resolver conforme

a derecho

Jorge Correa

Resolver conforme

a derecho

Jorge Correa

Semana 15
2 al 6 de diciembre

2 de diciembre

FIN DE
HABILITANTE
PENAL

3 de diciembre

4 de diciembre

5 de diciembre

6 de diciembre

Mecanismos

colaborativos de

Mecanismos

colaborativos de

Mecanismos

colaborativos de

Mecanismos

colaborativos de

Mecanismos

colaborativos de

resolucion de | resolucion de | resolucion de | resolucion de | resolucion de
conflictos conflictos conflictos conflictos conflictos
Patricio Cury Maria Soledad | Ximena Tudela Maria Soledad | Ema Salinas
Lagos Lagos
Mecanismos Mecanismos Mecanismos Mecanismos Mecanismos

colaborativos de
resolucion de

conflictos

Ema Salinas

colaborativos de

resolucion de
conflictos

Maria Soledad
Lagos

colaborativos de
resolucion de

conflictos

Ximena Tudela

colaborativos de

resolucion de
conflictos

Maria Soledad
Lagos

colaborativos de
resolucion de

conflictos

Patricio Cury
Ema Salinas
Marfa Soldad Lagos
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Ximena Tudela

Semana 16
9 al 13 de diciembre

9 de diciembre

10 de diciembre

11 de diciembre

12 de diciembre

13 de diciembre

Resolver conforme

a derecho

Claudio Agiiero

Resolver conforme

a derecho

Juan Luis Modolell

Resolver conforme

a derecho

Claudio Agiiero

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma
David Quintero

Resolver conforme

Resolver conforme

Resolver conforme

Resolver conforme

Resolver conforme

a derecho a derecho a derecho a derecho a derecho
Claudio Agiiero Juan Luis Modolell | Claudio Agliero Rodrigo Coloma Pamela Mendoza
Semana 17

16 al 20 de diciembre

16 de diciembre

17 de diciembre

18 de diciembre

19 de diciembre

20 de diciembre

Resolver conforme

a derecho

Pamela Mendoza

Resolver conforme

a derecho

Pedro Irureta

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma
David Quintero

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma

Resolver conforme

a derecho

Pedro Irureta

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma
David Quintero

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma

Resolver conforme

a derecho

Rodrigo Coloma

Semana 18

23 al 27 de diciembre

23 de diciembre

24 de diciembre

25 de diciembre

26 de diciembre

27 de diciembre

EXAMEN
HABILITANTE
PENAL
Semana 19
30 de diciembre al 3 de enero
30 de diciembre 31 de diciembtre 1 de enero 2 de enero 3 de enero

Trabajo en equipo y
clima laboral

Trabajo en equipo y

clima laboral
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CRONOGRAMA CURSO N°87 DE PROGRAMA DE FORMACION

4 de noviembre de 2024 al 3 de octubre de 2025

Semana 1
4 al 8 de noviembre

4 de noviembre

5 de noviembre

6 de noviembre

7 de noviembre

8 de noviembre

Bienvenida Derecho Género, Género, Discapacidad y
internacional de los | diversidades diversidades DDHH
Derecho derechos humanos | sexuales y DDHH sexuales y DDHH
internacional de los | y grupos en Daniel Villarroel
derechos humanos | situacion de | Gonzalo Cortés Gonzalo Cortés
y grupos en | vulnerabilidad
situacion de
vulnerabilidad
Ingrid Diaz
Derecho Derecho Género, Género, Discapacidad y
internacional de los | internacional de los | diversidades diversidades DDHH
derechos humanos | derechos humanos | sexuales y DDHH sexuales y DDHH

y grupos en
situacion de
vulnerabilidad

Juan Pablo Diaz

y grupos en
situacion de
vulnerabilidad

Gonzalo Cortés

Gonzalo Cortés

Daniel Villarroel

Semana 2

11 al 15 de noviembre

11 de noviembre

12 de noviembre

13 de noviembre

14 de noviembre

15 de noviembre

Inmigracion y

DDHH

Daniela Santana

DDHH de pueblos

indigenas

Elsy Curihuinca

DDHH de adultos

mayores

Jessica Arenas

DDHH de
personas  privadas
de libertad

Fabiola Girao

Taller Derecho
internacional de los

Derechos Humanos

Juan Pablo Diaz
Ingrid Diaz

Inmigraciéon y
DDHH

Daniela Santana

DDHH de pueblos

indigenas

Elsy Curihuinca

DDHH de adultos

mayores

Jessica Arenas

DDHH de
personas  privadas
de libertad

Fabiola Girao

Semana 3

18 al 22 de noviembre

18 de noviembre

19 de noviembre

20 de noviembre

21 de noviembre

22 de noviembre
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Etica Judicial

Arturo Onfay

Etica Judicial

Adelita Ravanales

Etica Judicial

Dinko Franulic

Etica Judicial

Arturo Onfay
Adelita Ravanales
Dinko Franulic

Rol del Juez en una
republica
democratica de
derecho

Cristian Villalonga

Etica Judicial

Arturo Onfray

Etica Judicial

Adelita Ravanales

Etica Judicial

Arturo Onfay
Adelita Ravanales
Dinko Franulic

Etica Judicial

Arturo Onfay
Adelita Ravanales
Dinko Franulic

Rol del Juez en una
republica
democratica de

derecho

Sebastian Soto

Semana 4

25 al 29 de noviembre

25 de noviembre

26 de noviembre

27 de noviembre

28 de noviembre

29 de noviembre

Rol del Juez en una

Conversatorio con
juez con experiencia

relevante

Milton Juica

Redaccion de
resoluciones

judiciales

Romy Rutherford

Redaccion de
resoluciones

judiciales

Jaime Balmaceda

Redaccién de
resoluciones

judiciales

Jaime Balmaceda

republica
democritica de
derecho

Juan Pablo Diaz
Rol del Juez en una
republica
democtritica de
derecho

Juan Pablo Diaz

Redaccién de
resoluciones

judiciales

Hernan Cardenas

Redaccién de
resoluciones

judiciales

Hernan Cardenas

Redaccién de
resoluciones
judiciales

Romy Rutherford

Jaime Balmaceda

Semana 5
2 al 6 de diciembre

2 de diciembre

3 de diciembre

4 de diciembre

5 de diciembre

6 de diciembre

Resolver conforme

a Derecho

Rodrigo Coloma

Resolver conforme
a Derecho

Rodrigo Coloma
David Quintero

Resolver conforme
a Derecho

Beatriz Arriagada

Resolver conforme
a Derecho

Flavia Carbonell

Resolver conforme
a Derecho

Luis Emilio Rojas

Resolver conforme

a Derecho

Rodrigo Coloma
David Quintero

Resolver conforme
a Derecho

Rodrigo Coloma
David Quintero

Resolver conforme
a Derecho

Beatriz Arriagada

Resolver conforme
a Derecho

Flavia Carbonell

Resolver conforme
a Derecho

Luis Emilio Rojas

Semana 6
9 al 13 de diciembre
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9 de diciembre

10 de diciembre

11 de diciembre

12 de diciembre

13 de diciembre

Resolver conforme

a Derecho

Pamela Mendoza

Resolver conforme
a Derecho

David Quintero

Resolver conforme
a Derecho

David Quintero

Resolver conforme
a Derecho

Juan Luis Modolell

Resolver conforme
a Derecho

Pedro Irureta

Resolver conforme
a Derecho

Pamela Mendoza

Resolver conforme
a Derecho

David Quintero

Resolver conforme
a Derecho

David Quintero

Resolver conforme
a Derecho

Juan Luis Modolell

Resolver conforme
a Derecho

Pedro Irureta

Semana 7
16 al 20 de diciembre

16 de diciembre 17 de diciembre 18 de diciembre 19 de diciembre 20 de diciembre
Debido Proceso Debido Proceso Debido Proceso Debido Proceso Debido Proceso
Ricardo Lillo Ricardo Lillo Macarena Vargas Claudio Fuentes Mauricio Duce
Debido Proceso Debido Proceso Debido Proceso Debido Proceso Debido Proceso
Ricardo Lillo Ricardo Lillo Macara Vargas Claudio Fuentes Mauricio Duce

Semana 8
23 al 27 de diciembre

23 de diciembre

24 de diciembre

25 de diciembre

26 de diciembre

27 de diciembre

Vacaciones fiestas

de fin de afio

Vacaciones fiestas

de fin de afo

Vacaciones fiestas

de fin de ano

Vacaciones fiestas

de fin de ano

Vacaciones fiestas

de fin de afio

Semana 9

30 de diciembre al 3 de enero

30 de diciembre 31 de diciembre 1 de enero 2 de enero 3 de enero
Vacaciones fiestas | Vacaciones fiestas | Vacaciones fiestas | La prueba La prueba
de fin de afio de fin de afio de fin de afio
La prueba La prueba

4. CONVOCATORIAS Y DESTINATARIOS

4.1.

Convocatorias docentes.
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e Programa de Formacién N°86.

Por medio del Acta N°440 con fecha 26 de junio de 2024, se adjudicé la convocatoria
docente para el Programa de Formacién N°86 en los siguientes términos:

Curso Equipo docente

Derecho Internacional de los Derechos Humanos | Jessica Arenas (coordinadora)
y grupos en situacion de vulnerabilidad Andrés Rivera

Claudia Castelletti

Cristobal Carmona

Daniel Villarroel

Daniela Santana

Elsy Curihuinca

Etica Judicial Arturo Onfray (coordinador)
Dinko Franulic
Adelita Ravanales

Rol del juez y la jueza en una republica | Cristian Villalonga (coordinador)
democratica de Derecho Nicolas Frias

Paulina Gonzalez

Patricio Martinez

Sebastian Soto

Debido Proceso Paulina Gonzalez (coordinadora)
Manuel Rodriguez

Juan José Romero

La Prueba Marifa de los Angeles Gonzélez (coordinadora)
Marcela Araya

Flavia Catbonell

Jests Ezurmendia

Susan Sepulveda

Mauricio Rettig

Argumentacion Juridica Constanza Thnen (coordinadora)
Flavia Carbonell
David Quintero

Trabajo en equipo y clima laboral Romy Rutherford
Hernan Cardenas
Alexander Olbertz

Gonzalo Silva

Resolver conforme a Derecho Rodrigo Coloma (coordinador)
Jorge Correa

Luis Emilio Rojas

Pamela Mendoza
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Pedro Irureta

David Quintero
Claudio Agiiero

Lilian San Martin

Maria Beatriz Arriagada

Jueces, juezas, expresion oral y medios de
comunicacion

Julio Mundaca (coordinador)

Jaime Salas

Redaccion de resoluciones judiciales

Hernan Cardenas (coordinador)
Romy Rutherford

Patricio Martinez

Carolina Coppo

Jaime Balmaceda

Fernando Valderrama

Mecanismos colaborativos de resolucion de
conflictos

Patricio Cury (coordinador)
Ximena Tudela

Ema Salinas

Soledad Lagos

Derechos humanos de nifias, nifios y adolescentes

Francesco Carretta (coordinador)
Andrés Pefia

Isaac Ravetllat

Sara Covarrubias

Simulaciones para la jurisdiccion de familia

Jessica Arenas (coordinadora)
Ricardo Pérez de Arce

Marta Astudillo

Claudia Madariaga

Gonzalo Lobos

Karen Becker

Christian Varela

Jaime Soto

Simulaciones en la jurisdicciéon penal

Maria Elena Santibafiez (coordinadora)

Marcia Figueroa
Manuel Rodriguez
Marcela Bustos
Pablo Contreras
Omar Mérida
Radl Diaz

Simulaciones para la jurisdiccién laboral y de
cobranza laboral y previsional

David Gémez (coordinador)
Hugo Fabrega

Manuel de la Castilleja
Michelle Rojas

Patricia Fuenzalida

Ricardo Araya
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Especializacién en la jurisdiccion civil Andrés Celedén (coordinador)
Carolina Ramirez

Ramoén Garcfa

Javier Bascur

Daniela Serrano

Rol del juez y la jueza en la conduccion de casos | Claudio Fuentes (coordinador)
Sophia Romero

Ramoén Garcia

Paz Pérez

e Programa de Formacion N°87.

Por medio del Acta N°444 con fecha 23 octubre de 2024, se adjudicé la convocatoria
docente para el Programa de Formacién N°87 en los siguientes términos:

Curso Equipo docente

Etica Judicial Arturo Onfray (coordinador)
Dinko Franulic
Adelita Ravanales

Debido Proceso Ricardo Lillo (coordinador)
Mauricio Duce
Claudio Fuentes

Macarena Vargas

La Prueba Jests Ezurmendia (coordinador)
Flavia Carbonell

Marcela Araya

Maria de los Angeles Gonzilez
Mauricio Rettig

Sebastian Bravo

Susan Sepulveda

Argumentacion Juridica David Quintero (coordinador)
Flavia Carbonell

Constanza Thnen

Jueces, juezas, expresion oral y medios de | Julio Mundaca (coordinador)

comunicacion social Jaime Salas

Redaccién de resoluciones judiciales Hernan Cardenas (coordinador)
Fernando Valderrama

Jaime Balmaceda

Patricio Martinez

Romy Rutherford
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Derechos humanos de nifios, nifias y adolescentes

Paulina Gémez (coordinadora)
Cristian Gutiérrez
Pedro Maldonado

Simulaciones para la jurisdiccién penal

Pablo Huidobro (coordinador)
Fernando Satiego

Georgina Guevara

Jorge Saez

José Escobar

Luz Gavilan

Manuel Valderrama

Marcela Dattas

Simulaciones para la jurisdiccién de familia

Jessica Arenas (coordinadora)
Christian Varela

Claudia Madariaga

Gonzalo Lobos

Jaime Soto

Karen Becker

Marta Astudillo

Ricardo Pérez de Arce

Simulaciones para la jurisdiccion laboral y de
cobranza laboral y previsional

David Gémez (coordinador)
Hugo Fabrega

Manuel de la Castilleja
Michelle Rojas

Patricia Fuenzalida

Ricardo Araya

Especializacion en jurisdiccion civil

Ginther Besser (coordinador)
Carlos Hidalgo
Gonzalo Cortez

Patricia Ortiz

A contar de la convocatoria docente para el Programa de Formacién N°87, la postulacion

esta ablerta tanto a cursos como a médulos, como parte del paso de algunos cursos con equipos

docentes a médulos individuales segin los temas a cubrir a lo largo del Programa de Formacion.

Las postulaciones adjudicadas para moédulos fueron las siguientes:

Moébdulo

Docente(s)

Derecho Internacional | Derecho Internacional

de los [ Juan Pablo Diaz

derechos humanos

de los Derechos | Derechos Humanos Ingrid Diaz
Humanos y grupos en
situacion de | Género, diversidades sexuales y | Gonzalo Cortés
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vulnerabilidad

Discapacidad y derechos humanos

Daniel Villarroel

Inmigracion y derechos humanos

Daniela Santana

Derechos humanos de pueblos
indigenas

Elsy Curihuinca

Derechos humanos de adultos

mayores

Jessica Arenas

Derechos humanos de personas
privadas de libertad

Fabiola Girao

una

democratica de derecho

Rol del juez y la jueza en | Poder Judicial y contexto social

republica

Cristian Villalonga
Sebastian Soto

de sumario interno

Bases  constitucionales de la | Juan Pablo Diaz
judicatura y organizacién de los
tribunales. Estatuto de los jueces
Gestion de tribunales y | Trabajo en equipo Miguel Morales
clima laboral en el Poder
Judicial
Liderazgo Miguel Morales
Funciéon disciplinaria y | Juan Pablo Diaz
calificaciones. Taller de instruccién | Nicole Del Canto

Los cursos que no recibieron postulaciones fueron adjudicados de manera directa, en
virtud de la decisién del Consejo Directivo, que consta en el Acta 444 del 23 de octubre de 2024,
mediante la cual se ratificaron las instrucciones dadas al equipo de la Academia Judicial para

contactar a docentes para la adjudicacion directa de cursos declarados desiertos o no adjudicados.

Los cursos y médulos fueron adjudicados a las y los siguientes docentes:

Curso

Equipo docente

Resolver conforme a Derecho

Rodrigo Coloma (coordinador)
David Quintero

Maria Beatriz Arriagada

Flavia Carbonell

Luis Emilio Rojas

Pamela Mendoza

Juan Luis Modolell

Pedro Irureta
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Lilian San Martin
Claudio Agiiero

Mecanismos colaborativos de resolucion de

conflictos

El curso sera adaptado a médulos que seran impartidos
por los profesores Claudio Fuentes y Victor Riffo

Rol del juez y la jueza en la conduccion de casos

Claudio Fuentes (coordinador)
Sophia Romero
Ramoén Garcia

Paz Pérez

Moédulo

Docentes a cargo

Gestion de tribunales y | Nociones  basicas  de
clima laboral en el | administraciéon de
Poder Judicial tribunales

El médulo sera realizado por Alexander Olbertz, quien
ha estado a cargo de las clases en el curso Trabajo en

equipo y clima laboral

Politica de clima laboral
del Poder Judicial

El moédulo sera impartido por Gian Zunino de la
Corporacion de Asistencia del Poder Judicial

4.2.  Adjudicacién docente de tutores y tutoras de pasantias.

e Programa de Formacion N°85.

Juzgado de Garantia: 24 de junio al 5 de julio de 2024

Carla Capello Valle

7° Juzgado de Garantfa de Santiago

Carlos Mufioz Sepulveda

14° Juzgado de Garantia de Santiago

Rodrigo Hernandez Pérez

Juzgado de Garantia de Puente Alto

Marcela Dattas Zapata

15° Juzgado de Garantia de Santiago

Cristian Villegas Giscard

12° Juzgado de Garantia de Santiago

Soledad Orellana Pino

9° Juzgado de Garantia de Santiago

Marcia Figueroa Astudillo

7° Juzgado de Garantia de Santiago

Carolina Reyes Candia

2° Juzgado de Garantia de Santiago

Luis Avilés Mellado

8° Juzgado de Garantia de Santiago

Tribunal de Juicio Oral en lo Penal: 8 al 12 de julio de 2024

Valeria Alliende Leiva

2° Tribunal Oral en lo Penal de Santiago

Christian Carvajal Silva

5° Tribunal Oral en lo Penal de Santiago

José Manuel Rodriguez Guerra

6° Tribunal Oral en lo Penal de Santiago

Cristian Fuentealba Zamora

4° Tribunal Oral en lo Penal de Santiago

Cristian Soto Galdames

4° Tribunal oral en lo Penal de Santiago
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Raul Diaz Manosalva

2° Tribunal oral en lo Penal de Santiago

Alejandra Garcia Bocaz

7° Tribunal Oral en lo Penal de Santiago

Carola Herrera Brimmer

3° Tribunal oral en lo Penal de Santiago

Hernan Garcia Mendoza

6° Tribunal oral en lo Penal de Santiago

Juzgado de Familia: 15 al 26 de julio de 2024

Jessica Arenas Paredes

2° Juzgado de Familia de Santiago

Lorena Bruna Machuca

1° Juzgado de Familia de Santiago

Elena Cotapos Ulloa

2° Juzgado de Familia de Santiago

Carlos Hidalgo Herrera

1° Juzgado de Familia de San Miguel

Karen Hoyuelos de Luca

1° Juzgado de Familia de Santiago

Pedro Maldonado Escudero

4° Juzgado de Familia de Santiago

Soledad Vielva Iriondo

Juzgado de Familia de Pudahuel

Tania Oyarzo Kramm

Juzgado de Familia de Pudahuel

Macarena Rebolledo Rojas

2° Juzgado de Familia de Santiago

Juzgado de Letras del Trabajo: 29 de julio al 9 de agosto de 2024

Lorena Flores Canevaro

2° Juzgado de letras del Trabajo Santiago

Carolina Luengo Portilla

2° Juzgado de letras del Trabajo Santiago

Germaine Petit-Laurent

2° Juzgado de letras del Trabajo Santiago

Moira Ramirez Valenzuela

Juzgado de Letras del Trabajo de Puente Alto

Victor Riffo Orellana

2° Juzgado de letras del Trabajo Santiago

Eduardo Ramirez Urquiza

ler Juzgado de letras del Trabajo de Santiago

Andrea Soler Merino

2° Juzgado de letras del Trabajo Santiago

Cortes de Apelaciones: 26 al 30 de agosto de 2024

Nathalie Monares Santander

I.Corte de Apelaciones de Santiago

Carolina Morales Ramirez

I.Corte de Apelaciones de Santiago

Alejandro Garcia Cubillos

I.Corte de Apelaciones de Santiago

Paul André Boulou Ormazabal

I.Corte de Apelaciones de Santiago

Eduardo Estrada Aravena

I.Corte de Apelaciones de Santiago

Claudia Roco Zamorano

I.Corte de Apelaciones de Santiago

Marfa Andrea Durian Bruce

I.Corte de Apelaciones de San Miguel

Marfa Florencia Sdez Bugmann

I.Corte de Apelaciones de San Miguel

Nicole Bustos Maulén

I.Corte de Apelaciones de San Miguel
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Karin Bustamante Alvial

I.Corte de Apelaciones de San Miguel

Cristian Alcantara Moédinger

I.Corte de Apelaciones de San Miguel

Juzgado Civil: 12 al 23 de agosto de 2024

Susana Chacén Arancibia

1° Juzgado Civil de San Miguel

Matias Franulic Gémez

29° Juzgado Civil de Santiago
Juzg g

Rommy Miller Ugarte

6° Juzgado Civil de Santiago

Susana Ortiz Valenzuela

16° Juzgado Civil de Santiago

Carolina Montecinos Fabio

15° Juzgado Civil de Santiago

Gaston Villagra Santander

10° Juzgado Civil de Santiago

Patricio Hernandez Jara

11° Juzgado Civil de Santiago

Susana Rodriguez Mufioz

25° Juzgado Civil de Santiago

Isabel Zufiga Alvalay

1° Juzgado Civil de Santiago

e Programa de Formacion N°86.

Juzgados de competencia comun: 30 de septiembre al 11 de octubre de 2024

Victor Sanhueza Bravo Juzgado de Letras y Garantia de Alto Hospicio
Guillermo Cofré Rivera Juzgado de Letras y Garantia de Alto Hospicio
Francisco Madrid Alarcén Juzgado de Letras y Garantia de Pucén
Rolando Correa Pesante Juzgado de Letras y Garantia de Licanten
Lucia Massri Ergas Juzgado de Letras y Garantia de Paillaco
Macarena Bobadilla Garcia Juzgado de Letras y Garantia de Cabrero
Victor Sanchez Gutiérrez Juzgado de Letras y Garantia de Pichilemu

5. ACTIVIDADES DE DIFUSION DEL PROGRAMA DE FORMACION EN UNIVERSIDADES

Durante 2024, la Academia Judicial llevé a cabo diversas actividades de difusion del
Programa de Formacién en universidades, con el objetivo de informar a estudiantes y
profesionales sobre las oportunidades y requisitos para postular a la judicatura. Estas actividades
incluyeron la participaciéon en ferias laborales, charlas informativas en linea y actividades
presenciales de promocién del programa.

5.1. Ferias univetrsitarias.




La Academia Judicial participé en diversas ferias laborales organizadas por universidades

a nivel nacional, acercando informacién sobre el Programa de Formaciéon a estudiantes de

derecho.
Actividad Fecha Enlace
Feria del Trabajo Derecho UC 2024 29 de abril 2024 Ver mis
II° Feria del Trabajo Derecho de la Universidad de los 07 de mayo 2024 Ver mas
Andes
VII Feria Laboral de Derecho la Universidad de Chile | 28 y 29 agosto 2024 Ver mis
1T Ife.rla Laboral de’Derecho de la P. Universidad 30 de agosto 2024 Ver mis
Catdlica de Valparafso
FerlNa Laboral de Detecho de la Universidad Adolfo 5 de septiembre 2024 Ver mas
Ibafiez
1° Feria Laboral de Derecho de la Universidad Diego 14 de noviembre 2024 Ver mas
Portales

5.2. Charlas y actividades de promocion del Programa de Formacion.

La Academia Judicial realizé6 diversas actividades para difundir el Programa de

Formacion, incluyendo charlas informativas en linea y encuentros presenciales con delegados,

estudiantes y abogados/as interesados en la judicatura.

Actividad Fecha Enlace

Encuentro con delegados y representantes de 26 de marzo, sede Academia v ,
[er mas

Programas de Formacién Judicial.

Charlz? f:'C(')mo esel p.roceso de preparacién,y 11 de abril, Facultad de Derecho ,

seleccion de los y las integrantes del escalafon . . . Ver mas

. . o de la Universidad Diego Portales.

primario del Poder Judicial?

Programa de pasantias para estudiantes de Derecho | 29 julio al 6 de marzo 2024, sede v )
Jer mas

organizado por el Instituto de Estudios Judiciales Academia Judicial.

Charla informativa en linea sobre los Programas de

Formacion Especial de la Academia Judicial,

dirigido a abogados y abogadas con experiencia. 6 de noviembre 2024 Ver mas

Esta actividad esta organizada en conjunto con la

Federacion de Colegios de Abogados de Chile.
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https://academiajudicial.cl/2024/04/29/academia-judicial-participo-en-la-feria-del-trabajo-derecho-uc-2024/
https://academiajudicial.cl/2024/05/07/academia-judicial-participo-en-la-feria-laboral-universidad-de-los-andes/
https://academiajudicial.cl/2024/08/28/academia-judicial-participo-en-la-vii-feria-laboral-de-derecho-la-universidad-de-chile/
https://academiajudicial.cl/2024/08/30/academia-judicial-participo-en-la-iio-feria-laboral-de-derecho-de-la-p-universidad-catolica-de-valparaiso/
https://academiajudicial.cl/2024/09/05/academia-judicial-participo-en-la-feria-laboral-de-la-universidad-adolfo-ibanez/
https://academiajudicial.cl/2024/11/14/academia-judicial-participa-en-la-io-feria-laboral-de-derecho-de-la-universidad-diego-portales/
https://academiajudicial.cl/2024/03/26/encuentro-con-delegados-y-representantes-de-programas-de-formacion/
https://academiajudicial.cl/2024/04/12/17068/
https://academiajudicial.cl/2024/08/06/academia-judicial-participa-en-programa-de-pasantias-para-estudiantes-de-derecho-organizado-por-el-instituto-de-estudios-judiciales/
https://academiajudicial.cl/2024/11/01/charla-informativa-sobre-el-programa-de-formacion-especial-de-la-academia-judicial/

6. SOLICITUDES DE EXAMEN ART. 284 B1S COT

Corte de Apelaciones de Iquique

Mediante Resolucién del Pleno Rol N°647-2023 de 15 de diciembre de 2023, la
Presidenta de la Corte de Apelaciones de Iquique solicité a la Academia Judicial la preparacion
y el control de un examen de oposicién para los y las postulantes al Concurso para proveer el
cargo de Secretario del Tercer Juzgado de Letras de Iquique.

El examen fue preparado por profesionales del Programa de Formacion y se realizé en
modalidad en linea (en una plataforma Moodle, controlado por zoom) el dia miércoles 31 de
enero de 2024, entre las 15:00 y las 17:30.

El examen consté de 140 preguntas de seleccion mdltiple, de acuerdo al temario fijado
previamente para esta instancia. Para calcular la nota, se asigné a cada respuesta correcta el
puntaje de 0.05 y al resultado final se agregara 1 punto. La escala de notas fue de 1.0 a 7.0, con

nota minima de aprobacion 4.0.

Los resultados fueron informados a la Ilustrisima Corte de Apelaciones de Iquique el dia
2 de febrero de 2024 por medio del oficio 21/2024. Rindieron el examen 31 de los y las 51
postulantes convocados y convocadas, obteniendo una nota superior a 4.0 21 postulantes.

Corte de Apelaciones de Antofagasta

Mediante Oficio N°887-2024 del 25 de noviembre de 2024, el Presidente de la Tlustrisima
Corte de Apelaciones de Antofagasta solicité a la Academia Judicial la preparacién y el control
de un examen de oposicién para los y las postulantes al Concurso para proveer el cargo de
Secretario del Primer Juzgado de Letras de Calama.

El examen sera preparado por profesionales del Programa de Formacion y se realizara
en modalidad en linea (en una plataforma Moodle, controlado por zoom) el dia jueves 2 de

€nero.

El examen constara de 140 preguntas de seleccion maltiple, de acuerdo al temario fijado
previamente para esta instancia. Para calcular la nota, se asignara a cada respuesta correcta el
puntaje de 0.05 y al resultado final se agregara 1 punto. La escala de notas sera de 1.0 a 7.0, con
nota minima de aprobacion 4.0.

7. META DE GESTION

La meta de gestion desarrollada por el Programa de Formacion durante el afio 2024
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(Meta N°1 de eficiencia institucional de la Academia Judicial del afio 2024) consistié en
“Desarrollar un plan de difusién y reclutamiento para las convocatorias docentes del Programa

de Formacién”.

Requisitos técnicos:

“Con el objeto de optimizar los procesos de convocatorias docentes del Programa de Formacion
y fomentar la postulacion a dichos concursos, se desarrollara un plan de difusion y reclutamiento,
con el fin de dar a conocer las actividades del Programa a eventuales docentes con el fin de
contar con un grupo mas numeroso de postulantes para la ejecucion de la docencia en el

Programa.
Para ello, la Academia Judicial debera cumplir las siguientes etapas:

1° Etapa: La Academia Judicial deberd elaborar un informe de evaluaciéon del sistema de
convocatoria docente para los distintos procesos del Programa de Formacién. Como insumo
para este informe se utilizara, por una parte, los datos referentes al nimero de postulaciones por
curso a partir del afio 2019, las bases de convocatoria docentes, pautas de puntaje de
adjudicacion, encuestas de reaccion del Programa de Formacion, actividades de difusion
relacionadas a la convocatoria y bases de datos de difusion, entre otros, para efecto de analizar
cuantitativamente la informacion referida a las convocatorias y postulaciones. Por otra parte, se
realizaran al menos 2 entrevistas o, alternativamente, 1 focus group para cada uno de los
siguientes grupos objetivos: 1) docentes que hayan participado en las convocatorias, 2) docentes
que hayan dejado de postular en las ultimas convocatorias, 3) directores de departamentos de
facultades de derecho y, 4) miembros del Consejo Directivo que hayan participado en las
comisiones de adjudicacién docente del Programa de Formacion; con el objeto de obtener
informacién cualitativa sobre los factores que afectan el proceso de postulacion a las
convocatorias docentes. El informe de evaluacion debera ser validado por el director de la
Academia o su subrogante a mas tardar el 30 de junio de 2024.

2° Etapa: A partir del diagnostico de la etapa anterior, la Academia debera elaborar un plan de
trabajo, que incluya las revisiones o mejoras que haya que realizar al sistema de convocatorias
docentes y un plan de difusion y reclutamiento para las convocatorias docentes del Programa de
Formacioén, en informe que debera ser validado por el director de la Academia Judicial o su
subrogante a mas tardar el 31 de agosto de 2024.

3° Etapa: Informe final que contenga las actividades realizadas y el estado de implementacion
del plan de difusién y reclutamiento. Este informe final debera ser validado por el director de la

Academia Judicial o su subrogante a mas tardar el dia 30 de noviembre de 2024.”

Para dar cumplimiento a cada una de las etapas establecidas en esta meta de gestion se

desarrollaron las siguientes tareas:
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6.1. Primera etapa: Se disefi6 una estrategia metodologica en la que se combiné una revisiéon
normativa, incluyendo la Ley 19.346 que crea la Academia Judicial, de las bases de convocatorias
realizadas en los afios en estudio y de las pautas utilizadas para evaluar las postulaciones, con una
aproximacion cuantitativa, por un lado, al objeto de analisis, revisando las cifras de postulaciones
y postulantes docentes al Programa y utilizando, por el otro, la informacién entregada por las
personas entrevistadas a proposito de este informe sobre sus impresiones y experiencia en estos
procesos. El informe resultante plante6 los factores que afectan el proceso de postulacion,
integrando los datos cuantitativos con los testimonios y opiniones de distintas personas

relevantes al proceso.

6.2. Segunda etapa: Se baso en el analisis de los factores que afectan el proceso de postulacion
a las convocatorias docentes del Programa de Formacion y, a partir de este analisis, se formuld
un plan de trabajo de revisién o mejoras al sistema de convocatorias docentes del Programa, las
cuales serviran de insumo para desarrollar un plan de difusioén y reclutamiento que se haga cargo
de dar a conocer las medidas que se adoptaran con el fin de mejorar el sistema de convocatorias

docentes.

e Plan de trabajo: Revisiones o mejoras al sistema de convocatorias docentes del
Programa de Formacion.
El plan de trabajo disefiado como producto de este segundo documento contiene
iniciativas, conteniendo cada una distintas acciones o actividades.

INICIATIVA 1: Simplificar la conformacion y estructura de los cursos del Programa de

Formacion.
Accién Objetivo Descripcion
Se revisaran los diversos cursos del Programa de Formacion para
determinar su traspaso a médulos que permitan la postulacion
Revisar y ajustar la estructura | docente individual o en equipos mas pequefios que los actuales. Se
1.1 de los cursos del Programa de | aumentard asi el nimero de cursos disponibles para postular,
Formacion determinando una mayoria de médulos de postulacién individual
y restringiendo los cursos con postulacién por equipo a aquellos
mas extensos y que se beneficien de metodologfas activas.
Permitir la adjudicacion de . o, B
) Determinar la adjudicacién docente de cursos por mas de un
1.2 cursos por mas de un .
Programa de Formacion.
Programa

INICIATIVA 2: Optimizar la metodologia y modalidad de adjudicacién de cursos.
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Accion

Objetivo

Descripcion

2.1

Formacion

Redefinir el uso de la metodologia de

aula invertida en el Programa de

la carga adicional que importa dicha metodologfa.

Se limitara la aplicacién del aula invertida a los cursos
extensos que se postulen por equipos o que sus
objetivos se aconseje el uso de la metodologfa, liberando

a los docentes que postulen a médulos individuales de

INICIATIVA 3: Simplificar y clarificar las bases de las convocatorias docentes.

Accion

Objetivo

Descripcion

3.1

Revisar y simplificar las bases
de las convocatorias
presentando solo la
informaciéon  esencial  de

manera clara y concisa

Se revisara y simplificara la redaccién y el contenido de las bases de

convocatoria, de manera de que sean mas breves y claras. Se trabajard

en la diagramacion de los documentos de manera que el acceso de

los posibles postulantes sea mas expedito y directo a los cursos de su

interés.

3.2

Incluir resumen ejecutivo y
ejemplos claros en las bases de
convocatorias docentes

Se disefiara un resumen ejecutivo a modo de caratula de las bases de

convocatoria y se incorporaran ejemplos que ilustren las clausulas

que sean complicadas de entender para nuevos postulantes.

INICIATIVA 4: Aumentar la flexibilidad del Programa de Formacion.

Accién Objetivo

Descripcion
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Implementar la  posibilidad de|Se incorporard en las bases de convocatoria la

4.1 impartirse parte de un curso o |posibilidad, en casos excepcionales, de impartit un
médulo de forma remota porcentaje de las clases de forma remota.
INICIATIVA 5: Mejorar la transparencia del proceso de adjudicaciéon docente del Programa de
Formacion.
Accién Objetivo Descripcion
Se disefiara un documento que contenga los puntajes y, en
. su caso, el criterio adoptado por el Consejo Directivo para
Publicar los fundamentos de la o P’ p ] p
o adjudicar un curso o médulo del Programa de Formacion,
5.1 adjudicacién docente de cursos y i ) ) .
. el cual sera publicado en conjunto con la resolucién de
médulos s . .
adjudicacién correspondiente, en el portal de transparencia
del sitio web institucional de la Academia Judicial
e Plan de difusion y reclutamiento para las convocatorias docentes del Programa
de Formacion.
Accion Objetivo Descripcion

Optimizar la identificacién y

gestion de los destinatarios

Revisar y actualizar la base de datos de contactos institucionales en

1 co universidades para asi asegurar que las convocatorias lleguen a los
institucionales para las . .
. destinatarios adecuados.
convocatotias docentes
Ampliar los canales de difusion de las convocatorias, lo que puede
5 Diversificar los medios de | incluir reuniones virtuales informativas, la utilizacién estratégica de

difusion de las convocatorias

redes sociales y la creacion de materiales de difusion, tales como

folletos digitales y videos informativos.
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La calendarizacién permitird tener un procedimiento estindar para
cada convocatoria docente, con el propésito de difundir la
convocatoria de formar eficiente y efectiva por diversos medios,
Calendarizar actividades de |incluyendo comunicaciones de apertura de convocatoria, mas
3 difusion para cada | informacién sobre las condiciones de licitacion y los cursos que se
convocatoria concursan y recordatorios de las fechas de cierre. Esta accién implica
la revision del calendario anual de convocatorias docentes de la
Academia Judicial, para evitar solapamientos y que cada concurso
obtenga una ventana 6ptima de visibilidad.

4 Implementar un sistema de | Desarrollar un sistema de evaluacion de la difusion de las
evaluacion de la difusién de las | convocatorias  docentes para  obtener informacién sobre la
convocatorias docentes efectividad de ésta. Se realizard en base a los datos cuantitativos
provenientes de las convocatorias realizadas, en conjunto con la
recopilacion de opiniones de los participantes. Una accién como la
descrita permitirfa detectar 4areas de mejora para las futuras

convocatorias.

6.3. Tercera etapa: Para dar cumplimiento a la tercera etapa, se debié dar cuenta de las
actividades desarrolladas a partir del trabajo realizado con ocasiéon del segundo informe,
contenidas en un plan de trabajo de revision y mejora al sistema de convocatorias docentes del
Programa y un plan de difusién y reclutamiento. Gran parte de las modificaciones y mejoras
propuestas se implementaron en el marco de la convocatoria docente del Programa de

Formacion N°87, la cual permanecio abierta entre los dias 11 al 27 de septiembre de 2024,

6.4. Impacto de los ajustes realizados en la convocatoria docente del Programa de
Formacién N°87. Conclusiones.

El estudio realizado a propodsito de la meta de eficiencia institucional encargada al
Programa de Formacién para el afio 2024 revelé que el proceso de postulacion docente se ve
afectado también por causas que se podrian denominar como ajenas a aquello que se identifica
como estrictamente propio de dicho proceso, como serfan las bases de convocatoria docente, el
precio a pagar a los profesores, la difusion realizada, etc. Se demostrd, por medio de antecedentes
cuantitativos y cualitativos, que la estructura misma del Programa, su curriculum y metodologia
repercuten en el interés y disposicion de los docentes en postular, ya que estos evaluan distintos
factores a la hora de realizar su postulacion, tales como: el contar con contactos suficientes para
armar un equipo; la carga de tener que cumplir con determinadas tareas como un requisito previo
para postular; la carga de tener que preparar videos o ejercicios en caso de adjudicarse un curso,
las posibilidades de realizar ajustes en el calendario del curso, entre otras. La evidencia
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recolectada en este sentido demostré que para abordar el problema consistente en recibir pocas

postulaciones docentes era y es necesario realizar ajustes también en estas areas, sin petjuicio de

mejorar los aspectos relacionados con las bases de convocatoria y su difusion.

8. ESTADISTICAS

De acuerdo a la informacién proporcionada por la Corporacion Administrativa del Poder

Judicial, la estadistica de egresados del Programa de Formacién incorporados al escalafon

primario a diciembre de 2024:

e N total de egresados (cursos N°1 a N°85): 1.869

e Fegresados incorporados al escalafén primario (titulares): 1.652

7.1.  Egresados incorporados al escalafén primario (titulares) por curso.

Egresados Incorporados al Escalafén Primario con cargos titulares a
diciembre de 2024

= Titulares Esc. Primario

» No titulares

N° Curso Fecha Ejecucion N° Egresados Titulares Esc. Primario No titulares
1 13.05.96 - 14.11.96 19 17 2
2 02.09.96 - 18.04.97 20 16 4
3 21.04.97 -28.11.97 20 18 2
4 01.09.97 - 15.05.98 19 15 4
5 13.04.98 - 01.12.98 20 19 1
6 07.09.98 - 28.05.99 23 18 5
7 05.04.99 - 15.10.99 24 21 3
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8 07.06.99 - 17.12.99 24 22 2
9 06.12.99 - 28.07.00 22 20 2
10 03.04.00 - 27.10.00 24 20 4
11 12.06.00 - 29.12.00 24 22 2
12 06.11.00 - 18.05.01 23 21 2
13 15.01.01 - 27.07.01 24 24 0
14 05.03.01 - 07.09.01 22 20 2
15 22.05.01- 23.11.01 23 22 1
16 03.07.01 - 04.01.02 22 19 3
17 10.09.01 - 15.03.02 24 24 0
18 26.11.01 - 31.05.02 24 22 2
19 18.03.02 - 17.09.02 23 22 1
20 06.05.02 - 08.11.02 22 18 4
21 01.07.02 —03.01.03 24 23 1
22 02.09.02 —07.03.03 23 21 2
23 11.11.02 -16.05.03 24 20 4
24 02.01.03 -04.07.03 23 21 2
25 03.03.03 -04.09.03 23 22 1
26 26.05.03 -28.11.03 22 19 3
27 01.09.03 -10.03.04 23 21 2
28 05.01.04 -09.07.04 22 21 1
29 15.03.04 -16.09.04 24 23 1
30 17.05.04 -18.11.04 24 24 0
31 19.07.04 -21.01.05 23 23 0
32 20.09.04 -24.03.05 24 22 2
33 10.01.05 -15.07.05 24 24 0
34 07.03.05 -09.09.05 22 18 4
35 02.05.05 -04.11.05 22 22 0
36 25.07.05 -27.01.06 24 23 1
37 12.09.05 -17.03.06 23 20 3
38 09.01.06 - 14.07.06 24 24 0
39 06.03.06 - 08.09.06 22 22 0
40 02.05.06 - 03.11.06 24 23 1
41 27.06.06 - 29.12.06 24 22 2
42 28.08.06 - 02.03.07 24 22 2
43 06.11.06 - 11.05.07 23 23 0
44 12.03.07 - 14.09.07 24 24 0
45 22.05.07 - 23.11.07 24 23 1
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46 23.07.07 - 25-01-08 24 22 2
47 24.09.07 - 28.03.08 23 21 2
48 03.12.07 - 06.06.08 24 21 3
49 10.03.08 - 12.09.08 22 21 1
50 21.04.08 - 24.10.08 23 22 1
51 30.06.08 - 30.12.08 22 21 1
52 22.09.08 - 27.03.09 24 22 2
53 05.01.09 - 10.07.09 24 23 1
54 02.03.09 - 04.09.09 24 22 2
55 04.05.09 - 06.11.09 24 24 0
56 30.06.09 - 31.12.09 22 22 0
57 15.03.10 - 22.10.10 23 22 1
58 07.06.10 - 14.01.11 25 25 0
59 19.07.10 - 25.02.11 24 23 1
60 07.03.11 - 09.12.11 24 23 1
61 30.05.11-02.03.12 23 23 0
62 12.03.12 - 14.12.12 22 21 1
63 04.06.12 - 08.03.13 20 20 0
64 04.03.13 - 13.12.13 20 19 1
65 01.07.13 - 17.04.14 23 23 0
66 03.03.14 - 19.12.14 17 16 1
67 01.09.14 - 19.06.15 16 15 1
68 02.03.15 - 18.12.15 15 12 3
69 24.08.15 - 10.06.16 19 19 0
70 29.02.16 - 16.12.16 19 17 2
71 29.08.16 - 16.06.17 23 21 2
72 27.02.17 - 15.12.17 24 22 2
73 04.12.17 - 12.10.18 20 18 2
74 23.07.18 - 31.05.19 18 18 0
75 04.03.19 - 10.01.20 21 19 2
76 08.04.19 - 14.02.20 21 17 4
77 09.03.20 - 15.01.21 19 17 2
78 21.06.21 - 23.12.21 17 13 4
79 05.07.21 - 13.05.22 17 10 7
80 15.11.21 - 23.09.22 19 12 7
81 13.06.21 - 16.12.22 14 6 8
82 27.02.23.-29.12.23 18 5 13
83 03.04.23-02.02.24 19 5 14
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16

1

84 04.09.23-12.07.24 24 0 24
85 04.03.2024-06.09.2024 20 0 20
TOTAL 1869 1652 217
7.2.  Distribucion por cargo.
Cargo Cantidad
Ministros CA 44
Fiscal CA 16
Secretario C. Suprema 1
Secretarios C. Apelaciones 16
Relatores C Suprema 7
Relatores CA 108
Prosecretario C. Suprema 1
Jueces de Letras 97
Jueces Letras y Garantfa 94
Jueces Civiles 51
Jueces de T.O.P. 348
Jueces de Garantia 308
Jueces de Familia 313
Jueces de Letras del Trabajo 91
Jueces de Cobranza L. y P. 12
Secretarios 145
1652
Egresados y egresadas Programa de Formacién con cargo titular en el Escalafén Primario:
distribucion por cargo diciembre de 2024
348
308 313
145
108 97 94 o1
44 51
S R I

Ministros CA

Secretatio C.
Suprema

Relatores C Prosecretario C.  Jueces Letras y

Suprema Suprema

Garantia

Jueces de T.O.P. Jueces de FamiliaJueces de Cobranza

L.yP.
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El porcentaje de egresados y egresadas de la Academia incorporados como titulares en
el escalafén primario asciende al 88,4%, cifra que no incluye a los suplentes o interinos (numero

importante, aun cuando esencialmente variable).

V. PROGRAMA DE PERFECCIONAMIENTO

1. EJECUCION Y RESULTADOS DEL PROGRAMA DE PERFECCIONAMIENTO 2024

El Programa de Perfeccionamiento inici6 su perfodo lectivo el dia lunes 25 de marzo de
2024, extendiéndose hasta el dia 19 de diciembre del mismo afio. Durante su ejecucién, fueron
impartidos cursos tanto en linea como presenciales dirigidos a los escalafones primario,
secundario y empleados del Poder Judicial.

De igual forma, ademas de los cursos de libre postulacion por parte de los y las
funcionarios judiciales, fueron impartidas capacitaciones obligatorias a través del Programa de
Desarrollo de la Academia Judicial. También, fueron admitidos en cursos funcionarios y
funcionarias pertenecientes a instituciones relacionadas via convenio de capacitaciéon, cuyo

detalle sera entregado en los parrafos siguientes.

Los cursos en linea fueron impartidos en el Campus Virtual de la Academia Judicial,
mientras que los cursos presenciales fueron distribuidos a través de algunas de las macro ciudades
del pafs, tales como Arica, Antofagasta, Iquique, La Serena, Valparaiso, Rancagua, Concepcion,
Valdivia, Temuco, Puerto Montt y Santiago.

La cantidad de cursos del Programa de Perfeccionamiento ejecutados durante el afio
lectivo 2024, tanto respecto de cursos en linea, como presenciales, se resume de la siguiente
forma. Se incluyen en las cifras las capacitaciones obligatorias desarrolladas por el Programa de

Desarrollo:
Modalidad Pel‘lzézgfg?n?eento Pg) fsr;i?lge Total cursos
En linea 222 31 253
Presenciales 143 6 149
Total 365 37 402

En cuanto a la cantidad de estudiantes que fueron inscritos y desarrollaron actividades

de perfeccionamiento durante el afio lectivo 2024, la cantidad total se especifica a continuacion:

Modalidad

Programa de
Perfeccionamiento

Programa de
Desarrollo

Total estudiantes
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En Linea 5293 812 6105
Presencial 3056 153 3209
Total general 8349 965 9314

De los 9.314 estudiantes inscritos en cursos, 7.565 aprobaron los mismos. A

continuacién, se presenta un resumen con el resultado de ejecucion de los cursos de
perfeccionamiento durante el afio lectivo 2024:

Estado N° estudiantes Porcentaje
Aprobados 7565 81,2%
Reprobados 1253 13,5%
Justificados 471 5,1%

Otros estados 25 0,3%
Total 9314 100%

Al desglosar la cifra de aprobados por escalafén, es posible indicar las cifras respectivas

y el porcentaje de aprobacién a que este corresponde. Se hace presente que, en la cifra total de

aprobados, se incluye ademas los estudiantes de instituciones en convenio que participaron en

los cursos, los cuales se identifican como externos. El detalle de las cifras se indica a

continuacion:

Escalafon NP° estudiantes Porcentaje
Empleados 4704 62%
Primatio 1818 24%
Secundario 969 13%
Externos 74 1%
Total 7565 100%
2. POSTULACION DE ESTUDIANTES AL PROGRAMA

PERFECCIONAMIENTO 2024

DE

La postulacion a cursos del Programa de Perfeccionamiento 2024 se llevé a cabo entre
los dias 3 de octubre a contar de las 13:00 hrs., hasta el viernes 3 de noviembre a las 16:00 hts.

de Chile continental.

En la oportunidad, fueron recibidas 10.194 postulaciones de estudiantes pertenecientes

a los escalafones primario, secundario y empleados. Adicionalmente, y con posterioridad, fueron

agregados 51 estudiantes incorporados en capacitaciones obligatorias llevadas a cabo por el

Programa de Desarrollo, quienes fueron considerados como postulados para todos los efectos,
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aumentando con ello la cifra total a 10.245. En total, la distribucién de postulaciones recibidas

segun escalafon, se detalla con las siguientes cifras:

Escalafon Postulados
Empleados 7063
Primario 1908
Secundario 1223
Total general 10194

En cuanto a los cursos ofrecidos, la oferta estuvo compuesta por cursos tanto en linea,

como presenciales, de acuerdo a la siguiente distribucion:

Total cursos oftecidos
Modalidad Total cursos
En linea 253
Presencial 227
Total general 480

Los resultados de la postulacion fueron comunicados durante el mes de marzo de 2024,
iniciando con el envio del oficio comunicando los resultados generales a la Excma. Corte
Suprema el dfa 1 de marzo de 2024, y posteriormente a los y las estudiantes via correo y envio
de resultados a las unidades laborales entre los dias 4 y 8 de marzo de 2024.

3. POSTULACION DOCENTE A CURSOS PRESENCIALES DEL PROGRAMA DE
PERFECCIONAMIENTO 2024

La postulacion de docentes a cursos presenciales del Programa de Perfeccionamiento se
realiz6 durante los dias martes 3 de octubre de 2023 a contar de las 13:00 hrs., hasta el viernes 3
de noviembre de 2023 a las 16:00 hrs. de Chile continental.

En la oportunidad postularon 88 equipos, distribuidos entre 205 temas de cursos, con
467 ejecuciones. Luego de revisadas las postulaciones, el dia 11 de enero de 2024 se reuni6 la
comision de adjudicacion conformada por los consejeros sefiora Carolina Araya y senior Gonzalo
Berrios, ademas del Director de la Academia Judicial. La propuesta de adjudicaciéon y su
respectiva acta fue posteriormente ratificada por el Consejo Directivo con fecha 24 de enero de
2024, publicandose dicha acta en la pagina web de la Academia.

4. DISENO Y DESARROLLO DE NUEVOS CURSOS EN LINEA DEL PROGRAMA DE
PERFECCIONAMIENTO 2024

4.1. Estructura de los cursos en linea 2024.
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Los cursos en linea del Programa de Perfeccionamiento fueron elaborados bajo una
estructura modular, variando esencialmente su funcionamiento en base al tema y tipo de curso
a implementar, pudiendo ser cursos tutorizados de 32 horas, cursos autoinstruccionales de 16
horas y cursos habilitantes de 48 horas.

Para el afio 2024, fue modificada la organizacion y desarrollo del curso y el rol docente
respecto a la estructura de los contenidos dentro del espacio de sesion sincronica y la ejecucion
de actividades y retroalimentacion, esto a fines de adaptar la educacion en linea a una carga de
trabajo compatible con el trabajo judicial y con el estudio autbnomo del estudiante.

A modo general, todos los cursos mantienen la estructura modular, con un médulo de
informacion general en el cual se detalla el funcionamiento del curso, a través de syllabus, videos
de presentacion, objetivo general, informativos, materiales docentes, entre otros recursos.
Ademas, se agregan espacios de comunicacion y via de soporte entre estudiantes, docentes y la
Academia Judicial, siendo estos el foro de presentacion y el foro de consultas.

Los moédulos de contenido fueron reconfigurados en cuanto a la cantidad de trabajo
semanal y el abordaje efectivo de los contenidos. Para ello, se redujo el curso de 4 semanas a 2
semanas, con 2 dfas de trabajo y 2 sesiones sincrénicas a la semana. Ademas, las diferentes
actividades contempladas en el médulo se concentraron a una sola actividad la cual abarca el
resultado de aprendizaje del médulo y el objetivo de aprendizaje del curso.

La reestructuraciéon de los cursos no se basa simplemente en una reduccién temporal,
sino en una reconfiguracién integral de la experiencia de aprendizaje, a fines de adaptar el
Programa de Perfeccionamiento a las necesidades de sus destinatarios, manteniendo los
principios de la educacién en linea: flexibilidad de aprendizaje y adaptacion al ritmo personal y

profesional de aprendizaje.

La transformacioén central consistié en comprimir los cursos de 4 a 2 semanas,
manteniendo la carga total de 32 horas lectivas, pero redistribuyendo el tiempo de trabajo de los
contenidos, los recursos y las actividades a fines de concentrar el curso, sin perder la calidad del
mismo, evitando el agotamiento de las dinamicas de trabajo en plataforma y en las sesiones

tutorizadas con los equipos docentes.

A continuacion, se presenta un diagrama general con los componentes pedagdgicos que
incluyen los médulos de contenido y el moédulo de finalizaciéon de curso:

Moédulo Componentes

Médulos 1, 2 y 3 e  Contenido interactivo (Genially)

e  Recursos obligatorios
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e  Una actividad formativa (actividad de aplicacion o
cuestionario)

e  Resumen de contenidos y/o descatgable PDF
e  Recursos complementarios
e Actividad final individual

Médulo 4 e  Cuestionario final (20 preguntas de selecciéon multiple y/o
verdadero o falso)
e  Encuesta de reaccién

Ademas, se agrega una representacion grafica en la cual se exponen los principales
cambios en la gestion administrativa y pedagogica de los cursos entre los periodos 2023-2024.

Cursos en linea 2023 Cursos en linea 2024

«Duracion: 4 semanas

«Carga lectiva: 32 horas (8
horas semanales)

Una sesiéon sincrénica
semanal

«Duracion: 2 semanas
«Carga lectiva: 32 horas
(16 horas semanales)

*Dos sesiones sincronicas
semanales

*Dos actividades +Una actividad 0
obligatorias por modulo cuestionario por médulo
«Un cuestionario de 10 *Trabajo final en 4to
preguntas por modulo modulo

«Trabajo final en 4to +Cuestionario final de 20
modulo preguntas en 4to modulo

«Cuestionario final de 20
preguntas en 4to mddulo

- J

4.2. Modificaciones en las metodologias de aprendizaje.
e Cambios pedagdgicos y metodologicos.

Los principales cambios pedagdgicos y metodolégicos asentados dentro de los cursos en
linea del Programa de Perfeccionamiento durante el ano 2024, se pueden subdividir en 3

categorias, las cuales se detallan a continuacion:

1) Cambios temporales
a) Dos semanas de curso intensivo.
b) Dos médulos de contenidos por semana.
¢) Excepcionalmente, y si el docente y los estudiantes lo requieren, una tercera semana
dedicada exclusivamente a la entrega de las actividades finales, sin sesion sincronica.

2) Innovacién estructura modular
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3)

Disminucién de la cantidad de actividades formativas, concentrandose en solo una por
modulo.

Creacion de contenidos interactivos acordes a los tiempos de trabajo de las y los
estudiantes.

Enfasis en el trabajo sobre los objetivos de aprendizaje del curso, a través de la
reorientacion practica de los resultados de aprendizaje de los moédulos.

Mantenimiento de las instancias de interaccién

a)
b)

0

Una sesion sincronica por médulo del curso.
Dos sesiones sincronicas a la semana.
Formato de 90 minutos por sesién con espacio de retroalimentacion.

Valoracion y desafios pedagogicos del cambio.

Esta transformacion representa mas que un simple ajuste logistico respecto a como se

gestiona y ordena un curso en linea, sino que es una respuesta estratégica a las necesidades de

formacion en el Poder Judicial, ajustando las necesidades de capacitaciéon a los tiempos

disponibles en los tribunales. En este sentido, este modelo de cursos en linea a punta a responder

a la eficiencia operativa y la calidad pedagodgica.

Para ello, fue necesario no solo ir adaptando los cursos en su ejecucion, sino que redefinir

e implementar un modelo de formacidon a través de diferentes estrategias de innovacion

pedagodgica y metodoldgica que respondieran a la realidad de nuestros destinatarios y la dualidad

del Programa de Perfeccionamiento entre los cursos en linea y los cursos presenciales, con

diferentes metodologias, tiempos de trabajo y recursos de trabajo.

los

En este sentido, se tuvieron presente algunos elementos base para el disefio y ajuste de

cursos en la estructura de dos semanas de duracion:

Los funcionarios y funcionarias del Poder Judicial enfrentan cargas de trabajo cada vez
mas intensas.

La dispersion temporal de cuatro semanas genera disrupciones significativas en la
planificacién de las agendas judiciales.

La reduccion temporal de los cursos no implica una reduccioén de calidad, sino que una
optimizacién de los tiempos.

Las actividades formativas deben responder a los objetivos de aprendizaje y al contexto
de aprendizaje. Idealmente a través de actividades con retroalimentacién automatica o
estableciendo espacios de retroalimentacién que aseguren la formacion efectiva.

Encuestas de reaccion estudiantes.

La propuesta de ajuste al modelo de cursos en linea no surge de forma espontanea, sino

que esta fundamentada a través de la opinién, experiencia y retroalimentaciéon de los propios
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estudiantes en las pasadas ejecuciones, en las cuales se exigfa poder ajustar el modelo de

capacitacion. Lo que actualmente es valorado de forma mayoritariamente positiva, mantiene

algunos matices, tal como se observa en el siguiente cuadro resumen:

Aspectos positivos:
Concentracion del curso

- La mayoria destac6 mayor
concentracion y profundidad
en los contenidos

- Menor dispersién cognitiva
- Reduccién de actividades
Ventajas operativas

- Mayor cercania con los
contenidos

- Mejor organizacion en el uso
de la comision de servicio

Aspectos de mejora:

Tiempos de trabajo
ajustados

- Dificultad para procesar
contenidos complejos

- Posible sobrecarga de
actividades entre semana

Retroalimentacion de
actividades

- Mejorar los espacios de
retroalimentacion en

plataforma y en las sesiones
sincronica

4.3.  Proceso de disefio y ajuste de cursos en linea 2024.

Durante el ano 2024 se disefiaron 15 cursos nuevos y se ajustaron 14 cursos en linea,
tanto en conjunto con dos empresas de disefio: Nucleo Educativo e E-Design, como por el
propio equipo del Programa de Perfeccionamiento. A continuacion, se detallaran los cursos que

pasaron por el proceso de disefio y ajuste, y la empresa encargada de dicha gestion:

Cod | Cursos en linea | Escalafén | N° Ejecucion |Actividad Docente Empresa
Ajuste
Cli laboral 'y Se apli
494 l,ma : o.ra YI' ESEE 4 N a'p 1ca.e’n contenido |Fernando Castro | Nucleo Educativo
calidad de vida 4° ejecucion | .
interactivo
Malos tratos a la
infancia y ) Ajuste
. Se aplica en . I , :
4002 | adolescencia: ES-EE 4 o . .. | contenido [Claudia Cirdenas | Nucleo Educativo
. 3° ejecucion | )
petspectiva interactivo
biopsicosocial
Régimen de
Alimentos,
Cuidado ) Ajuste
Se apl Nel G
4008 | personal y | EP-ES(CT) 1 oea.p 1ca.e,r1 contenido | reeven  / E-Design
., ) 1° ejecucion | . . |Francesco Carretta
Relacion - directa interactivo
y regular en la
decisién judicial
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Reorganizacién y

liquidacion  de Disefio
Se apli Di Rodti
4041 | activos de EP Oe zt'p 1ca.e/n curso %ego, © rl’guez / Nicleo Educativo
1° ejecucion Nicolas Jofré
empresas y nuevo
petsonas
Ajust
Trafico ilicito de Se aplica en yus 'e Lorena Rebolledo / .
5015 estupefaci EP o . .. | contenido . E-Design
pefacientes 1° ejecucion | . |Manuel Rodriguez
interactivo
Interpretacion,
razonamiento y Se anli Ajuste  |Flavia Catrbonell /
e aplica en
5032 |argumentacioén EP 10 ,p .| contenido |David Quintero / E-Design
ejecucion
en el quehacer jecu interactivo | Constanza Thnen
judicial
Aspectos
esenciales de Dised
isefl
Derecho Se aplica en seno . i .
4094 o . EP o . . curso Rosa Gémez Ncleo Educativo
Administrativo 2° ejecucion
n
para la  labor Heve
judicial
Detechos Disei Jotge Etrandonea /
iseflo
4102 humanos de la ES.EE Se aplica en . Nancy Hernandez E.Desi
- cutso -Design
mujer e infancia 1° ejecucion / Patricia Pérez / &
nuevo
indigena ey Alexei Julio
Criminalidad Se apli Disefio Marta H /
e aplica en arta Herrera
4098 | informatica y EP o ,p L curso . E-Design
ciberdelincuencia 17 cjecucion nuevo Ymay Ortiz
Victimas, testigos Atust
. . juste
t 1 Se apli
4060 Y. perttos en oS ES-EE ¢ a'p ca.e:n contenido |Claudia Cardenas | Nucleo Educativo
sistemas de 1° ejecucion |, )
- sticia interactivo
jus
Habilidades
directivas y Se anli Ajuste
e aplica en
4053 |buenas practicas| ES-EE 10 'p ., | contenido |Fernando Castro | Nucleo Educativo
ejecucion
en la gestién de ) interactivo
equipos
Detech
e S i Ajuste |Paula  Millon /
rocesa e aplica en
4021 p o EP o ,p ., | contenido |Nicolds  Jofté / E-Design
organico y 1° ejecucion |, .
funcional interactivo | Andrea Erber
unciona
Derechos Disei Jotge Etrandonea /
isefi
4095 humanos de la EpP Se aplica en Seno Nancy Hernandez EDesi
curso -Design
mujer e infancia 2° ejecucion / Patricia Pérez / 8
nuevo
indigena Alexei Julio
Gestion de las
unidades en Atust
. . juste , .
tribunal Se apl M 11
4052 | ES-EE oea.p 1ca.e,r1 contenido José arm.e o/ E-Design
reformados: 1° ejecucion | . |Eduardo Rojas
métodos v interactivo

buenas practicas
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Estandares

internacionales

en materia de S i Ajuste
e aplica en
470 |orientacion EP o 'p N .. | contenido | Marcela Valenzuela | Nucleo Educativo
1° ejecucién | .
sexual e interactivo
identidad de
género
Atencion de
publico en el S i Disefio
e aplica en
4103 |Poder Judicial -| ES-EE 1o ,p . curso | Aracelli Caballeria | Nucleo Educativo
ejecucion
competencia de jecu nuevo
familia
Trauma
complejo en la
vulneracién  de
derechos de Se anli Disefio |Alicia Fuentes /
e aplica en
4101 |nifios, nifias y| ES(CT) 10 ,p » curso |Carolina Duque /|Nucleo Educativo
n
adolescentes 'y ejecacio nuevo |Cristébal Guerra
victimas de
violencia
intrafamiliar
Atencion de
publico en el S i Disenio
e aplica en
4104|Poder Judicial -| ES-EE 10 ,p .. curso | Aracelli Caballeria | Nucleo Educativo
ejecucion
competencia jecu nuevo
laboral
C habilitant Disen
urso' ablitante Se aplica en 1eno Yasna Otarola / .
158 |para jueces de EP o . Ny curso . E-Design
. 1° ejecucion Mario Opazo
letras de familia nuevo
Atencion de
publico en el Se anli Disefio
e aplica en
4105|Poder Judicial -| ES-EE 10 ,p - curso |Aracelli Caballeria | Nucleo Educativo
i6n
competencia ejecacio nuevo
penal
Curso habilitante
. d Disei
para ’]ueces c Se aplica en 1seno Javier Escobar / ,
125 |garantia y de EP o . ., curso o E-Design
) 1° ejecucion Pablo Yanez
tribunal oral en lo nuevo
penal
Curso habilitante
para jueces de . Disefio . .
Se apl Vict Riff
192 |letras del trabajo EP oe a.p 1ca.e,r1 curso c o.r 0 / E-Design
1° ejecucion Caterina Guidi
y de cobranza nuevo
laboral
La conciliacién S i Disefio
4099 | como tramite EP oe a.p 1ca.e/r1 curso Gunther Besser Ncleo Educativo
esencial 1" cjecucion nuevo
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Gestiéon  judicial

de causas y los Seaplicaen| Ajuste |[Ramén Garcia /
4067 |desafios para la| ES-EE 0 téplica de | contenido |Claudio Fuentes / E-Design
administracion ajuste interactivo | Rodrigo Silva

del tribunal
Habilitacion  de

funcionatios Mireya Loépez /
abogados del . Disefio |Romy Rutherford / . P
Se apl E-D - A
S/C|Poder  Judicial| /1 1 1: WA urso  |Victor  Riffo / Ae“?f e
i mi
conforme al Acta gecucion nuevo |Paula Millon / cademica
130-2023  (Area Felipe Pulgar
Académica)
Acoso sexual,
1
?cos;)bi ) o Se anli Ajuste Equipo Programa
mobbin / n
5036 . 0_ .g ., y EP 1 oe a'p Ca,e, contenido | Anuar Quesille de
discriminacién 1° ejecucioén | . . .
) rext interactivo Perfeccionamiento
en el contexto
laboral
Abordaje Aust Equipo Programa
s
4042 multidisciplinario ES.EE 5 Se aplica en ]t " iil Jessica Arenas / de
- contenido
de la violencia 1° ejecucion | . " Karen Damke Perfeccionamiento
intrafamiliar fnteractive
Reorganizacién y Equipo Programa
liquidacién  de Disefio de
Se apli Di Rodri
4054 | activos de| ES-EE 4 Oe a.p ca.e:n curso %ego, © r1,guez / Perfeccionamiento
1° ejecucion Nicolas Jofré
empresas y nuevo
personas
Organizaci6 ¢ Equipo P
fufli?gj;r:ioeito} Se aplica en Ajuste | Paula ~ Millon -/ e der e
4063 . ES-EE 4 o ,p .. | contenido |Nicolds  Jofté / . .
de las unidades 2° ejecucion Perfeccionamiento

interactivo | Andrea Erber

de los tribunales

4.3.1. Proceso de disefo de cursos nuevos.

e Trabajo con docentes.

El proceso de disefio de los cursos en linea nuevos del Programa de Perfeccionamiento
inicia a través del disefio del material docente referente a la tematica del mismo curso. Una vez
que ese proceso es finalizado en conjunto con el Area Académica, comienza un proceso de
desarrollo, ajuste e implementacion didactica de los contenidos dentro del marco de un curso en
linea de perfeccionamiento. Para ello, se disefia una matriz instruccional y se seleccionan los
contenidos especificos a trabajar en las horas destinadas al curso, pensando en posibles
estrategias de abordaje para el mismo.

Desde esa matriz, se comienza el trabajo conjunto de la Academia Judicial con las
empresas de disefio en el desarrollo de los contenidos interactivos y la definicién de los
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resultados de aprendizaje, a fin de conseguir traspasar los contenidos a una forma orientada a
resultados efectivos en el aprendizaje de nuestros participantes.

Dentro de esta etapa, ademas de trabajar en la estructuracién de los contenidos del curso,
se solicita a los equipos docentes que preparen algun tipo de material audiovisual extraordinario
a fines de sintetizar, organizar y/o explicar un contenido, procurando que la revision de estos
sea acorde a los margenes de tiempo que establece la comision de servicio, incluida las demas
actividades de los cursos, tales como la sesién sincronica, la actividad formativa, etc.

Por ultimo, el trabajo de los equipos docentes finaliza con el desarrollo de las actividades
de aprendizaje a partir de la revisién de la matriz de disefio instruccional, los resultados de
aprendizaje y los contenidos efectivos a desarrollar en cada médulo. El objetivo es que cada
actividad este dirigida a cumplir con el resultado particular del médulo, orientado a su vez a
responder al objetivo general de aprendizaje del curso.

Pro_grama.de
— Perfeccionamiento - s

. Equipo Docente ., .
eSeleccién de qup «Construccién matriz
contenidos actividades
«Disefio Matriz +Desarrollo resultados «Desarrollo
Instruccional de aprendizaje actividades de
Desarrollo contenidos aprendizaje
«Desarrollo videoclases
Programa de
- - Perfeccionamiento -
Equipo Docente
ACTIVIDADES POR CURSO
cod Curso Mobdulo 1 Moébdulo 2 Mobdulo 3 Mobdulo 4 Mobdulo 5 Modulo 6
Reorganizacion
L, - Analisis de
y liquidacion de Foro de Anilisis de i
4041 |activos de . Analisis de caso . senter}cla .
reﬂexlon sentencia = Cuestlonarlo
empresas y .
Final
personas na
Aspectos - Resolucion
ial d Redaccid d
4094 esenciales ¢ Analisis de caso cdaccion ¢ Foro de debate de caso .
Derecho caso - Cuestionatio
Administrativo Final
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para la labor

judicial
Derechos Desarrollo
Protocolo Protocolo de buenas
humanos de la|Foro de ., ., o
4102 . . . ., atencion a|atencion en practicas
mujer e infancia | reflexion . .
ndi NNA casos de VIF Cuestionario
indigena i
g Final
Criminalidad Andlisis de
informatica ¢ Foro de sentencia
4098 | . . > Foro de debate | _. » Foro de debate i )
ciberdelincuenci discusion Cuestionatio
a Final
Derechos Desarrollo
. de buenas
humanos de la|Foro de . Minuta de o
4095 . . L . Analisis de caso L practicas
mujer e infancia|discusion reflexién . .
4 uestionario
d Cuesti
indigena ;
g Final
Atencién de Guia .de
e atencion y
publico en el F de| Revisi d b y
. oro e |Revisién e i uenas
4103 |Poder Judicial - ., Decalogo L
. reflexion protocolos practicas
competencia de . .
famili Cuestionario
amilia :
Final
Trauma
complejo en la
vulneracién de Andlisi
nalisi
derechos de . . alisis de
L . Glosario . Minuta de €aso
4101 |niflos, nifias y . Anilisis de caso .. . .
colaborativo reflexion Cuestionatio
adolescentes y .
. Final
victimas de
violencia
intrafamiliar
Atencion  de Guia de
I atencién y
publico en el P de| Revisi 4 b ¥
o oro e |Revisién e i uenas
4104 |Poder Judicial - ., Decalogo o
. reflexiéon protocolos practicas
competencia ) .
laboral Cuestionatio
abora .
Final
Atencién  de Guia de
- atencién y
publico en el P de | Revisis 4 b y
. oro e |Revision e i uenas
4105 |Poder Judicial - . Decalogo C.
) reflexion protocolos practicas
competencia ) .
uestionario
] Cuest
ena :
p Final
e . - Resolucién
La conciliacién ., Rol del juez/a
. . |Foro de|Redaccion  de de caso
4099 [como  tramite| . . en la i )
. discusion caso e . Cuestionatio
esencial conciliacion .
Final
L, Diagrama  de|Liquidacion Anilisis de
Reorganizacion L .
C2 Foro de|tramitacion de|voluntaria  de texto
4054 |y liquidacion de ., . . .
" J reflexioén la solicitud de|persona Cuestionario
activos e L, .
renegociaciéon |deudora Final
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empresas y
petsonas
Curso "o g [ Trbsiode | Lo
habilitante para Trabajo de reguntas €asos Trabajo de
. - Preguntas de - Preguntas
jueces de|  casos ...+ | Preguntas de casos
125 i . . de especialidad .. de ) .
garantfa y de Cuestionati - . . especialidad - - Cuestionari
. especialidad |- Cuestionari . . especialidad
tribunal oral en o M1 . . Cuestionatio . . o M6
| | - Cuestionari o M3 N4 - Cuestionari
© pena o M2 o M5
Dil 1 - Disefi
C . ilemas de . 1s§no d ¢ Disefio de . Redaccién
urso juez o la - Dictar una audiencia - Analisis de
e . . . una pauta de de
habilitante para jueza de resolucién preparatori L caso .
158 |. . . . audiencia . . sentencia
jueces de letras familia - Cuestionari a ) . |- Cuestionari . .
. . . . . Cuestionatio Cuestionati
de familia Cuestionari o M2 - Cuestionari Md o M5 M6
oMl o M3 ©
Curso Audienci o
. Analisis de u 1enc1a' - Anilisis Anilisis de Juicio Analisis de
habilitante para preparatori . . .
. €aso reflexivo sentencia Monitorio caso
192 |jueces de letras . . a . . ) . ) .
. Cuestionati . . |- Cuestionari Cuestionatio|- Cuestionari Cuestionati
del trabajo y de M1 - Cuestionari M3 M4 ME MG
o o o
cobranza laboral o M2 ©
e TEsquema de trabajo con la empresa E-design.

Para este ano 2024, la empresa de disefio E-design se adjudicé 6 cursos con ajustes de

contenidos interactivos y el desarrollo de 7 cursos nuevos. De los siete cursos nuevos

adjudicados, cuatro de ellos tenfan una estructura especial, al ser tres de ellos cursos habilitantes

de 48 horas con 6 moédulos de contenidos, y uno de ellos el curso Acta 130 desarrollado y

ejecutado netamente por el Area Académica.

Por ello, a continuacién, se describiran los lineamientos generales de lo que implicé el

modelo de trabajo con la empresa E-design en el disefio de los cursos nuevos y actualizaciones,

en términos macro de la gestion del proyecto de disefno. Sin embargo, se debe tener presente

que cada curso guarda sus particularidades en el proceso de disefio de los mismos, y que el

proceso fue monitoreado permanentemente por el equipo de perfeccionamiento a través de

medios digitales tales como correo electronico, herramientas digitales, y por medio de reuniones

de trabajo, las cuales se enumeraran mas adelante.

Matriz Instruccional: En esta etapa se trabaja con el material docente validado por el

Area Académica. Se definen los elementos centrales sobre los cuales se dara contenido

al curso, tales como la descripcion, objetivo general, énfasis de abordaje y ejes tematicos

a trabajar por modulo, entre otros. A partir de esta estructura inicial discutida entre el

equipo docente y la Academia se comienza el disefio del curso. En esta misma etapa se

le entrega a la empresa de disefio el acceso a las aulas virtuales en las cuales estaran

alojados los cursos, a fin que se puedan familiarizar con el contenido y formato de los

mismos.
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Bloques de contenidos: A partir del material docente y la matriz instruccional, la
empresa de disefio entrega una propuesta inicial teérica sobre la divisiéon y abordaje de
los contenidos. Hasta este punto, ain no se hace una propuesta grafica sobre como se
presentaran los contenidos, ya que solo se considera la distribucién del contenido por
modulo y lamina. El Programa de Perfeccionamiento se encarga de validar los bloques
de contenidos de cada médulo, entregando las respectivas retroalimentaciones sobre su
orientacion y abordaje. El fin de esta etapa es facilitar la asimilaciéon de los objetivos de
aprendizajes y la comprension de los contenidos.

Guionizaciéon de moédulos-video: Una vez validado los bloques de contenido, E-
design comienza a trabajar en el disefio interactivo de los contenidos utilizando la
herramienta Genially para aquello. Este contenido es enviado al equipo de
perfeccionamiento para su revision respecto a su estructura, formato y audio. Todos los
cambios solicitados deben ser implementados antes de su insercion en la plataforma
Moodle. De forma paralela comienzan a trabajar en el disefio de los videos de
presentacion de los moédulos, los cuales estan basados principalmente en la matriz
instruccional y los resultados de aprendizaje del curso. En el disefio de los cursos nuevos,
se les solicita una opinién experta a los equipos docentes a fines de que puedan validar
la entrega de los contenidos por médulo.

Montaje plataforma y entrega editables: Una vez finalizado el proceso de disefio y
ajuste de los contenidos interactivos estos deben ser insertados en Moodle. En esta etapa,
ademas se deben disefiar e insertar los recursos interactivos y visuales requeridos para la
ejecucion del curso tales como banner, videoclases, afiches, recursos obligatorios y
complementarios, etc. Si bien, la organizacién de la plataforma tiene una estructura fija,
esta debe estar a cargo de la empresa de disefio, a fines de que la visualizacién de todos
los recursos se ejecute correctamente. Finalmente, todos los recursos deben ser
entregados en un formato editable a una cuenta que el equipo de perfeccionamiento
habilité para aquello. La validacion final de los recursos y el disefio del curso se hace una
vez ejecutado el curso en su totalidad.

Reuniones E-design — Programa de Perfeccionamiento

Fecha Asunto Reunion
19/02/2024 Kick-off inicio afio proyecto de ajuste y disefio cursos en linea
27/03/2024 Revision ajuste contenidos
16/04/2024 Revision ajuste contenidos y cursos nuevos
31/07/2024 Reunién cursos nuevos y habilitantes
Codigo Cursos en linea Escalafon Actividad Videoclase

Régimen de Alimentos, Cuidado

Ajuste contenido

4008 personal y Relacién directa y| EP-ES(CT) . . NO APLICA
o interactivo
regular en la decisién judicial
Ajust tenid
5015 |Tréfico ilicito de estupefacientes EP Juste contenido NO APLICA

interactivo
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5032

Interpretacién, razonamiento y
argumentacion en el quehacer

judicial

EP

Ajuste contenido

interactivo

NO APLICA

4021

Derecho procesal organico y

funcional

EP

Ajuste contenido

interactivo

NO APLICA

4052

Gestion de las unidades en
tribunales reformados: métodos
y buenas practicas

ES-EE

Ajuste contenido

interactivo

NO APLICA

4067

Gestion judicial de causas y los
desafios para la administracion
del tribunal

ES-EE

Ajuste contenido

interactivo

NO APLICA

4102

Derechos humanos de la mujer e

infancia indigena

ES-EE

Disefio curso nuevo

Alexei Julio: El
corpus iuris
internacional y
nacional en
materia de
derecho
indigena.

Jorge
Errandonea: El
corpus iuris
nacional e
internacional en
relacién con los
derechos
humanos de
nifios, nifias y
adolescentes
indigenas.
Patricia Pérez:
Organos de
Naciones
Unidas y
disposiciones
especificas
relacionadas
con los
Derechos de la
Mujer Indigena.

4098

Criminalidad

ciberdelincuencia

informatica y

EP

Disefio cutrso nuevo

NO APLICA

4095

Derechos humanos de la mujer e

infancia indigena

EP

Disefio cutrso nuevo

Alexei Julio: El
corpus iuris
internacional y
nacional en
materia de
derecho
indigena.

Jorge
Errandonea: El

corpus iuris
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nacional e
internacional en
relacién con los
derechos
humanos de
nifios, nifias y

adolescentes
indigenas.
- Patricia Pérez:
Organos de
Naciones
Unidas y
disposiciones
especificas
relacionadas
con los
Derechos de la
Mujer Indigena.
Curso habilitante para jueces de
125 garantfa y de tribunal oral en lo EP Disefio curso nuevo NO APLICA
penal
Curso habilitante para jueces de
192 letras del trabajo y de cobranza EP Disefio curso nuevo NO APLICA
laboral
15  |Curso habilitante para jucces de EP Disefio curso nuevo NO APLICA

letras de familia

Habilitacion de funcionarios Si
i
S/C abogados del Poder Judicial| . n . Disefio curso nuevo NO APLICA
informacion
conforme al Acta 130-2023

e Hsquema de trabajo con Nucleo Educativo.

Para este afio 2024, la empresa de disefio Nucleo Educativo se adjudico 5 cursos con
ajustes de contenidos interactivos y 7 cursos nuevos. Iniciando el proceso de ajuste y disefio de
cursos en marzo y finalizando en agosto.

El trabajo con la empresa Nucleo Educativo estuvo enmarcado en la asimilacion de los
procesos e hitos de trabajo, a fines de poder avanzar en un ritmo de trabajo comun. Para
comenzar el trabajo de ajuste y disefio de cursos en linea de perfeccionamiento, se requirié poder
sentar las bases sobre como funcionaba el programa, como era nuestro formato de cursos, cuales
eran las expectativas de interactividad y también la utilizacion de la herramienta Genially. Este
proceso implicé una gestion y revision constante sobre el avance en el trabajo realizado,
especialmente durante los meses marzo-abril.

Posteriormente, una vez delimitada las funciones de ambos equipos de trabajo
(Perfeccionamiento-Nucleo Educativo) se pudo gestionar el proyecto de disefio siguiendo las
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etapas: 1) Matriz Instruccional; 2) Bloques de contenidos; 3) Guionizaciéon de médulos y video;
4) Montaje de recursos en plataforma. Estas etapas seran descritas a continuacion,
salvaguardando las particularidades que implica cada tematica y curso.

e Matriz Instruccional: En esta etapa se trabaja con el material docente validado por el
Area Académica. Se definen los elementos centrales sobre los cuales se dara contenido
al curso, tales como la descripcion, objetivo general, énfasis de abordaje y ejes tematicos
a trabajar por médulo, entre otros. A partir de esta estructura inicial discutida entre el
equipo docente y la Academia se comienza el disefio del curso. En esta misma etapa se
le entrega a la empresa de disefio el acceso a las aulas virtuales en las cuales estaran
alojados los curso, a fines de que se puedan familiarizar con el contenido y formato de
los mismos. Para los cursos 494 - 4002 - 4041, al inicio del proyecto, esta etapa requitio
de un monitoreo permanente sobre la empresa de disefio, puesto que fue el equipo de
perfeccionamiento quién se encargd de procesar la informacion de los cursos a fines de
traspasarlos a un formato pedagogico y didactico.

¢ Bloques de contenidos: A partir del material docente y la matriz instruccional, la
empresa de disefio nos entregd una propuesta inicial teérica sobre la divisién y abordaje
de los contenidos. Hasta este punto, aun no se hace una propuesta grafica sobre cémo
se presentaran los contenidos, ya que solo se considera la distribucién del contenido por
modulo y lamina, con propuestas y estilos de animacién por cada lamina. El programa
de perfeccionamiento se encarga de validar los bloques de contenidos de cada médulo,
entregando las respectivas retroalimentaciones sobre su orientacion y abordaje. El fin de
esta etapa es facilitar la asimilacién de los objetivos de aprendizajes y la comprension de
los contenidos. Por otro lado, en esta etapa la empresa de disefio, nos entrega una
propuesta grafica inicial respecto a cémo se planteara el curso en cuanto a paleta de
colores, imagenes y distribucion de contenidos, la cual debe ser validada antes de la
siguiente etapa.

¢ Guionizacién de médulos-video: Una vez validado los bloques de contenido, Nucleo
Educativo comienza a trabajar en el disefo interactivo de los contenidos utilizando la
herramienta Genially para aquello. Este contenido es enviado al equipo de
perfeccionamiento, médulo a médulo, para su revision respecto a su estructura, formato
y audio. Todos los cambios solicitados deben ser implementados antes de su insercion
en la plataforma Moodle. De forma paralela comienzan a trabajar en el disefio de los
videos de presentacion de los moédulos, los cuales estan basados principalmente en la
matriz instruccional y los resultados de aprendizaje del curso. En el disefio de los cursos
nuevos, se les solicita una opinién experta a los equipos docentes a fines de que puedan
validar la entrega de los contenidos por médulo.

e Montaje plataforma y entrega editables: Una vez finalizado el proceso de disefio y
ajuste de los contenidos interactivos estos deben ser insertados en Moodle. En esta etapa,
ademas se deben disefiar e insertar los recursos interactivos y visuales requeridos para la
ejecucion del curso tales como banner, videoclases, afiches, etc. Si bien, la organizacion
de la plataforma tiene una estructura fija, esta debe estar a cargo de la empresa de disefio,
a fines de que la visualizacién de todos los recursos se ejecute correctamente. Finalmente,
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todos los recursos deben ser entregados en un formato editable a una cuenta que el

equipo de perfeccionamiento habilité para aquello. La validacion final de los recursos y

el disenio del curso se hace una vez ejecutado el curso en su totalidad.

Reuniones Nucleo Educativo — Programa de Perfeccionamiento

Fecha Asunto Reunion
06/03/2024 Kick-off inicio afio proyecto de ajuste y disefio cursos en linea
21/03/2024 Revisién carta Gantt
27/03/2024 Revision ajuste contenidos 494
03/04/2024 Revision ajuste contenidos 4002
08/04/2024 Revision proyecto ajuste contenidos
22/04/2024 Revisién disefio cursos nuevos
24/04/2024 Revision ajuste contenidos 4002
29/04/2024 Revision formatos Genially — Google Drive
05/06/2024 Traspaso documentos Genially — Google Drive
02/07/2024 Revisién proyecto cutsos nuevos
09/07/2024 Trabajo técnico herramienta Genially
CODIGO CURSOS EN LINEA ESCALAFON ACTIVIDAD VIDEOCLASE
li 1 1 v cali Aj i
494 lea aboral y calidad de ES.EE ]u.ste conFenldo NO APLICA
vida interactivo
Ester Valenzuela:
Derechos Humanos de
la infancia.
Ester Valenzuela:
Malos trat(?s ala infancia} y Ajuste contenido Esténdares. y regulacién
4002 adolescencia: perspectiva ES-EE . . de proteccién contra
. . interactivo . .
biopsicosocial toda forma de violencia
contra NNA.
Ester Valenzuela:
Explotacion sexual
comercial de NNA.
4060 Victimgs, testigos. y .péritos ES.EE Aju.ste con.tenido NO APLICA
en los sistemas de justicia interactivo
Habilidades  directivas y Atust cenid
nteni
4053 buenas practicas en la gestién ES-EE ]u.s € conrenido NO APLICA
i interactivo
de equipos
Estandares internacionales Atust cenid
470 en materia de orientacién EP J u.s ¢ con‘ cmdo NO APLICA
. . interactivo
sexual e identidad de género
Reorganizacion y liquidacion Disei ) dsi
i R :
4041 de activos de empresas y EP seno curso Diego Rodriguez:

personas

nuevo

Acciones revocatorias.
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-  Diego Rodriguez:
Procedimiento de

liquidacion.
- Rosa Gomez: Principios
Aspectos  esenciales  de L del Derecho
o . Disefno curso o ]
4094 Derecho Administrativo EP Administrativo.
nuevo
para la labor judicial - Rosa Gémez: Otras

acciones especiales.

Atenciéon de publico en el L
Disefio cutso

4103 Poder Judicial - competencia ES-EE NO APLICA
n
de familia ueve

Trauma complejo en la

vulneracién de derechos de L
Disefio curso

4101 nifios, nifias y adolescentes y ES(CT) NO APLICA
victimas de violencia fHeve
intrafamiliar

Atencién de publico en el L
o . Diseno curso
4104 Poder Judicial - competencia ES-EE NO APLICA

nuevo
laboral

Atencién de publico en el L
Disefio curso

4105 Poder Judicial - competencia ES-EE NO APLICA
nuevo
penal
4099 La co.nciliacién como tramite EpP Disefio curso NO APLICA
esencial nuevo

4.3.2. Proceso de ajustes contenidos interactivos.
e Trabajo con empresas.

El trabajo de actualizacion y ajuste de contenidos es un proceso a través del cual se realiza
una actualizacién de los contenidos y la interactividad a fines de optimizar la entrega de los
mismos a los estudiantes. Para ello, se procura traspasar los contenidos interactivos desde un
formato Exelearning o Scorm (no modificable) a la herramienta Genially, procurando a su vez
que los contenidos se encuentren actualizados respecto a las materias que se revisan en el curso.
El proyecto fue llevado a cabo con las dos empresas de disefio con las que se estuvo trabajando
en el disefio de cursos nuevos: E-design y Nucleo Educativo. Por lo tanto, no hubo una variacion
en el estilo de trabajo, sin embargo, si hubo hitos de trabajo relevantes los cuales describiremos

a continuacion:

e Planificacién de proyecto (Carta Gantt): En esta etapa se planificaron los tiempos de
trabajo disponibles para el ajuste de contenidos. Asimismo, se les entrego el acceso al
aula virtual a fines de que pudieran revisar la informacién y contenidos referente al curso.

e Matriz de contenidos del curso: L.a Academia Judicial es la encargada de proporcionar
los recursos referentes a la organizacién pedagdgica del curso, para ello, se les
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proporcion6 a las empresas de disefio una matriz de disefio instruccional y/o
planificacién de curso, junto con los contenidos del mismo.

Bloque de contenidos: Las empresas de disefio instruccional desarrollaron una primera
propuesta de guion instruccional, a partir de los insumos previamente enviados, la cual
fue enviada al equipo de perfeccionamiento para su posterior retroalimentaciéon y
validacion.

Disefio contenidos interactivos: Una vez aprobado el guion instruccional, la empresa
de disefio realiza un traspaso efectivo de los contenidos al modelo interactivo utilizando
la herramienta Genially. En esta etapa no solo se evalia el traspaso de contenidos
teoricos, sino que también la utilizacion de herramientas interactivas. Para la finalizacion
de este proceso se requiere que el equipo de perfeccionamiento valide la entrega final de
los recursos.

Montaje en plataforma y entrega de editables: El contenido interactivo y todos los
productos derivados de ¢l fueron insertos, por las empresas de disefio, en las aulas
virtuales de los cursos a fines de salvaguardar la correcta ejecucion téenica de ellos.
Posteriormente, el contenido fue entregado al Programa de Perfeccionamiento en un
formato editable a fines de resguardar el proyecto de ajuste, y disponer de los contenidos
en el futuro.

Trabajo interno del Programa de Perfeccionamiento.

El proceso de ajuste interno a realizar por el Programa de Perfeccionamiento, se inicid

una vez adjudicado el proceso de licitacion e iniciado el afio lectivo con los cursos en linea del

programa. Hste trabajo nace a partir de la detecciéon de necesidades de ajuste frente a la

actualizaciéon de materiales docentes o eventuales ajustes de contenidos los cuales afectaban la

formacion integral del curso.

Para llevar a cabo este proceso de ajuste, nos guiamos por los mismos procesos que

conllevaba disefar un curso nuevo, es decir, ajustar la matriz de contenidos, disefar los

contenidos interactivos y ajustar las actividades formativas del curso.

De los cuatro cursos seleccionados para ejecutar el proceso de ajuste interno en la

Academia Judicial, tenemos dos categorias de trabajo: 1) disefio de curso nuevo (dada las

implicaciones del cambio), y 2) ajuste de contenidos. Los cuales se detallan a continuacion:

Disefio de curso nuevo
5036 Acoso sexual, acoso moral (mobbing) y discriminacién en el contexto laboral EP
4042 Abordaje multidisciplinario de la violencia intrafamiliar ES-EE
Ajuste de contenidos
4054 Reorganizacion y liquidacion de activos de empresas y personas ES-EE
4063 Organizacion y funcionamiento de las unidades de los tribunales ES-EE
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Para el proceso de disefio de cursos nuevos se utiliz6 la herramienta Genially, a fines de
trabajar sobre una plantilla que nos permitiera adaptar los contenidos nuevos segun la necesidad
y contenidos del curso. Asimismo, se realiz6 una revision de las estructuras de trabajo en el curso
y se ajustaron las actividades de los mismos en concordancia con los nuevos contenidos
expuestos. Este proceso requirié de la validacion y acompanamiento de los equipos docentes a
fines de revisar el proceso de ajuste.

Por otro lado, los cursos con ajuste de contenidos tomaban como base la
implementacion de los nuevos cursos disefiados por las empresas para el escalafén primario
(4041 — 4021) adaptandolos a las necesidades de los destinatarios. Este proceso estuvo
mayoritariamente enfocado en el disefio de las actividades formativas a fines de adaptar los
contenidos a diferentes publicos objetivos.

5. PLANIFICACION Y DESARROLLO DE AGENDA DE CURSOS PRESENCIALES
5.1.  Proceso de planificacion de cursos presenciales.

El proceso de planificaciéon de los cursos presenciales inicié una vez resuelta la
adjudicacién de cada una de las ejecuciones, a partir del 24 de enero de 2024. Se comenzé con
la planificacion del proceso de diseno de los cursos, evaluando los plazos de entrega que tendra

cada etapa del disefio, asi como la coordinacion con cada equipo docente.

Para ello, a continuacién, se describiran las etapas mas relevantes del proceso de
planificacion considerando los plazos de entrega estipulados segin bases docentes y en tiempo
real, asi como, las obligaciones que se adquieren una vez adjudicado el curso:

5.2.  Obligaciones adquiridas desde las bases docentes.

Para el afio 2024 se definieron 4 etapas esenciales en el proceso de planificacion de los
cursos presenciales, las cuales son trabajadas en conjunto entre el equipo docente y el equipo de

perfeccionamiento:

a) Reunion de coordinacion: Dentro de esta etapa se cita al equipo docente a una reunidon
q
via ZOOM en la cual se presentan y acuerdan los aspectos pedagdgicos y metodolégicos
del curso o taller. En esta instancia, ademas, se resuelven las dudas administrativas que
bl b q
puedan surgir para el devenir del curso y se acuerdan los tiempos de trabajo establecidos
para la entrega de cada uno de los productos de la agenda académica.

b) Etapa de planificacion: De acuerdo a los lineamientos entregados en la etapa previa,
el equipo docente debera elaborar la agenda académica del curso, la cual tiene suscritos
los contenidos minimos a trabajar y el objetivo de aprendizaje general. El objetivo de
esta etapa es que se definan los resultados de aprendizaje, los contenidos a trabajar, las
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Etapas del proceso de planificacién previo al inicio del curso:

Detalle de los cursos presenciales disefiados durante el afio lectivo 2024:

actividades y evaluaciones a trabajar en cada dia. Esta agenda debe ser enviada al equipo

de perfeccionamiento para ser retroalimentada y validada segun los requerimientos

solicitados para el curso.

Etapa de disefio de actividades/evaluaciones: Posterior a la validacién de la agenda

académica, el equipo docente debera proceder a disefar los instrumentos de evaluacion

formativa y sumativa dentro del curso. Estos insumos deben ser enviados para su
validacion e implementacién final dentro de la plataforma virtual: Campus Virtual

Academia Judicial.

Etapa de entrega de recursos pedagogicos: El equipo docente debera hacer entrega

de los recursos pedagdgicos descritos en la agenda académica validada para su

implementaciéon en la plataforma virtual del curso. Estos materiales quedaran a

disposicién de las y los estudiantes de forma previa al inicio del curso.

Reunién de coordinacion docente: 60 dias;

Etapa de planificacion y disefio de agenda académica: 45 dias;

Etapa de disefio de actividades y evaluaciones: 30 dias;

Etapa de entrega de recursos pedagogicos: 20 dias.

COD |N° CURSO CIUDAD INICIO FIN HORAS| DOCENTES
Jorge  Pacheco
HERRAMIENTAS Ic?iff’hn iamda
otschlic
INFORMATICAS PARA
2 1 1 1 1 202 1 202 2
5203 GESTION EFICIENTE QUIQUE 6/4/2024 | 18/4/2024 4 1lzuerlties, -
rancisco Kro
DEL TIEMPO
Trujillo,  Paola
Kroff Trujillo
Cristian Pach
5205 | 3 |[MAPUZUNGUN I SANTIAGO | 16/4/2024 | 18/4/2024 | 24 | “iotan racheeo
Huaiquifil
Nicolas Jofré
Vergara,
5221 | 2 |ETICA FUNCIONARIA VALPARAISO | 16/4/2024 | 18/4/2024 24
Leonardo
Arriagada Avilés
TRIBUNALES DE
TRATAMIENTO DE Francisco Javier
DROGAS Y CONSUMO Mahaluf Pinto;
2 2 ANTIAGO 16/4/2024 | 18/4/2024 24 ’
5255 PROBLEMATICO DE SAN 6/4/20 8/4/20 Felipe Soto
ALCOHOL Y OTRAS Morales
DROGAS
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Jorge  Pacheco
HERRAMIENTAS E}iih hciamela
INFORMATICAS PARA
5203 GESTION EFICIENTE. SANTIAGO 23/4/2024 | 25/4/2024 24 Fuent.es,
DEL TIEMPO Francisco Kroff
Trujillo,  Paola
Kroff Trujillo
Marlene Opazo
5205 MAPUZUNGUN I VALPARAISO | 23/4/2024 | 25/4/2024 24 |Jorquera, Isabel
Queupil Epul
ACTUALIZACION Umberto
DOGMATICA Y Montiglio
5237 JURISPRUDENCIAL -| SANTIAGO 23/4/2024 | 25/4/2024 24 Valenzuela,
COMPETENCIA Maria José
LABORAL Castro Acosta
RAZONAMIENTO PUERTO Maria  Soledad
5239 PROBATORIO MONTT 23/4/2024 | 25/4/2024 2 Krause Mufioz
Miguel Morales
TALLER DE Dahmen,
5248 AUTOCUIDADO SANTIAGO 7/5/2024 | 9/5/2024 24 Patricio Valdés
Valenzuela
Tania  Gajardo
Orellana,
LAVADOS DE ACTIVOS Ignacio Castillo
5004 Y ASOCIACION ILICITA SANTIAGO 7/5/2024 | 9/5/2024 24 Val, Javier
Wilenmann Von
Bernath
Cristian Pacheco
5205 MAPUZUNGUN I SANTIAGO 7/5/2024 | 9/5/2024 24 o
Huaiquifil
Rhode Rios
5207 LENGUA DE SENAS I IQUIQUE 7/5/2024 | 9/5/2024 24 Cofré,  Muriel
Zamora Pefia
TALLER DE
REDACCION DE Claudia Poblete
5231 DOCUMENTOS VALPARAISO | 14/5/2024 | 16/5/2024 24 \O/:;(j;’B s:;l;s
LEGALES
MATRIMONIO Y Yasna  Otarola
4085 UNIONES NO| SANTIAGO 14/5/2024 | 16/5/2024 24 Espinoza, Mario
MATRIMONIALES Opazo Gonzalez
Jorge  Pacheco
HERRAMIENTAS Iéf;i’hhciamda
INFORMATICAS PARA
5203 GESTION EFICIENTE SANTIAGO 14/5/2024 | 16/5/2024 24 Fuent.es,
DEL TIEMPO Francisco Kroff
Trujillo,  Paola
Kroff Trujillo
Laura  Ancavil
5205 MAPUZUNGUN I IQUIQUE 14/5/2024 | 16/5/2024 24 Tropa,

Alejandro Toro
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Huentecura,
Nekulman

Nunez Sanhueza

Yasna Antezana

Carrazana,
Paulina  Cortés
Villarroel,
5207 | 3 |LENGUA DE SENAS I SANTIAGO | 14/5/2024 | 16/5/2024 | 24 |Rodrigo Campos
Mufioz, Thomas
Bonnassiolle
Morel, Maria
Alicia  Collante
Espinoza
TALLER DE
CONDUCCION DE Victor Riffo,
5258 AUDIENCIAS SANTIAGO 14/5/2024 | 16/5/2024 24 Felipe Marin
LABORALES
NUEVA REGULACION
Rafael Plaza
5001 DEL DERECHO DE| LASERENA |28/5/2024 | 30/5/2024 24
Reveco
AGUAS
Carlos Sinchez
5221 ETICA FUNCIONARIA IQUIQUE 28/5/2024 | 30/5/2024 24 Rossi, Elisabeth
Matthei Schacht
TALLER DE
REDACCION DE Gabriel Alvarez
5231 DOCUMENTOS SANTIAGO 28/5/2024 | 30/5/2024 24 Unduraga
LEGALES
ACTUALIZACION
DOGMATICA Y Claudio  Pavlic
5237 JURISPRUDENCIAL -|  SANTIAGO 28/5/2024 | 30/5/2024 24 Velic, Marfa José
COMPETENCIA Castro Acosta
LABORAL
Romy
Rutherford
Parenti,  Jaime
RAZONAMIENTO Balmaceda
5239 PROBATORIO SANTIAGO 28/5/2024 | 30/5/2024 24 Errdzuiz,
Hernan
Cirdenas
Sepulveda
RESPONSABILIDAD Andrés  Acufia
5009 CIVIL CONTRACTUAL LA SERENA 4/6/2024 | 6/6/2024 24 Bustos
PROCEDIMIENTOS .
EJECUTIVOS Y i;:rii Machado
VOLUNTARIOS: Alejan d;o
5011 PROBLEMAS SANTIAGO 4/6/2024 | 6/6/2024 24
RECURRENTES Y SU Romero Segucl,
TRATAMIENTO EN LA Jaime  Carrasco
Poblete

JURISPRUDENCIA
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Rhode Rios
5207 LENGUA DE SENAS I VALPARAISO | 4/6/2024 | 6/6/2024 24 Cofré,  Muriel
Zamora Pefia
Emmanuel
DELITOS CONTRA LA Bernales Basiez,
5003 LIBERTAD SEXUAL ANTOFAGASTA| 11/6/2024 | 13/6/2024 24 Cristidn Ramites
Tagle
Tania  Gajardo
LAVADOS DE ACTIVOS Orellana,
S004 Y ASOCIACION ILICITA TEMUCO 11/6/2024 1 13/6/2024 24 Ignacio Castillo
Val
HERRAMIENTAS II;ZZmal Ca::llilllz
5203 INFORMATICAS © PARA SANTIAGO 11/6/2024 | 13/6/2024 24 Cornejo Castillo,
GESTION EFICIENTE David Rivera
DEL TIEMPO
Lagos
Marlene Opazo
5205 MAPUZUNGUN I TEMUCO 11/6/2024 | 13/6/2024 24 |Jotquera, Pamela
Tripailaf Lefio
5221 | 3 |ETICA FUNCIONARIA SANTIAGO | 11/6/2024 | 13/6/2024 | 24 ﬁrvierez Barrera
ESTEREOTIPOS Y Matia  Soledad
5240 SESGOS EN LA| VALPARAISO |11/6/2024 | 13/6/2024 24 -
Krause Mufioz
FUNCION JUDICIAL
Andrés Salazar,
5248 ng%IZ)EgLID ADO DE ANTOFAGASTA | 18/6/2024 | 20/6/2024 24 Me¥o, Fernando
Quiero Poblete
5205 | 7 [MAPUZUNGUN I SANTIAGO | 18/6/2024 | 20/6/2004 | 24 | Cristidn Pacheco
Huaiquifil
Yasna Antezana
Carrazana,
Paulina  Cortés
Villarroel,
5207 | 4 |LENGUA DE SENAS I SANTIAGO | 18/6/2024 | 20/6/2024 | 24 |Rodrigo Campos
Mufioz, Thomas
Bonnassiolle
Morel, Maria
Alicia  Collante
Espinoza
Gabriel Alvarez
5221 ETICA FUNCIONARIA SANTIAGO 18/6/2024 | 20/6/2024 24
Undurraga
Catrla Garcia
Azurduy,
5247 X?JI%];)}SCI?LJID ADO DE SANTIAGO 18/6/2024 | 20/6/2024 24 Ricarqo Pulifio
Medeiros, Matias
Tupper Celis
NUEVA REGULACION Natacha  Souza
5001 DEL DERECHO DE| VALPARAISO |25/6/2024 | 27/6/2024 24
AGUAS John, Loreto
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Valenzuela
Torres

5205

MAPUZUNGUN I

SANTIAGO

25/6/2024

27/6/2024

24

Eliecer Catrileo
Canihuan, Isabel
Queupil Epul

5239

RAZONAMIENTO
PROBATORIO

IQUIQUE

25/6/2024

27/6/2024

24

Romy
Rutherford
Parenti,  Jaime
Balmaceda
Errazuriz,
Hernan
Cardenas

Sepulveda

5257

PERSONAS  PRIVADAS
DE LIBERTAD Y
DERECHO
PENITENCIARIO

SANTIAGO

25/6/2024

27/6/2024

24

Gustavo Poblete
Espindola

5009

RESPONSABILIDAD
CIVIL CONTRACTUAL

SANTIAGO

2/7/2024

4/7/2024

24

Maria Magdalena
Diaz,

Pino

Bustos
Alberto
Embhart, Esteban
Pereira Fredes

5205

MAPUZUNGUN 1

PUERTO
MONTT

2/7/2024

4/7/2024

24

Marlene Opazo
Jorquera, Eliecer
Catrileo

Canihuan

5207

LENGUA DE SENAS 1

SANTIAGO

2/7/2024

4/7/2024

24

Yasna Antezana
Carrazana,
Paulina  Cortés
Villarroel,
Rodrigo Campos
Mufioz, Thomas
Bonnassiolle
Morel, Maria
Alicia  Collante

Espinoza

5100

TALLER SOBRE
GESTION DE PERSONAS
EN EL TRIBUNAL

SANTIAGO

9/7/2024

11/7/2024

24

Héctor Oyarzin
Sepulveda,
Jessica Ulloa

Rodriguez

5203

HERRAMIENTAS
INFORMATICAS PARA
GESTION  EFICIENTE
DEL TIEMPO

SANTIAGO

9/7/2024

11/7/2024

24

Villa

Retamal, Camilo

Luis

Cornejo Castillo,
David
Lagos

Rivera

5206

MAPUZUNGUN II

ANTOFAGASTA

9/7/2024

11/7/2024

24

Consuelo Ledn
Figueroa, Catlos
Contreras

Painemal, José
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Marfa  Pereira
Canio, Rodrigo
Cartes Vidal,
Ivan Antilef
Huillin
PROBLEMAS
FRECUENTES/CRITICOS Marcos  Lynch
5243 DE GESTION| SANTIAGO 9/7/2024 | 11/7/2024 24 Baak
ADMINISTRATIVA DEL
TRIBUNAL
DELITOS CONTRA LA Javier  Escobar
5003 LIBERTAD SEXUAL SANTIAGO | 23/7/2024 | 25/7/2024 24 Veas
Yasna Antezana
Carrazana,
Paulina  Cortés
Villarroel,
5207 | 6 |LENGUA DESENAST | CONCEPCION | 23/7/2024 | 25/7/2024 | 24 |ROdrigo Campos
Mufioz, Thomas
Bonnassiolle
Morel, Maria
Alicia  Collante
Espinoza
Pablo  Brzovic
5221 ETICA FUNCIONARIA SANTIAGO | 23/7/2024 | 25/7/2024 24 )
Gonzalez
Andrés
5029 LITIGACION ORAL VALPARAISO | 30/7/2024 | 1/8/2024 24 |Benavides
Schiller
HERRAMIENTAS ziiii Oglag?ﬁ ’
INFORMATICAS  PARA P
5203 GESTION  EFICIENTE TEMUCO 30/7/2024 | 1/8/2024 24 é\(/r;l;trzr Guznclzst:r,
DEL TIEMPO
Mayer
Cristian
5206 MAPUZUNGUN II SANTIAGO | 30/7/2024 | 1/8/2024 24 |Pachecho
Huaiquifil
PROBLEMAS
FRECUENTES/CRITICOS . .
Mario Tapia
5243 DE GESTION| SANTIAGO | 30/7/2024 | 1/8/2024 24 Cabrera
ADMINISTRATIVA DEL
TRIBUNAL
Nicolas  Jofré
Vergara,
5221 ETICA FUNCIONARIA SANTIAGO 6/8/2024 | 8/8/2024 24
Leonardo
Arriagada Avilés
PROBLEMAS
FRECUENTES/CRITICOS Matio  Cabrera
5243 DE GESTION| SANTIAGO 6/8/2024 | 8/8/2024 24 Tapia

ADMINISTRATIVA DEL
TRIBUNAL

102




Juan Pablo Diaz

Fuenzalida,
Nicole Del
ETICA E INTEGRIDAD
5256 SANTIAGO | 12/8/2024 | 14/8/2024 | 24 |Canto  Rivera,
JUDICIAL
Johanna
Olivares
Gribbell
Alicia  Fuentes
ABORDAJE DE Rebolledo, Nora
5260 | 1 |[VICTIMAS ~ POR  EL|ANTOFAGASTA|12/8/2024 | 14/8/2024 | 24 |Rosati  Jeréz,
SISTEMA DE JUSTICIA Carlos  Tturra
Lizana
TALLER DE
Claudia Poblete
REDACCION DE
5231 VALDIVIA | 20/8/2024 | 22/8/2024 | 24 |Olmedo, Carl
DOCUMENTOS /8/ /8/ Vme O’B MIOS
roar; I
LEGALES egaa arrales
TALLER DE I\D/hg;el Morales
men.
5213 SUPERVISION Y| SANTIAGO | 20/8/2024 | 22/8/2024 | 24 P’“‘t, ¢ " alde
T1Cl1
LIDERAZGO atrclo. vades
Valenzuela
lo  Brzovi
5021 ETICA FUNCIONARIA | CONCEPCION | 20/8/2024 | 22/8/2024 | 24 Pabo, reovie
Gonzalez
Maria Magdal
ACTUALIZACION Bar;a 28 la)‘f’na
ustos 12z
DOGMATICA Y ’
5235 SANTIAGO | 20/8/2024 | 22/8/2024 | 24  |Alberto  Pino
JURISPRUDENCIAL -
Embhart, Esteban
COMPETENCIA CIVIL :
Pereira Fredes
Patricia Correa
ABORDAJE DE b A
nar
5260 VICTIMAS POR  EL| SANTIAGO |20/8/2024 | 22/8/2024 | 24 Ta b i ca
nar
SISTEMA DE JUSTICIA o8nare
Guzman
TALLER DE
Claudia Poblete
REDACCION DE
231 1QUI 27/8/2024 | 29/8/202 2 I ]
523 DOCUMENTOS QUIQUE 7/8/2024 | 29/8/2024 4 \O/l;nedo,BCr:rlos
LEGALES egara arrailcs
Miguel Morales
TALLER DE Dahmen
5048 CONCEPCION | 27/8/2024 | 29/8/2024 | 24 ’
AUTOCUIDADO N N /8/ /8/ Patricio  Valdés
Valenzuela
istian Pach
5206 | 5 |MAPUZUNGUN II SANTIAGO | 27/8/2024 | 29/8/2024 | 24 | Cristian Pacheco
Huaiquifil
PROBLEMAS
FRECUENTES/CRITICOS Matio Cab
11 rer
5243 DE GESTION| SANTIAGO | 27/8/2024 | 29/8/2024 | 24 Ta,o abrerd
ADMINISTRATIVA DEL apia
TRIBUNAL
NEGOCIACION Rodrigo Azocar
5002 SANTIAGO | 3/9/2024 | 5/9/2024 | 24 ’
COLECTIVA Y /9/ /9/ Francisco Tapia
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JUDICIALIZACION DE
SUS CONFLICTOS

Romy
Rutherford
o e
5031 REDACCION DE| CONCEPCION | 3/9/2024 | 5/9/2024 24 Errézutis
SENTENCIAS o
Hernan
Cardenas
Sepulveda
Yasna Antezana
Carrazana,
Paulina  Cortés
Villarroel,
- PUERTO Rodrigo Campos
5207 LENGUA DE SENAS T MONTT 3/9/2024 | 5/9/2024 24 Mufior, Thomas
Bonnassiolle
Morel, Maria
Alicia  Collante
Espinoza
CONTROL DE GESTION Roberto
5210 APLICADO A IQUIQUE 3/9/2024 | 5/9/2024 24 Gutiérrez
TRIBUNALES Schleef
Nicole Del
Canto  Rivera,
Juan Pablo Diaz
ESTEREOTIPOS Y Fuenzalida,
5241 SESGOS EN EL SISTEMA [ ANTOFAGASTA| 3/9/2024 | 5/9/2024 24 |Johanna
DE JUSTICIA Olivares
Gribbel,
Alejandra  Pérez
Ceballos
RESPONSABILIDAD Ignacio Rios
5010 CIVIL SANTIAGO 10/9/2024 | 12/9/2024 24 Erazo
EXTRACONTRACTUAL
Jorge  Pacheco
HERRAMIENTAS Iéf;i’hhciamda
INFORMATICAS PARA PUERTO
5203 GESTION EFICIENTE MONTT 10/9/2024 | 12/9/2024 24 Fuent.es,
DEL TIEMPO Francisco Kroff
Trujillo,  Paola
Kroff Trujillo
HABILIDADES Brenda
PARENTALES Y APEGO: Mendoza
5209 HERRAMIENTAS DE|ANTOFAGASTA| 10/9/2024 | 12/9/2024 24 Mendoza,
APOYO AL PROCESO Norma Moran
JUDICIAL Salgado
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CONTROL DE GESTION

Patricio Aguilar
Paulsen,  Juan

Carlos Maggiolo

5210 | 2 |APLICADO Al SANTIAGO | 10/9/2024 | 12/9/2024 | 24 | o
TRIBUNALES T
Covarrubias
Naser
ESTEREOTIPOS Y Eiﬁg; Gomez
5241 | 2 |[SESGOS EN EL SISTEMA| SANTIAGO | 10/9/2024 | 12/9/2024 | 24 o7
DE JUSTICIA Rodrigo  Cerda
San Martin
PROBLEMAS
FRECUENTES/CRITICOS
Marcos  Lynch
5243 | 6 |DE GESTION| CONCEPCION | 10/9/2024 | 12/9/2024 | 24 | "7
ADMINISTRATIVA DEL
TRIBUNAL
EXCLUSION
Manuel
PROBATORIA Y EN Rodsiguez Vesa
5000 | 2 |PARTICULAR DE LA| SANTIAGO | 24/9/2024 | 26/9/2024 | 24 Agustng ’
PRUEBA ILICITA EN Abarado Usizar
MATERIA PENAL
Marlene Opazo
5206 | 7 [MAPUZUNGUN II TEMUCO | 24/9/2024 | 26/9/2024 | 24 [Orauera Gloria
Mercado
Treumun
CONTROL DE GESTION Roberto
5210 | 3 |APLICADO Al SANTIAGO | 24/9/2024 | 26/9/2024 | 24  |Gutiérrez
TRIBUNALES Schlcef
Nicole Del
ESTEREOTIPOS % Cantop blRlVDe,ra’
5241 | 3 |[SESGOS EN EL SISTEMA| SANTIAGO | 24/9/2024 | 26/9/2024 | 24 JFT;Z; d: az
DE JUSTICIA Alejandra  Pérez
Ceballos
GESTION JUDICIAL EN g?ﬁg; Gomez
5242| 2 |CAUSAS DE VIOLENCIA|  SANTIAGO | 24/9/2024 | 26/9/2024 | 24 [.° dﬁgo’ Cona
INTRAFAMILIAR )
San Martin
REGULACION % izggjrdol\ﬁf;z
PROTECCION DE LA 505,
4097 | 1 || (b e tAD op| SANTIAGO  |1/10/2024 | 3/10/2024 | 24 232522 .
EXPRESION ’
Len Wong Parra
DELITOS CONTRA LA Christian  Luis
5003 | 3 | Br R TAD SEXUAL CONCEPCION | 1/10/2024 | 3/10/2024 | 24  |Scheechler
Corona
Laura  Ancavil
5205 | 10 [MAPUZUNGUN I SANTIAGO | 1/10/2024 | 3/10/2024 | 24  |1TOP%

Alejandro Toro

Huentecura,
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Nekulman

Nunez Sanhueza

5221 | 8 |ETICA FUNCIONARIA TEMUCO | 1/10/2024 | 3/10/2004 | 24  |F2Plo  Breovie
Gonzilez
ACTUALIZACION Paulina Gémesr
DOGMATICA Y Barboza, Pedro
5236 JURISPRUDENCIAL -|  SANTIAGO 1/10/2024 | 3/10/2024 24 Mal dona’ Jo
COMPETENCIA Escudero
FAMILIA
ESTEREOTIPOS Y Carlos Sanchez
5241 SESGOS EN EL SISTEMA| SANTIAGO 1/10/2024 | 3/10/2024 24 Rossi, Manuela
DE JUSTICIA Syllero Silva
wowyi o P
5260 VICTIMAS POR EL| SANTIAGO 1/10/2024 | 3/10/2024 24 Togn;relli
SISTEMA DE JUSTICIA i
Guzman
TALLER DE glfmuj;ao Poblete
5232 COMUNICACION Y IQUIQUE 8/10/2024 (10/10/2024 24 Guillern;o Soto
LENGUAJE CLARO
Vergara
- Paola  Castillo
5208 LENGUA DE SENAS 11 SANTIAGO 8/10/2024 (10/10/2024 24 Varela
David Gomez
5221 ETICA FUNCIONARIA SANTIAGO 8/10/2024 (10/10/2024 24 Palma
TALLER DE Jotge Ser
CONDUCCION DE ’
5259 AUDIENCIAS DE SANTIAGO 8/10/2024 {10/10/2024 24 ;[e;);::;lo
GARANTIA
wowwe o G
5260 VICTIMAS POR EL| SANTIAGO 8/10/2024 {10/10/2024 24 Togn;relli
SISTEMA DE JUSTICIA )
Guzman
GESTION JUDICIAL EN Ana Marfa Salaz
5262 CAUSAS DE VIOLENCIA | CONCEPCION | 8/10/2024 |10/10/2024 24 Mugioz
INTRAFAMILIAR
TALLER DE glizj;ao Poblete
5232 COMUNICACION Y| VALPARAISO [15/10/2024(17/10/2024 24 Guillern;o Soto
LENGUAJE CLARO
Vergara
HABILIDADES Brenda
PARENTALES Y APEGO: Mendoza
5209 HERRAMIENTAS DE| CONCEPCION |15/10/2024|17/10/2024 24 Mendoza,
APOYO AL PROCESO Norma Moran
JUDICIAL Salgado
CONTROL DE GESTION Marcos  Lynch
5210 APLICADO A| SANTIAGO [15/10/2024|17/10/2024 24 Baak
TRIBUNALES
ACTUALIZACION Maria Magdalena
5235 DOGMATICA v SANTIAGO  [15/10/2024|17/10/2024 24 Bustos Diaz,
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JURISPRUDENCIAL - Alberto Pino
COMPETENCIA CIVIL Embhart, Esteban
Pereira Fredes
GESTION JUDICIAL EN ?::fj MLZZI
5262 CAUSAS DE VIOLENCIA TEMUCO 15/10/2024|17/10/2024 24 Leslic Avendaﬁo’
INTRAFAMILIAR !
Lavin
PROCEDIMIENTOS
EJECUTIVOS Y
VOLUNTARIOS:
5011 PROBLEMAS TEMUCO 22/10/2024(24/10/2024 24 DESIERTO
RECURRENTES Y SU
TRATAMIENTO EN LA
JURISPRUDENCIA
Romy
Rutherford
s o .
5031 REDACCION DE SANTIAGO 22/10/2024(24/10/2024 24 Brrizutiz
SENTENCIAS 7
Hernan
Cirdenas
Sepulveda
Rhode Rios
5208 LENGUA DE SENAS II SANTIAGO 22/10/2024(24/10/2024 24 Cofté, Muriel
Zamora Pefia
TALLER DE Gabriel Alvarez
5232 COMUNICACION Y SANTIAGO 22/10/2024(24/10/2024 24 Undurraga
LENGUAJE CLARO
TALLER DE
ENTREVISTAS CON Valentina
NINOS, NINAS O Vallejo Correo,
5233 ADOLESCENTES EN SANTIAGO 22/10/2024(24/10/2024 32 Manuela Garcia
CONTEXTO JUDICIAL, Quiroga
MATERIA DE FAMILIA
PROBLEMAS
FRECUENTES/CRITICOS
5243 | 7 |DE GESTION i%i;? 22/10/2024(24/10/2024| 24 ﬁfgos Lynch
ADMINISTRATIVA DEL
TRIBUNAL
EXCLUSION
PROBATORIA Y EN Nicolas Orellana
5000 PARTICULAR DE LA| CONCEPCION | 5/11/2024 | 7/11/2024 24 Solari, Octavio
PRUEBA ILICITA EN Pino Reyes
MATERIA PENAL
Tania  Gajardo
s004 | 1 |AVAPOS DE ACTIVOS |\ (g pn GasTA | 5/11/2004 | 771172004 | 24 |Orcllan®,

Y ASOCIACION ILICITA

Angélica Torres
Figueroa
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Nicolas  Jofré
Vergara,
5221 | 10 |ETICA FUNCIONARIA SANTIAGO 5/11/2024 | 7/11/2024 24
Leonardo
Arriagada Avilés
ESTEREOTIPOS Y Eﬁz; Gomez
5241 | 5 |SESGOS EN EL SISTEMA| SANTIAGO 5/11/2024 | 7/11/2024 24 Rodrigo’ Cerda
DE JUSTICIA o Mot
PROBLEMAS
FRECUENTES/CRITICOS Roberto
5243 | 1 |DE GESTION | ANTOFAGASTA| 5/11/2024 | 7/11/2024 24 Gutiérrez
ADMINISTRATIVA DEL Schleef
TRIBUNAL
Priscila Machado
TRAMITACION EN rariﬁ’zabi\fm
5250 | 2 |CAUSAS DE| SANTIAGO 5/11/2024 | 7/11/2024 24 Giinstein
ARRENDAMIENTO Andrés Erbetta
Mattig
ACTUALIZACION Francisco
DOGMATICA Y Castillo  Vera,
JURISPRUDENCIAL EN Joan Duenas
5251 | 1 LA COMPETENCIA IQUIQUE 5/11/2024 | 7/11/2024 24 Riquelme, Diego
PENAL: DELITOS Izquierdo
ECONOMICOS Coronel
GESTION JUDICIAL EN ii‘r‘z:c‘l’wuﬁoz
5262 | 2 |CAUSAS DE VIOLENCIA| SANTIAGO 5/11/2024 | 7/11/2024 24 Rodrigo Barci;
INTRAFAMILIAR
Lehmann
Nicole Del
Canto  Rivera,
Juan Pablo Diaz
ESTEREOTIPOS Y Fuenzalida,
5241 | 6 |SESGOS EN EL SISTEMA| CONCEPCION (12/11/2024|14/11/2024 24 |Johanna
DE JUSTICIA Olivares
Gribbel,
Alejandra Pérez
Ceballos
ACTUALIZACION
DOGMATICA Y .
JURISPRUDENCIAL  EN| Sebastidn
5251 | 2 LA COMPETENCIA SANTIAGO  [12/11/2024|14/11/2024 24 \Afaluenzuela
PENAL: DELITOS guero
ECONOMICOS
INTELIGENCIA Carlos
5254 | 2 ARTIFICIAL Y JUSTICIA SANTIAGO 12/11/2024|14/11/2024 24 Amunategui
Perello
HABILIDADES Valentina
5209 | 2 PARENTALES Y APEGO: SANTIAGO 19/11/2024|21/11/2024 24 Vallcjo  Correa,
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HERRAMIENTAS  DE
APOYO AL PROCESO
JUDICIAL

Maria

Escobar,

Josefina

Francisca Pérez
Cortés, Carolina
Panesso Giraldo

CONTROL DE GESTION

Héctor Oyarzun

5210 | 9 |APLICADO A ﬂjcil\g? 19/11/2024(21/11/2024| 24 Jsfi?clzeda’ Ullon
TRIBUNALES ]
Rodriguez
Alicia  Fuentes
ABORDAJE DE Rebolledo, Nora
5260 VICTIMAS POR EL| SANTIAGO |[19/11/2024|21/11/2024 24 Rosati Jeréz,
SISTEMA DE JUSTICIA Catlos Tturra
Lizana
EL ROL DE JUECES Y i Mun
5261 JUEZAS EN LA SANTTAGO 19/11/2024|21/11/2024 24 JQuui(l)’ltau’la u]:iiclz
COMUNICACION Salas Ast;ain
INSTTTUCIONAL
TALLER DE glfmuj;ao Poblete
5232 COMUNICACION Y| CONCEPCION (26/11/2024|28/11/2024 24 Guillerrr;o Soto
LENGUAJE CLARO
Vergara
MATRIMONIO Y Yasna  Otarola
4085 UNIONES NO| SANTIAGO |26/11/2024|28/11/2024 24 Espinoza, Mario
MATRIMONIALES Opazo Gonzalez
Yasna Antezana
Carrazana,
Paulina  Cortés
Villarroel,
5207 | 8 |LENGUA DE SENAS I SANTIAGO  |26/11/2024|28/11/2024| 24 | ROdrigo Campos
Mufioz, Thomas
Bonnassiolle
Morel, Maria
Alicia  Collante
Espinoza
ACTUALIZACION
DOGMATICA Y Emmanuel
JURISPRUDENCIAL EN Bernales Basiez,
5251 LA COMPETENCIA TEMUCO 26/11/2024|28/11/2024 24 Cristian Rammites
PENAL: DELITOS Tagle
ECONOMICOS
ACTUALIZACION Tania  Gajardo
DOGMATICA Y Orellana,
JURISPRUDENCIAL EN Anggélica Torres
5252 LA COMPETENCIA| SANTIAGO [26/11/2024|28/11/2024 24 Figueroa, Javier
PENAL: DELITOS Wilenmann Von
CONTRA LA Bernath, Ignacio
SEGURIDAD PUBLICA Castillo Val
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Alicia  Fuentes

ABORDAJE DE Rebolledo, Nora
5260 | 6 |VICTIMAS POR EL| CONCEPCION |(26/11/2024|28/11/2024 24 Rosati Jeréz,
SISTEMA DE JUSTICIA Carlos Tturra
Lizana
GESTION JUDICIAL EN i
Ana Marfa Salas
5262 | 1 |CAUSAS DE VIOLENCIA IQUIQUE 26/11/2024(28/11/2024 24 Mufios
INTRAFAMILIAR
REGULACION Y iz;’;l:rdol\?:;zz
PROTECCION DE LA b
4097 | 3 LIBERTAD DE CONCEPCION | 3/12/2024 | 5/12/2024 24 I({}z:ilae;;s) .
EXPRESION ’
Len Wong Parra
Rhode Rios
5207 | 9 |LENGUA DE SENAS I SANTIAGO 3/12/2024 | 5/12/2024 24 Cofré,  Muriel
Zamora Pefia
Héctor Oyarzun
CONTROL DE GESTION Septilveda
5210 | 7 |APLICADO A TEMUCO 3/12/2024 | 5/12/2024 24 . ’
TRIBUNALES ]essm’a Ulloa
Rodriguez
Nicole Del
Canto  Rivera,
Juan Pablo Diaz
ESTEREOTIPOS Y Fuenzalida,
5241 | 7 |SESGOS EN EL SISTEMA TEMUCO 3/12/2024 | 5/12/2024 24 |Johanna
DE JUSTICIA Olivares
Gribbel,
Alejandra  Pérez
Ceballos
INTELIGENCIA Carlos —
5254 | 3 ARTIFICIAL Y JUSTICIA SANTIAGO 3/12/2024 | 5/12/2024 24 Amunategui
Perello
GESTION JUDICIAL EN Ié ’:r‘;‘:;sc‘;wuﬁoz
5262 | 3 |CAUSAS DE VIOLENCIA| SANTIAGO 3/12/2024 | 5/12/2024 24 Rodrigo Barciz:
INTRAFAMILIAR
Lehmann
TALLER DE gllamu;l;ao Poblete
5232 | 10 | COMUNICACION Y TEMUCO 10/12/2024(12/12/2024 24 Guillern;o Soto
LENGUAJE CLARO
Vergara
TALLER DE| PUERTO Fiva Pavez
5248 | 10 AUTOCUIDADO MONTT 10/12/2024112/12/2024 24 Bravo, Soledad
Bravo Paredes
EXCLUSION
PROBATORIA Y EN José Luis Ayala
5000 | 1 |PARTICULAR DE LA|ANTOFAGASTA|10/12/2024|12/12/2024 24 I ’
PRUEBA ILICITA EN cEuas
MATERIA PENAL
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ACTUALIZACION Nicolis Ibafiez
DOGMATICA Y Meza, Rommy
5236 | 3 |JURISPRUDENCIAL - SANTIAGO 10/12/2024(12/12/2024 24 Alvar:%z
COMPETENCIA Escudero
FAMILIA
ABORDAJE DE E:i? MLZZI
5260 | 7 |VICTIMAS POR EL VALDIVIA 10/12/2024(12/12/2024 24 Paula Mez;
SISTEMA DE JUSTICIA
Oyanedel
5253 | 2 |JUSTICIA AMBIENTAL | SANTIAGO  |10/12/2024[12/12/2024| 24 |-O™°
Valenzuela
N Paola Castillo
5207 | 10 |LENGUA DE SENAS I SANTIAGO  [17/12/2024(19/12/2024| 24 Varela
GESTION JUDICIAL EN Eiﬁ)ﬁ; Gomes
5262 | 5 |CAUSAS DE VIOLENCIA SANTIAGO 17/12/2024(19/12/2024 24 Giovanr;a
INTRAFAMILIAR ibi
Arancibia Parra
5.3. Construccion de agenda y recursos para cursos presenciales.

La agenda académica o también denominada agenda de curso es el instrumento base para
la planificacién y disefio de los cursos presenciales. Este documento o proceso conlleva una serie
de pasos los cuales se describiran a continuacion a fines de comprender el objetivo que tiene en
la implementacion del curso:

Datos generales del curso: Esta seccion esta destinada a consignar la informacion base del
curso, como nombre del curso, docentes a cargo, destinatarios y distribucién de horas lectivas
del curso. Esta informacién es proveida por la Academia Judicial.

Descripciéon y objetivos: Esta seccion esta destinada a contextualizar el curso a nivel
pedagdgico, es decir, aqui se construyen los lineamientos base sobre los cuales se planificaran
posteriormente los 3 dias en los cuales se ejecutaran los contenidos.

En términos practicos aqui se desarrolla la descripcion del curso, el objetivo general, los
resultados de aprendizaje, los contenidos y una breve resefia sobre las actividades y estrategias
de evaluacién a utilizar. Esta informacion es entregada por la Academia Judicial a modo de
borrador, sin embargo, el equipo docente puede intervenir en la construccién de los insumos en
consideracion de su orientacién hacia el desarrollo del curso. Esto implica un trabajo reflexivo
de actualizacion del curso, con una posible eliminaciéon o incorporacién de contenidos, siempre
en coordinacién con el equipo de perfeccionamiento.

Planificaciéon: En esta secciéon se requiere un desglose mas detallado de los elementos

pedagdgicos previamente trabajados en las secciones anteriores, especificando en cada uno de
los tres dias elementos tales como: los docentes a cargo; los resultados de aprendizaje especificos
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a trabajar por cada dia; los contenidos especificos a trabajar por jornada; las metodologias a
utilizar; los recursos obligatorios y complementario; las estrategias de evaluacion y las actividades
de aplicaciéon contempladas para el desarrollo de los contenidos. Esta secciéon debe ser
desarrollada en su totalidad por el equipo docente y posteriormente validada por el equipo de
perfeccionamiento.

Agenda de curso: En esta seccion el equipo docente debe completar una matriz que detalla la
distribucion horaria de cada jornada, incluyendo consideraciones tales como los bloques AM y
PM, el horario de almuerzo y las pausas de café. El objetivo de esta seccién es la administracion
de los tiempos para el logro de los objetivos del curso, considerando los tiempos de trabajo
desde 8:30 a 12:30 y de 13:30 a 16:30 horas.

Recursos y materiales para el aula virtual: En esta seccion, el equipo docente debera
esquematizar los recursos que estaran a disposicion en el aula virtual del curso. Aqui se deberan
enlistar los recursos obligatorios para la comprension efectiva de los contenidos del curso,
estipulando los datos generales del recurso junto con la cantidad de paginas, duracién y otros
datos relevantes, también se deben enlistar los recursos complementarios, los cuales quedaran a
libre disposicion para el estudiante a fines de que puedan profundizar sobre el tema.

Este proceso de planificacién y disefio de los cursos presenciales, englobado en la agenda
académica del curso, se realiza dentro de los plazos estipulados a partir de la reunién con el
equipo docente. En este sentido, fue primordial mantener los tiempos y flujos de trabajo
constantes entre los equipos de trabajo, a fin de crear un curso coherente y orientado al logro de
los objetivos y resultados de aprendizaje.

5.4.  Sintesis de la planificacion y disefio de los cursos presenciales.

A continuacién, se presenta una tabla sintesis respecto al trabajo de coordinacion
realizado entre el equipo de perfeccionamiento y cada uno de los equipos docentes. Sintetizando
la cantidad de reuniones, de retroalimentaciones y de validaciones realizados. No obstante, esta
sintesis de datos no incluye el contacto realizado con los equipos docentes que no tuvieron
reunion, ya que, aunque no existié aquel espacio para el traspaso de la informacion referida al
proceso de disefio y planificacion de los cursos y resolucion de consultas, si hubo un contacto
directo via correo electronico a través del cual se asignaron las tareas y plazos con todos los
equipos docentes.

Los equipos docentes que no fueron contactados por medio de una reunion refieren a
una resolucioén técnica sobre el proceso, considerando la evaluaciéon recibida en ejecuciones de
cursos durante el afo lectivo 2023, los cuales pudieron llevar a cabo de forma auténoma una
optima planificacion sobre los tiempos de trabajo en el curso y el objetivo de aprendizaje del

mismo.
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Mes Reunion Retroalimentacion Validacion
Febrero 10 3 3
Marzo 16 10 4
Abril 14 23 23
Mayo 1 8 12
Junio 0 11 9
Julio 10 3
Agosto 4 14 13
Septiembre 9 9
Octubre 1
Noviembre 0

De las 92 planificaciones de curso realizadas, con los diferentes equipos docentes, cabe

mencionar que 88 de ellas estuvieron a cargo del equipo de perfeccionamiento y 4 del equipo de

desarrollo, utilizando como base el mismo instrumento de planificacién: la agenda de curso.

Ademas de aquello, se debe hacer menciéon que 21 cursos se planificaron via correo

electrénico, 66 tuvieron reuniones de planificacion y 1 de los cursos fue eliminado, por lo que

quedo sin ejecucion.

Se debe considerar que en este proceso de planificaciéon hubo un trabajo con dos equipos

docentes diferentes en los siguientes cursos, debido a que el adjudicatario seleccionado para su

implementacién desistié de la ejecucion final de sus cursos designados, asignando nuevos

equipos docentes que respondieran a las necesidades de capacitacion de aquellos cursos:

ADJUDICACION . ./ADJUDICACION .
o
COD|N CURSO CIUDAD INICIAL REUNION POSTERIOR REUNION
LENGUA PAOLA ,
5207 | 1 g IQUIQUE 10/04/2024| RHODE RIOS [17/04/2024
DE SENAS I QUIQU CASTILLO 104/ S 104/
LENGUA . PAOLA .
5207 | 2 g VALPARAISO 10/04/2024| RHODE RIOS [17/04/2024
DE SENAS I CASTILLO 104/ 104/
DELITOS
CONTRA LA , CHRISTIAN
5003 | 3 CONCEPCION IPPCHILE 18/07/2024 26/09/2024
LIBERTAD 107/ SCHEECHLER 109/
SEXUAL
CENTRO DE
DERECHO
AMBIENTAL
JUSTICIA > LORETO
2 2 ANTIAGO | FACULTAD DE [18/07/2024 2024
5253 AMBIENTAL SAN cu 8/07/20 VALENZUELA 30/09/20
DERECHO,
UNIVERSIDAD
DE CHILE
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6. EJECUCION DE CURSOS EN LINEA DEL PROGRAMA DE PERFECCIONAMIENTO
6.1.  Resultado de la ejecucion de cursos en linea.
Para el afo 2024, 6.105 estudiantes cursaron cursos en linea del Programa de

Perfeccionamiento. El detalle del resultado obtenido y estado de cada participante se indica en

el cuadro a continuacion:

Cifras macros en linea
Evaluaciones Estado
Aprobado 4882
Cese de funciones 1
Fallecimiento 2
Fin servicio 7
Justifico 279
Renuncia voluntaria 12
Reprobado 918
Retirado del curso 2
Pendiente 2
Total general 6105

6.2. Comunicaciones del Programa de Perfeccionamiento.

Correo electronico: 1a primera comunicacion que el Programa de Perfeccionamiento envia a los
destinatarios y las destinatarias de un curso en linea, un mes antes del inicio de éste, es un correo
electrénico que adjunta la carta informativa; el enlace a las sesiones sincronicas; el syllabus y la

cartilla de justificaciéon por inasistencia a curso:

Carta informativa, documento especialmente preparado para los y las participantes, contiene la
siguiente informacion: saludo inicial; inscripcion en la plataforma; comision de servicio (se
informan los dfas de sesién sincrénica con los tutores via zoom vy el horario); desarrollo del
curso; sesiones sincronicas; ingreso a la plataforma; meta de eficiencia institucional; aprobacion
del curso en linea; personas en situacion de discapacidad; consultas y canales de comunicacion.

Este afio los cursos tuvieron una duracién de 2 semanas, motivo por el cual la comision
de servicios se otorgd dos dias por semana, 4 dias en total, informacioén que se sefialé de forma
clara y precisa a los y las estudiantes.

El syllabus, es el documento guia del curso, que resume el contenido y las actividades, tales como:
descripcion y resultado de aprendizaje; metodologia y caracteristicas; cronograma de actividades;

comunicaciones y temas administrativos.
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La cartilla de comision de servicio, actualizada en conjunto con la Corporacién Administrativa del
Poder Judicial, contiene en forma resumida el procedimiento de justificacién ante la inasistencia
al curso en linea asignado, modificada de acuerdo a la nueva modalidad de imparticién de los

cursos en linea: 2 semanas.
6.3.  Atencion de estudiantes y docentes.

El Programa de Perfeccionamiento cuenta con diversos canales de atencion, siendo las
principales vias de contacto el correo y teléfono. En el caso de los cursos en linea, gran parte de
la atencioén se realiza via correo electronico.

6.4. Sesiones sincronicas de cursos en linea.

Durante el ano lectivo, los integrantes del equipo del Programa de Perfeccionamiento,
que asisten a las sesiones sincronicas resuelven, en la misma oportunidad, una gran cantidad de
consultas tanto administrativas como de plataforma:

NP° Cursos en linea
(en plataformas Campus Virtual y Sesiones sincronicas 2024 N° Estudiantes
Estudios Virtuales)
210 849 16.314

Del total de 849 sesiones sincronicas realizadas durante el afio 2024, los integrantes del
Programa de Perfeccionamiento participaron en forma directa en 769 sesiones, lo que equivale
a un 90% de asistencia, siendo los meses de agosto y septiembre, los meses que demandaron
mayor participacion. Cada curso tiene asociado un total de 4 sesiones sincronicas. Los cursos
habilitantes: penal; laboral y de familia, tienen asociadas 6 sesiones sincronicas mas el examen

final:

Mes NP° cursos N.o Se,s i(.)nes

sincronicas
Marzo 7 28
Abril 26 104
Mayo 26 104
Junio 25 100
Julio 25 100
Agosto 28 115%
Septiembre 32 131*
Octubre 23 95%
Noviembre 16 64
Diciembre 2 8
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Total 210 849

*Considera curso habilitante con 7 sesiones incluido examen habilitante penal
*Considera curso habilitante con 7 sesiones incluido examen habilitante laboral
*Considera curso habilitante con 7 sesiones incluido examen habilitante de familia

El equipo del Programa de Perfeccionamiento realizd, ademas, soporte a los cursos no
tutorizados (autoinstruccionales) que se indican:

NP° Cursos no tutorizados

. . NP° Participantes i6
(autoinstruccionales) P Duracién
4 ejecuciones curso Sensibilizacion en género
(codigo 4649) 86 16 horas

4 ejecuciones
Curso introduccién sobre violencia de género 103 16 horas
y acoso sexual (cédigo 4650)

8 cursos en total 189

6.5. Evaluacion de cursos en linea.
6.5.1. Evaluacion de cursos en linea tutorizados.

Durante 2024 se contestaron 3.463 encuestas de cursos en linea tutorizados. Al revisar
las notas de cada item, puede observarse que las mejores notas corresponden al desempefio de
los tutores (nota 6,6), mientras que las evaluaciones mas bajas corresponden al disefio del curso

(nota 6,1) y los aspectos técnicos (nota 6,2).

Como parte del item “desempefio de los tutores” es bien evaluado el manejo docente
dentro de las sesiones sincronicas, la disposicién para resolver inquietudes, el proceso de
retroalimentacion de las actividades y evaluaciones, asi como otros aspectos que puedan
considerarse parte del desempefio general del tutor. En cuanto a los items con menor evaluacion,
esta el “disefio del curso”, referido principalmente a la seleccién de contenidos, la pertinencia de
metodologias y actividades, asi como el cumplimiento de los objetivos del curso dentro de los
plazos disponibles. El otro item con menor nota promedio son los “aspectos técnicos”,
relacionados con el acceso y navegacion de la plataforma Campus Virtual y los contenidos

asociados al curso.
En cuanto al resto de la encuesta, cuyas preguntas se refieren al soporte del equipo de la

Academia Judicial y la evaluacion general del curso, se obtiene una nota promedio intermedia de
0,3.

Resultados 2024: Encuesta de reaccion de cursos en linea tutorizados:
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. . . ES EP- | ES- EP- Promedio
Item de la encuesta / Destinatarios EP 1) | ES EE EE ES-EE | por item

Disefio del curso

1. Los objetivos del curso me parecieron
acorde al tiempo destinado al curso

2. La seleccion de contenidos a ser tratados
para cumplir los objetivos del curso me parecio
3. El grado de pertinencia de las metodologias 6,1
y actividades propuestas para lograr los 5,8 6,1 6,1 6,2 6,3 6,2
objetivos del curso me parecié

4. La pertinencia de las evaluaciones con los
objetivos del curso me parecié

5,5 6,0 6,0 6,2 6,2 5,9

6,0 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3

5,8 6,0 6,0 6,2 6,2 6,2

Desempeiio de los tutores

1. La planificacién y direccién de las sesiones
sincronicas por parte del tutor o tutora me 6,3 6,5 6,5 6,6 6,6 6,3
parecio

2. La disposicion del tutor o tutora para
resolver dudas o consultas me parecio:

6,6 6,7 6,7 6,7 6,7 6,3

6,6

3. El desempefio del tutor o tutora en la
retroalimentacién de actividades y evaluaciones | 06,4 6,5 6,4 6,6 6,6 6,3
me parecié

4. El desempefio general del tutor o tutora me
parecio

6,4

>

6,5

>

6,6

>

6,6

>

6,7

>

6,4

>

Aspectos técnicos

1. El acceso al aula virtual y la navegacion
general en el curso me parecié

2. El acceso a los diferentes recursos y
contenidos de cada médulo me parecié

3. El acceso a las actividades en el curso me
parecié

6,1 6,0 6,2 6,3 6,2 6,1

6,1 59 6,1 6,3 6,3 6,2 6,2

6,1 6,0 6,1 6,3 6,3 6,2

Academia Judicial

1. El contacto con el equipo de
Petfeccionamiento de Academia Judicial me 6,1 6,1 6,1 6,3 6,3 6,2
parecio 6,3
2. Las dudas y consultas fueron gestionadas 6.1 6.1 62 63 | 64 62

para la finalizacién del curso

Evaluacién general

1. El grado de aporte de este curso para mi
formacién para mi desempefio en el Poder 6,1 6,4 6,3 6,4 6,4 6,3
Judicial me parecié 6,3
2. En términos de evaluacion general, qué nota 6.1 6.3 6.3 6.4 6.4 64
le pondria a este curso

Si se revisa la encuesta segun el tipo de destinatario, el desempefio docente es levemente
mejor evaluado en los cursos del escalatén de empleados (EE) con nota 6,7; seguido por los
cursos del escalafén secundario y de empleados (ES-EE) evaluados con nota 6,6. En los
comentarios se evalua positivamente el manejo de informacién actualizada por parte del tutor o
tutora y la capacidad para responder dudas de forma clara y oportuna, especialmente en cursos
cuyo contenido es mas denso y se requiere de mayor analisis para su comprensién. En ese
sentido, se valora que las sesiones sincronicas sean ordenadas y con un enfoque mas bien
practico. También se espera que el docente utilice un lenguaje sencillo al explicar, que
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ejemplifique y propicie la participacion mediante preguntas y espacios de reflexion, evitando la
mera exposiciéon de contenidos o la lectura de normativa legal. En menor medida, también se
mencionan como aspectos importantes la puntualidad, que se cuente con buena conexioén a
internet y la capacidad de adaptar las sesiones de acuerdo con los temas que los participantes
necesiten profundizar o sean de mayor interés.

Respecto al disefio de los cursos, la evaluacion promedio mas baja corresponde al
escalafén primario (5,8) y la mas alta al escalatén de empleados (6,3). En general, se percibe una
adecuada selecciéon de contenidos, aunque en algunos casos se cuestiona que los recursos sean

demasiado extensos, siendo dificil para el estudiante distinguir lo importante de lo accesorio.

En cuanto a la estructura modular de los cursos en linea, se evalia de mejor forma el
diseno de aquellos cursos que estan alineados con el desempefio docente, es decir, donde existe
coherencia entre lo publicado en el Campus Virtual y lo revisado durante las sesiones sincrénicas.

En ese sentido, se valora que el tutor o tutora dedique tiempo para reforzar los
contenidos claves, aclarar las instrucciones de las actividades y responder dudas, ademas de
realizar retroalimentacion grupal respecto a las actividades realizadas en la plataforma. De lo
contrario, si el curso disponible en la plataforma es totalmente ajeno a lo revisado en las sesiones
sincrénicas, el tiempo parece insuficiente para revisar en forma autbnoma los contenidos mas
complejos y los estudiantes manifiestan dificultades para comprender lo que se espera de ellos
en las distintas actividades y evaluaciones.

La evaluacién de los aspectos técnicos es similar en todos los escalafones, variando
apenas de nota 6,0 a nota 6,3 entre cada destinatario. Si bien, hay varios comentarios que valoran
la utilidad de la plataforma, también existen participantes que la consideran complicada y poco
amigable. Una oportunidad de mejora serfa revisar la experiencia de usuario dentro del Campus
Virtual, con el fin de abordar esta brecha y buscar mecanismos para facilitar el acceso y la

navegacion de aquellos participantes menos acostumbrados a los cursos en linea.

Respecto al contacto con el equipo de perfeccionamiento, se evalia de forma homogénea
entre los diferentes destinatarios, siendo levemente superior en el escalafén de empleados (EE)
con promedio 6,4. Las notas mas bajas corresponden al escalafén primario (EP) y a las
Consejerfas Técnicas (ES CT) con promedio 6,1. Se destaca la buena disposicion del equipo de
perfeccionamiento y la rapidez para resolver dudas e inquietudes.

Si consideramos la nota que los participantes pondrian a cada dictacion, la mayor parte
de los cursos en linea son evaluados dentro de un rango de notas entre 6,1 y 6,5. Solo hay un
curso con nota maxima (7,0) correspondiente al curso 4025-3 “Tribunales Orales en lo Penal:
Nociones de Organizacién y Funcionamiento” (EE). En el otro extremo, la unica dictaciéon con
nota debajo de 5,0 es el curso 5033-1 “Produccion y Valoracion de la Prueba: Exigencias Legales
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y Jurisprudenciales” (EP), en cuyos comentarios se menciona que el curso fue demasiado teérico

y con poca utilidad en el quehacer judicial diario. Este curso fue evaluado con nota 4,3.

Resultado de los cursos en Ilinea en la pregunta “Qué nota le pondria a este curso”:

Rango de evaluacion, s¢qué nota le pondria a este curso? FreC}l encia por Frecuencia por
dictacion tema

Notas entre 1,0 y 4,5 1 1

Notas entre 4,6 y 5,0 0 0

Notas entre 5,1 y 5,5 3 1

Notas entre 5,6 y 6,0 23 10

Notas entre 6,1 y 6,5 90 36

Notas entre 6,6 y 6,9 62 25

Notas iguales a 7,0 1 0

Total cursos en linea tutorizados 180 73

Nota: No se incluyeron en estos resultados los cursos habilitantes dictados durante 2024 (125, 192 y 158).

Al revisar los cursos por tema, ninguno es evaluado por los participantes con la nota
maxima (7,0), siendo el promedio mas alto 6,8. Los siguientes son los cursos con este resultado:

Temas de cursos en linea con promedio mas alto en la pregunta: “Qué nota le pondria a este curso”.

Curso | Nombre del curso ¢Qué nota le pondria a este curso?

Escalafén primario

4009 Rgzonam}ento y Argumentacién Judicial en Casos sobre 63
Discapacidad

4020 Identidad de Género y Sexualidad 6,8

Escalafon primario y secundario (Consejeria Técnica)

4073 Servicio de Protecclon Especializada de la Nifiez y 6.3
Adolescencia

Escalafon de empleados
Tribunales Orales en lo Penal: Nociones de Organizacion

4025 . . 6,8
y Funcionamiento

En los comentarios de los cursos mejor evaluados se destaca el abordaje dinamico y
participativo de las sesiones sincronicas, con tutores bien preparados y con excelente disposicion
para resolver las dudas. En cuanto al Campus Virtual, se indica que el material disponible era
pertinente y relevante, permitiendo adquirir asi nuevos conocimientos utiles para el desempefo

profesional.

Otros comentarios de interés son aquellos donde se solicita una segunda parte del curso
o se sugiere que la duracion del curso se extienda por mas dias, debido al interés que suscitan los
contenidos. Ejemplos de estos casos son los cursos “Office aplicado para trabajo judicial” (493),
“Clima laboral y calidad de vida” (494), “Gestién y tramitacion en contexto del nuevo sistema
proteccional” (4074) y “Pueblos originarios, pueblo tribal afrodescendiente y acceso a la justicia
en Chile” (5228).
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Estos comentarios se corresponden con la nota general que los participantes pondrian a

estos cursos, donde se obtienen buenos resultados, variando entre un promedio de 6,2 y 6,7.

¢Qué nota le
Curso | Nombre del curso Escalafén pondria a este
curso?
493 Office aplicado para trabajo judicial EP-ES-EE 6,3
494 Clima laboral y calidad de vida ES-EE 6,0
4074 Gestién y tramitacion en contexto del nuevo sistema proteccional EE 6,7
5228 Pueblos originarios, pueblo tribal afrodescendiente y acceso a la justicia en Chile EP-ES-EE 6,2

6.5.2. Evaluacion de cursos en linea no tutorizados.

Se desarrollaron 8 dictaciones de cursos autoinstruccionales durante 2024. La encuesta

de reaccion constaba de 7 preguntas relacionadas con su disefio, el acceso a los médulos y la

navegacion de los contenidos, mas un espacio para comentar Otros aspectos O entregar

sugerencias respecto del curso. En total, 162 participantes contestaron esta encuesta,

obteniéndose los siguientes resultados:

ftems de la Encuesta

Curso introductorio sobre violencia de
género y acoso sexual

Sensibilizacion en género

Seleccién de contenidos a ser tratados pata

cumplir los objetivos del cutso 6,4 6.2
Grado de pertinencia de las metodologias y
actividades propuestas para lograr los 6,1 6,2
objetivos del curso
Pertinencia de las evaluaciones con los
. 6,0 6,1
objetivos del curso
Acceso al aula virtual y a los diferentes
, 6,1 6,1
recursos de cada médulo
Acceso a contenidos y actividades, asi como 6.0 61
la navegacién general ’ ’
Grado de aporte de este curso para el
ejercicio de mis funciones en el Poder 6,1 6,1
Judicial
En términos de evaluaciéon general, sQué
) 6,2 6,2
nota le pondria a este curso?
Promedio por curso 6,1 6,1

En la encuesta, los participantes aprecian la disponibilidad de audios, los datos

estadisticos que resultan esclarecedores y la presentacion de los contenidos interactivos. Si bien

se trata de cursos autoinstruccionales, el equipo de perfeccionamiento también esta disponible

para responder dudas técnicas y apoyar el aprendizaje de los participantes.

6.6. Evaluaciones en encuestas docentes.

Durante 2024, se respondieron 166 encuestas por parte de los docentes de cursos

tutorizados en linea. Todos los items obtuvieron una nota promedio igual o superior a 6,7. La
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nota mas alta fue para el disefio del médulo 4 (6,9) y la nota mas baja fue para la evaluacion

general del curso (6,7).

del curso?

. Nota
Item .
promedio
Diseifio del curso — Médulo 1
1. Las actividades del médulo son pertinentes para abordat el/los objetivo(s) del médulo 6,8
2. La seleccién de contenidos y recursos permite abordar el/los objetivo(s) del médulo de 6.8
forma efectiva y clara ’
3. Las metodologfas utilizadas (cuestionarios, actividades, sesiones sincrénicas, entre otras) son 6.7
efectivas para el abordaje de el/los objetivo(s) del médulo ’
Disefio del curso — Médulo 2
1. Las actividades del médulo son pertinentes para abordar el/los objetivo(s) del médulo 6,8
2. La seleccién de contenidos y recursos permite abordar el/los objetivo(s) del médulo de 6.8
forma efectiva y clara ’
3. Las metodologfas utilizadas (cuestionarios, actividades, sesiones sincrénicas, entre otras) son 6.8
efectivas para el abordaje de el/los objetivo(s) del médulo ’
Disefio del curso — Médulo 3
1. Las actividades del médulo son pettinentes para abordar el/los objetivo(s) del médulo 6,8
2. La seleccién de contenidos y recursos permite abordar el/los objetivo(s) del mddulo de 6.8
forma efectiva y clara ’
3. Las metodologfas utilizadas (cuestionarios, actividades, sesiones sincrénicas, entre otras) son 6.8
efectivas para el abordaje de el/los objetivo(s) del médulo ’
Disefio del curso — Médulo 4
1. La actividad final del curso es pertinente para conseguir el/los objetivo(s) del cutso 6,9
Interaccion Estudiantes
1. Resuelvo las dudas a tiempo, con exactitud y claridad, tanto en plataforma (foros, 6.8
mensajerfa), como sesion sincrénica ’
2. Soy capaz de manifestar una actitud receptiva y respetuosa con los estudiantes 6,9
3. Fomento la participacién de los estudiantes dentro de la sesion sincronica 6,8
4. Me preocupo de retroalimentar las actividades realizadas en los médulos dentro de las 6.8
sesiones sincrénicas y/o en plataforma a tiempo ’
Aspectos técnicos
1. ¢La organizacién de los recursos y actividades en plataforma aporta al efectivo logro 6.7
metodoldgico del curso? ’
2. ¢Coémo evaluarfa su experiencia en plataforma para la retroalimentacién y calificacion de las 6.8
actividades y trabajo final? ’
3. sCémo calificatia el inicio de las sesiones sincronicas por medio del acceso al botén Zoom? 6,9
Evaluacién general
1. Ahora que la ejecucién del curso ha finalizado ¢Qué nota le podtia al curso, a modo de 6.7
evaluacion general? ’
2. Ahora que la ejecucion del curso ha finalizado ¢Qué nota le podtia a su desempefio dentro 6.7
>

Respecto al rol del tutor dentro de los cursos en linea, las respuestas que mas se repiten

son las siguientes:

* Entregar orientacion al estudiante para que pueda avanzar con su proceso de

aprendizaje autbnomo.

* Incentivar a que los participantes se conecten online y se comprometan con las

actividades formativas.
* Fomentar el debate y analisis de los temas tratados en el curso.
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* Brindar espacios para que sean los propios alumnos quienes planteen sus dudas y
compartan experiencias y conocimientos.

* Enfocar las sesiones sincronicas a los temas mas relevantes.

* Ejemplificar y propiciar un abordaje practico de los contenidos.

* Propender al adecuado uso de la plataforma vinculado a las actividades que
semanalmente se propone.

* Retroalimentar y evaluar.

Entre las herramientas interactivas mas utilizadas en los cursos en linea, los docentes
destacan las funcionalidades de Zoom, como compartir pantalla, el chat, la pizarra interactiva y
las salas de grupos pequefios. También se mencionan las presentaciones en PowerPoint, el uso
de Kahoot y Mentimeter, la exhibicion de videos y el uso de encuestas y votaciones en linea. En
menor medida, se indica el acceso a la plataforma web del Poder Judicial y la Oficina Judicial
Virtual.

En cuanto a las actividades y evaluaciones, se desglosan aquellas que se percibieron con

mayor y menor influencia en el proceso de aprendizaje, segun tipo de destinario:

Escalafon Actividad y/o evaluacién que mas Actividad y/o evaluacion que menos
favoreci6 el aprendizaje favorecio el aprendizaje
La revision practica ?le normas cuya La exposicién muy larga de diapositivas
interpretacion es variada. (PPT)
Permitir la formulacién de preguntas Falta enfocar el curso a un trabajo mas
durante el desarrollo de los médulos. practico, ya que los estudiantes
Primario Las sesiones sincronicas. manifestaron lo extenso del contenido.
El trabajo de grupo en salas de Zoom El cuestionario final, porque al parecer
donde se discuten en conjunto casos los estudiantes no leen la
practicos. retroalimentacion.
La lectura de los materiales de estudio. El foro, se enviaron varios mensajes,
El analisis de casos pero la participacion fue muy baja.
La lectura de los materiales de
estudio.
S dari Las sesiones sincronicas. . . o
ecundario El di 1 No se menciona ninguna actividad o
(CT) contacto directo con los / evaluacion.
participantes, ya que permitié aclarar las
dudas y construir conocimiento en
conjunto.
Primario y . P . . ..
Secundario Las sesiones sincronicas. No se menciona ninguna actividad o
1) El analisis de casos. evaluacion.
Las sesiones sincronicas. La desconexioén de algunos participantes
El trabajo de grupo en salas de Zoom o que mantengan la cAmara apagada
Secundario y donde se discuten en Coniunto casos durante laS se€siones sincronicas.
racticos. Los foros no son atractivos para los
Empleados
La lectura de los materiales de estudio estudiantes.
Los ejemplos précticos, acorde a la La falta de manejo de la plataforma por
realidad del Poder Judicial. parte de algunos alumnos.
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e No todos los participantes revisaron el
contenido interactivo, lo que se pudo
apreciar en los errores cometidos en las
actividades finales.

e Ia desconexion de algunos participantes

e Las sesiones sincrénicas. o que mantengan la cimara apagada
Empleados e Las actividades que se desarrollan en durante las sesiones sincronicas.
cada médulo y su retroalimentacion. e DParte de los estudiantes critican la

necesidad de los cuestionatios finales.

Primario, . . e TLo mis complicado es desarrollar
. e Sesiones sincronicas. o .
Secundatio y experiencias colaborativas.
e Uso de pizarra interactiva. . Ay
Empleados p e Baja participacion en los foros.

Entre las actividades mas favorecedoras se destacan las sesiones sincronicas, las que son
muy valoradas como espacios para compartir experiencias, debatir, resolver dudas y dar énfasis
a los temas mas relevantes de cada moddulo. Dentro de estas sesiones, se mencionan las
actividades realizadas en salas de grupos pequefios en Zoom, como una oportunidad para el
contacto directo entre los participantes y donde es posible desarrollar actividades colaborativas
que resultan significativas para el aprendizaje.

Por otro lado, se menciona como una actividad poco favorecedora el uso de foros, donde
los docentes no lograron incentivar la participacion de los estudiantes. También se indica que
durante las sesiones sincronicas algunos estudiantes no se preocuparon por renombrarse en
Zoom y encender sus camaras, lo que impedia una retroalimentacion y la critica que se dio en
algunos cursos respecto al cuestionario final.

Respecto a los cambios y ajustes requeridos, pensando en una proxima version del curso
en linea, los tutores mencionan mayormente la opcion “Otro”,; relacionada con actualizaciones
legislativas, ajuste de objetivos, estructura u otro elemento de mayor envergadura (20,4%). En
segundo lugar, se indican las actividades de los médulos (17,3%), seguido por el contenido
interactivo (12,8%) y los recursos complementarios (12,2%).

7. EJECUCION DE CURSOS PRESENCIALES DEL PROGRAMA DE PERFECCIONAMIENTO
7.1.  Cantidad de cursos ejecutados.
Durante 2024 se ejecutaron 140 cursos en modalidad presencial, de los cuales 79 se

realizaron en Santiago, en el edificio de la Academia Judicial, y 61 en las macrozonas del pais, de
acuerdo con el siguiente detalle:

Ciudad Cursos Cursos Cursos Cursos Cursos Cantidad de
EP ES EP-ES ES-EE EE cursos

Antofagasta 3 0 1 5 0 9

Concepcién 4 0 1 8 0 13
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Iquique 2 1 0 6 1 10
La Serena 2 0 0 0 0 2
Puerto Montt 1 1 0 5 0 7
Santiago 30 4 2 42 1 79
Temuco 2 1 0 7 0 10
Valdivia 0 0 0 1 1 2
Valparaiso 3 0 0 4 1 8
Total General 47 7 4 78 4 140

7.2.  Resultado de ejecucion de cursos presenciales.

Para el afio 2024, 3.209 estudiantes fueron inscritos en cursos presenciales. Esta cifra
incluye aquellos estudiantes capacitados mediante cursos obligatorios, al alero del Programa de

Desarrollo.

El resultado de participacion de los y las estudiantes inscritos en cursos presenciales se

detalla a continuacion:

Cifras macros cursos presenciales Santiago y regiones
Retirado del
Ciudad Aprobado | Justific6 | Reprobado curso Total general
Antofagasta 146 11 16 173
Concepcion 227 15 30 272
Iquique 183 19 23 225
La Serena 24 1 25
Puerto Montt 122 16 17 155
Santiago 1622 112 195 1 1930
Temuco 172 10 25 207
Valdivia 42 7 49
Valparafso 145 9 19 173
Total general 2683 192 333 1 3209

7.3.  Evaluacion de cursos presenciales.
7.3.1. Evaluacion general.

Durante 2024 se contestaron 2.288 encuestas de reaccion de los cursos presenciales. Al
revisar las notas por destinatario, no se aprecian diferencias significativas en los promedios de
cada item. En términos generales, puede observarse una excelente evaluaciéon del desempefio
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docente (nota 6,8), seguido por el disefio del curso y la evaluacién general (ambos con nota 6,7).
En tanto, los items con evaluacion mas baja corresponden a los materiales y recursos, junto con
la organizacion y desarrollo (ambos con nota 6,6).

El item “organizacion y desarrollo” se refiere al lugar y servicio de café, tema que se
analiza separadamente para Santiago y regiones en otro apartado. Respecto al item “materiales y
recursos”, se refiere principalmente a la disponibilidad de recursos obligatorios y
complementarios dentro de la plataforma Campus Virtual, contenidos que han sido
seleccionados por el equipo docente para apoyar y profundizar el proceso de aprendizaje durante
el desarrollo del curso. En cuanto al item “evaluacion general”, el resultado es coherente con los
promedios de los otros {tems y refleja la percepcion sobre el aporte real de los cursos presenciales
en el desempeno de funciones de los participantes dentro del Poder Judicial.

Resultados de 1a encuesta de reaccion de los cursos presenciales:

, . . EP- ES- Promedio
Item de la encuesta / Destinatarios EP ES ES EE EE por item

Disefio del curso

1. Los objetivos del curso me parecieron acorde al
tiempo destinado al curso

2. La seleccion de contenidos a ser tratados para
cumplir los objetivos del curso me parecid

3. El grado de pertinencia de las metodologias y 6,7
actividades propuestas para lograr los objetivos del 6,7 6,6 6,9 6,7 6,8
curso me parecid

68 | 66 | 69 | 66 | 67

6,7 6,7 6,9 6,7 6,8

4. La pertinencia de las evaluaciones con los objetivos 6.7

>

6,6

>

6,9

>

6,6

>

6,6

>

del curso me parecié

Desempeiio docente

1. La planificacién y direccién de las clases por parte
del docente me pareci6

2. La disposicién df:l/ docente para resolver dudas o 6.9 6.6 6.9 68 70
consultas me parecio: 6,8
3. El desempefio del docente en la retroalimentacion

68 | 66 | 69 | 67 | 69

i . - 6,8 6,6 6,9 6,7 6,9
de actividades y evaluaciones me parecié
4. El desempefio general del docente me parecié 6,8 6,6 6,9 6,7 6,9
Organizacion y desarrollo
1. Elilugar donde se desarro.]lo. el curso ¢fue adecuado 6.6 68 68 65 67
considerando los fines y objetivos del curso?
2. El servicio de café (coffee break) ¢fue adecuado? sse 6,6
desarroll6 de forma éptima y cumpliendo los 6,7 6,7 6,8 6,5 6,3
horarios?
Materiales y recursos
1. La seleccion de matferlgles del curso y blbhogrg,ﬁa 67 6.6 63 6.6 67
para el logro de los objetivos del curso me parecio
2. El acceso al aula virtual y la navegacién general en
la plataforma del curso donde se encontraban los 6,7 6,7 6,8 6,6 6,6 6,6

materiales me parecié

3. El acceso a los diferentes recursos, actividades y

6,7 6,8 6,8 6,6 6,7

contenidos me parecié
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Evaluacién general

1. El grado de aporte de este curso para mi
desempefio en el Poder Judicial me parecié

2. En términos de evaluacion general, qué nota le
pondria a este curso

67 | 67 | 69 | 66 | 66

6,7
67 | 67 | 69 | 67 | 67

Estos resultados son consistentes con los comentarios de la encuesta, donde se valora
positivamente a los docentes por su claridad, dinamismo, dominio de contenidos, y buena
disposicion para resolver inquietudes. Asimismo, la nota obtenida en el item “disefio del curso”,
se ve respaldada por la pertinencia de los contenidos seleccionados y una estructuracion
adecuada de las clases, en consideracion a los tiempos disponibles.

En cuanto al item “materiales y recursos”, si bien se obtiene una valoracion satisfactoria
en la encuesta (nota promedio 6,6) hay comentarios donde se sugiere enviarlos antes de la clase,
se pide mejorar los recursos o actualizarlos, e incluso algunos piden que se entreguen los
materiales impresos. La realidad es que todos los recursos obligatorios y complementarios se
publican con anterioridad en la plataforma Campus Virtual, lo que es avisado oportunamente a
los participantes mediante la carta informativa.

En vista de lo anterior, se han buscado estrategias durante 2024 para incentivar a los
participantes a descargar y leer integramente la carta informativa, destacando en el cuerpo del
correo que alli podran encontrar la informacién de acceso a los recursos y materiales disponibles
en el Campus Virtual. En los cursos realizados en Santiago, esta informacion se reitera
presencialmente el dfa de inicio, cuando el equipo de perfeccionamiento entrega las instrucciones
administrativas. Como oportunidad de mejora, podria reforzarse esta informacion también a
través del docente, especialmente en los cursos realizados en regiones, para que todos los
participantes tengan claridad sobre la disponibilidad de los materiales y puedan resolver cualquier

inconveniente de acceso con su usuario de forma oportuna.

Respecto a la nota que los participantes pondrian a cada dictacién, la mayor parte de los
cursos presenciales son evaluados dentro de un rango de notas entre 6,6 y 6,9. La nota mas alta
(7,0) fue obtenida por 17 dictaciones, las cuales fueron realizadas tanto en Santiago como en
regiones. En el otro extremo, la evaluacion mas baja fue 5,5 en el curso 5208-5 Lengua de Sefias
IT (ES-EE), en cuyos comentarios se menciona que existieron problemas de coordinacién entre
los docentes y falté una mejor planificacién para cada jornada.

Resultado de los cursos presenciales en la pregunta “Qué nota le pondria al curso”:

Rango de evaluacion, ¢qué nota le pondria al curso? Frec.u encia por Frecuencia por
dictacion curso

Notas entre 1,0 y 5,0 0 0

Notas entre 5,1y 5,5 1 0

Notas entre 5,6 y 6,0 7 1

Notas entre 6,1 a 6,5 22 8
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Notas entre 6,6 y 6,9 93 35
Notas iguales a 7,0 17 1
Total cursos presenciales 140 45

Al revisar los cursos por tema, solamente uno obtiene como promedio la nota maxima,

el curso 5100 Taller sobre Gestion de Personas en el Tribunal (ES), con una tnica dictaciéon en

Santiago. Otros cursos bien evaluados corresponden mayormente al escalafén primario (EP) y

tienen una nota promedio 6,9. En los comentarios se destaca la calidad de los docentes y en

ocasiones se sugiere extender la duracion del curso por mas dias para seguir profundizando en

los contenidos.

Curso

|

¢Qué nota le pondria a este curso?

Escalafon Primario (EP)

5001 - Nueva regulacién del Derecho de Aguas 6,9
5002 - Negociacion colectiva y judicializacién de sus conflictos 6,9
5029 - Litigacién oral 6,9
5031 - Taller de redaccion de sentencias 6,9
5239 - Razonamiento probatorio 6,9
5250 - Tramitacion en causas de arrendamiento 6,9
5253 — Justicia ambiental 6,9
5255 - Tribunales de tratamiento de drogas y consumo problematico de alcohol y 6.9
otras drogas ’
Escalaf6n Secundario (ES)

5100 - Taller sobre gestién de personas en el tribunal | 7,0
Escalafén Primario y Escalafén Secundario (EP-ES)

5213 - Taller de supervision y liderazgo 6,9
5209 — Habilidades parentales y apego: Herramientas de apoyo al proceso judicial 6,9

Otros comentarios de interés son aquellos donde se solicita una segunda o tercera parte

del curso o se sugiere que el curso sea obligatorio por su utilidad en la labor judicial. Ejemplos

de estos casos son Lengua de Sefas I, Mapuzungun II, Taller de Autocuidado, Herramientas

Informaticas para Gestion Eficiente del Tiempo y Taller de Redaccién de Documentos Legales,

la mayoria enfocados al escalafén secundario y de empleados.

Los comentarios de estos cursos se corresponden con la evaluacion de los participantes,

con notas que igualan o superan un promedio 06,5.

¢Qué nota le pondria

Curso | Nombre del curso Escalafon
a este curso?

5203 Herramientas Informadticas para Gestion Eficiente del Tiempo ES-EE 6,7
5206 Mapuzungun II ES-EE 6,8
5207 Lengua de Sefias I ES-EE 6,7
5209 Habilidades parentales y apego: herramientas de apoyo al proceso judicial EP-ES (CT) 6,9
5221 Etica Funcionaria ES-EE 6,7
5248 Taller de Autocuidado ES-EE 6,5
5231 Taller de Redaccién de Documentos Legales EE 6,7

7.3.2. Evaluacion del lugar y servicio de café.
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En cuanto al lugar, la nota promedio a nivel nacional es 6,6. Las ciudades mejor evaluadas
son Santiago (6,8), Valdivia (6,7) y Valparaiso (6,5). En tanto, las ciudades con evaluacion de
lugar mas bajo son Antofagasta (6,0), Temuco (6,1) y Puerto Montt (6,2).

Respecto al servicio de café, el promedio fue 6,6 a nivel nacional. Las ciudades mejor
evaluadas son Puerto Montt (6,8), Santiago y Temuco (ambas con 6,7). En tanto, las ciudades

con nota de café mas bajas son Antofagasta (6,2), Valparaiso (6,3) y La Serena (6,4).

Los siguientes son los promedios por ciudad:

Ciudad Nota del Lugar Nota del Café
Antofagasta 6,0 6,2
Concepcién 6,4 6,5
Iquique 6,3 6,5
La Serena 6,4 6,4
Puerto Montt 6,2 6,8
Santiago 6,8 6,7
Temuco 6,1 6,7
Valdivia 6,7 6,6
Valparaiso 6,5 6,3
Promedio 6,6 6,6

Para un analisis adecuado, es necesario diferenciar entre los cursos de Santiago y los
cursos de regiones, ya que en este ultimo caso es el adjudicatario quien se encarga de seleccionar
el lugar y el proveedor para el servicio de café. Como se puede apreciar, las notas promedio
tienden a ser ligeramente mejores en Santiago que en regiones. A su vez, las notas de Santiago
son coherentes con los comentarios de la encuesta, donde se valora positivamente la
infraestructura y la calidad del coffee break brindado por la Academia Judicial, situacién que

difiere con lo ocurrido en regiones, donde las notas tienen mayor variabilidad entre cursos.

Ciudad fi)elcc‘zfslg;‘es f;‘lft‘;z:i‘li , | NotadelLugar | Nota del Café
Santiago 79 1.451 06,8 6,7
Regiones 61 837 63 6,5
Total PP 140 2.288 6,6 6,6

Al revisar los cursos por destinatario, existen algunas variaciones entre las notas maximas
y minimas de cada escalafon, siendo mas homogéneas en Santiago que en regiones. En Santiago,
la nota de lugar fluctia apenas en 2 décimas segun el destinatario del curso (entre 7,0 y 6,8),
mientras que la nota del café varia 4 décimas (entre 6,6 y 7,0). En cambio, en regiones, las notas
tienen un mayor rango de variaciéon: 6 décimas en la nota de lugar (entre 6,2 y 6,8) y 9 décimas
en la nota de café (entre 6,0 y 6,9). Esto refleja las diferentes condiciones bajo las cuales se realiza
cada curso, respecto a elementos como la ubicacién del lugar, comodidad del mobiliario,
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disponibilidad de banos, calefaccion y calidad del coffee, entre otros aspectos. Cabe destacar

que, a pesar de estas diferencias, todas las notas promedio de lugar y servicio de café son iguales

o superiores a 6,0 en todos los casos.

Escalafén al cual esta Nota de Lugar Nota de Café
dirigido el curso Santiago Regiones Santiago Regiones

EP 6,9 6,4 6,7 0,8

ES 6,9 6,7 6,7 6,8

EP-ES 6,9 06,8 6,8 06,9

EE 7,0 06,6 7,0 06,0

ES-EE 6.8 62 6.6 65
Promedio general 6,8 6,3 6,7 6,5

En la siguiente tabla puede observarse la distribucion de notas en cuanto a lugar y servicio

de café por cada dictacion de curso realizada en Santiago y en regiones. La mayor concentracion

se encuentra en el rango de notas entre 6,5y 6,9.

Dictaciones de cursos segiin nota de lugar y nota de servicio de café en Santiago y regiones.

. Santiago Regiones

Rango de evaluacion - -

Nota de lugar | Nota de café | Nota de lugar | Nota de café
Notas iguales a 7,0 25 20 14 17
Notas entre 6,5y 6,9 51 45 18 22
Notas entre 6,0 y 6,4 3 11 11 11
Notas entre 5,9 y 5,0 0 2 16 10
Notas iguales o menores a 4,9 0 1 2 1
TOTAL DE DICTACIONES 79 61

7.3.3. Evaluacion docente en cursos presenciales.

Las siguientes son las notas promedio obtenidas en cada item de la encuesta docente

2024:
. Nota
Item .

promedio

Proceso de disefio del curso 6,9
1. Cumpli los plazos de entrega dentro del proceso de disefio y planificacion de la agenda de 6.9
curso
2. Envié de forma adecuada y en los plazos establecidos los recursos necesatios para el 6.9
adecuado funcionamiento del curso ’
3. La seleccion de contenidos y recursos permite abordar el/los objetivo(s) del curso de forma 6.9
efectiva y clara ’
4. Las actividades del curso disefiadas son pertinentes para abordar el/los objetivo(s) del cutso 6,9
5. La evaluacién del curso disefiada es pertinente para abordar el/los objetivo(s), y es acorde a 6.9
los destinatatios del curso ’
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Organizacion y desarrollo 6,9
1. El lugar donde se desarroll6 el curso fue adecuado considerando los fines y objetivos del 6,9
curso

2. El servicio de café (coffee break), fue adecuado, se desarrollé de forma 6ptima y cumpliendo 6.9
los horarios ’
Ambiente de aprendizaje 7,0
1. Resuelvo las dudas de los y las estudiantes a tiempo, con exactitud y claridad 6,9
2. Soy capaz de manifestar una actitud receptiva y respetuosa con los y las estudiantes, 70
propiciando un ambiente de aprendizaje con igualdad y sin discriminacién ’
3. Fomento la participacion de los y las estudiantes dentro de las clases 7,0
4. Soy capaz de manejar adecuadamente el clima del grupo para propiciar el aprendizaje frente 70
a situaciones imprevistas ’
Metodologia de las clases 6,9
1. La metodologia planificada es efectiva para el abordaje de el/los objetivo(s) del curso 6,9
2. Manejo los tiempos para el cumplimiento de las todas las actividades planificadas en la 6.8
agenda de curso ’
Evaluacién y retroalimentaciéon 6,9
1. Me preocupo de retroalimentar las actividades realizadas en tiempo y forma 6,9
Funcionamiento técnico 6,7
1. El uso del aula virtual facilité la entrega de recursos a las y los estudiantes antes y durante el 6,7
curso

2. ¢Coémo calificarfa, en su experiencia, el uso de plataforma para el seguimiento de la asistencia 6,7
de los estudiantes, libro de calificaciones y evaluacion de los y las estudiantes?

Evaluacién general 6,8
1. Ahora que la ejecucion del curso ha finalizado ¢Qué nota le podtia al curso, a modo de 6,8
evaluacion general?

2. Ahora que la ejecucion del curso ha finalizado ¢Qué nota le podtia a su desempefio dentro 6,8
del curso?

De acuerdo con la encuesta, los principales recursos didacticos utilizados fueron los
siguientes:

* Clases expositivas y presentaciones en PPT.

* Recursos audiovisuales, como reportajes en video, noticias y escenas de peliculas.

*  Material impreso, como fichas de trabajo y resimenes.

¢ Pruebas de diagnéstico, autoevaluacion, encuestas y cuestionarios.

e Lecturas guiadas y analisis de textos, principalmente sentencias y jurisprudencia
relevante.

*  Mapas conceptuales, lluvia de ideas y esquemas.

*  Guias de trabajo con ejercicios individuales y grupales.

* DPlenarios y foros de discusion.

* Planteamiento de problemas y casos practicos, tanto reales como ficticios.

¢ Dinamicas grupales, como acertijos, canciones y juegos de roles.

e Sitio web del Poder Judicial y otras aplicaciones web.
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En general, el desempefio de los estudiantes se describe como activo, participativo y

responsable:

Escalafén primario: se describen como receptivos al aprendizaje, aunque se presentaron
algunas brechas: por un lado, el desconocimiento de tematicas que afectan mas a algunas
jurisdicciones que otras y; por otro, las distintas experiencias profesionales asociadas al
cargo y la competencia (ministros, jueces o juezas de garantia, de tribunal oral en lo penal,
de familia, secretarios de corte).

Escalafon secundario: no se observaron brechas de aprendizaje, aprovechandose al
maximo los espacios para compartir reflexiones y experiencias profesionales.

Escalafon de empleados: los participantes se mostraron aplicados y entusiastas, solo un
grupo menor obtuvo resultados bajo lo esperado en las actividades finales. La
retroalimentaciéon de cada actividad fue fundamental para lograr aprendizajes
significativos. En algunos casos, las brechas se relacionaron con las expectativas de los
participantes sobre el contenido del curso y su breve duracion.

En cuanto a las actividades y evaluaciones, se desglosan aquellas que se percibieron con

mayor y menor influencia en el proceso de aprendizaje, segun tipo de destinario.

Escalafén Actividad y/o evaluacién que mas Actividad y/o evaluacion que menos
scalafo . . . N
favoreci6 el aprendizaje favoreci6 el aprendizaje
Baja lectura previa de los recursos
Casos pricticos. disponibles en el Campus Virtual.
Anilisis de jurisprudencia. Lectura excesiva de recursos
y - mplementatios.
Analisis de casos y redaccién de complementarios
sentencias Repeticion de contenido tedrico que
. uede resultar tedioso pata quienes ya lo
Primario Resoluciéon de problemas. pued para quienes y
. . dominan, pero necesatio para nivelar
Debate sobre diversas materias. o
a o conocimientos.
ase socratica. . .
Reflexi | Transcripcién de audios no fue de
eflexiones grupales. o o .
grup utilidad, habria sido mejor escucharlos
Evaluaciones formativas. directamente.
Talleres y actividades finales. Foros de reflexion, donde se confunde la
labor judicial con la opinién personal.
Discusiones en grupo y exposicion de
dass resultados y conclusiones. Algunos participantes se aburrieron con
Secundatio Anilisis de casos practicos en los contenidos tericos, pues ya los
tribunales. conocfan.
Dinamicas grupales.
. i Trabajo en grupo. . ) )
Primario y o Revision de contenidos demasiado
: Analisis de casos reales.
Secundario S o extensos.
Ejercicios practicos.
Ejercicios practicos.
Actividades aplicadas: juego de roles, Algunos materiales complementarios y
Secundario y aprender haciendo. videos requieren actualizacion.
Empleados Trabajo con fichas y retroalimentacion Baja lectura previa de los recursos
grupal. disponibles en el Campus Virtual.
Dialogos funcionales.
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e Visita a una ruka ancestral e Tas evaluaciones de seleccion multiple

(Mapuzungun). generaron ansiedad, pese a no ser
e Instancias de reflexién. aprobatorias.
e Tvaluaciones de proceso y final. e Serfa recomendable reducir la extensién

de algunos contenidos y enfocarse mds
en actividades practicas.

e Si bien los juegos de roles contribuyeron
al aprendizaje, algunos participantes se
sintieron incémodos al tener que actuar.

e Fjercicios de redaccion.
Empleados e Fjercicios de completacion de
conectores.

e Revisién de un video extranjero que
result ajeno a la terminologia chilena.

Entre las actividades mas favorecedoras destacan los trabajos grupales, los ejercicios
practicos y el analisis de casos, coincidiendo con los comentarios de la encuesta de reaccion,
donde los estudiantes también mencionan estas actividades como relevantes dentro de los cursos
presenciales (pregunta de la encuesta: ¢Qué aspectos o contenidos del curso considera que lo
ayudaran en su desempefio dentro del Poder Judicial? O, por el contrario, ;Qué aspectos se
deberfan incorporar para fortalecer sus labores en el Poder Judicial?).

Por otro lado, se menciona como poco favorecedor la revision de contenido tedrico
demasiado extenso, especialmente en los cursos con participantes heterogéneos, donde estos
contenidos sirven para nivelar, pero pueden resultar tediosos para quienes ya los dominan.

También se menciona que los participantes suelen llegar al curso sin la lectura previa del
material disponible en el Campus Virtual, motivo por el cual se hace necesaria esta nivelacion
teorica.

En cuanto a los {tems que podrian requerir ajustes, se menciona la cantidad y distribucion
de recursos obligatorios y complementarios, la inclusiéon de casos y ejemplos relevantes, la
importancia de realizar retroalimentacion de las actividades finales, e ir actualizando
constantemente los materiales y ejercicios. Nuevamente se menciona en la encuesta que la
mayoria de los participantes llegan al curso sin haber revisado los recursos disponibles, pese a
recibir con anterioridad el enlace de la plataforma y sus datos de acceso.

ftem del curso que

. . Respuestas | Especifique y desarrolle el ajuste observado
requiere ajuste

e La cantidad de paginas para los recursos obligatorios fue
insuficiente, quedaron como “complementarios” algunos recursos

1. Recursos .
4,2% importantes.

obligatorios . ) . N .
e Incentivar a los estudiantes para que revisen el material disponible

antes de iniciar el curso.

e Reducir la cantidad de recursos complementarios, hay demasiados.
2. Recursos

7,7% e Proporcionar mas recursos complementarios, dadas las preguntas y

complementarios . ) .
debates surgidos en la primera version del curso.
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e Tortalecer los temas especificos, por ejemplo, adecuar los casos y
ejemplos con datos del PJUD.

e Sistematizar la normativa legal respecto al contenido, para que
ademis de lo conversado en clases, los estudiantes se queden con
material escrito.

e Actualizar algunos materiales complementatios y videos.

e Actualizar permanentemente las actividades, los ejercicios y el

debate.
o Incluir mas casos a nivel internacional.
e No hacer tan complejas algunas actividades.

3. Actividades 14% . RedL.lc1r la canm)da('i de contemdg tedtico para dar' mayor espacio a
los ejemplos practicos y la experiencia de los participantes y
docentes.

e Dar mayor relevancia al andlisis de jurisprudencia y doctrina.

Actividades mas acotadas y atingentes a los temas que ven en
tribunales.

Prescindir de ejercicios practicos de litigacion, aun cuando el
objetivo sea profundizar en los contenidos del curso, debido a que
algunos alumnos no desean realizar simulaciones cuando se trata de
cursos que no estan especificamente dirigidos a técnicas de

4. Evaluacién 4,9% B p .
litigacién. Se propone implementar para futuras versiones un
cuestionario de preguntas sobre las tematicas abordadas.
e Ta prueba deberia tener espacios de retroalimentacion para cumplir
con su objetivo formativo.
e Desarrollar el curso durante mas dias para profundizar o mantener la
5. Otro (cambios duracioén, pero diferenciando los cursos por tipo de usuario
legislativos, ajuste de (escalafén).
objetivos, estructura 25,2% e Incentivar a los estudiantes para que revisen y lean el material

u otro elemento de obligatotio que se sube en la plataforma.
mayor envergadura)

Poner atencién en los proyectos de ley que podtian incidir en
contenidos del curso.

e Existe un mejoramiento en la estructura del proceso comparado con
lo que existia en afios anteriores (se emite esta opiniéon por haber
. 0 tenido la oportunidad de participar del Programa de
6. Ninguno 44,1% . : ~ ,
Perfeccionamiento hace afios atras).
e Este afio se hizo la evaluacion antes de terminar, por lo que se
retroalimenté antes de cerrar el curso.

En consonancia con los resultados obtenidos en la encuesta, los docentes estiman que la
mayoria de los cursos no requieren de ningun ajuste (44,1%). Respecto a los cursos que si
deberian ajustarse, los cambios se enfocan mayormente a la actualizacién de los contenidos y
actividades, de acuerdo con los cambios legislativos vigentes, y también a mejorar la seleccion
de los recursos, sin excederse en el contenido tedrico. Ademas, serfa importante que los docentes
refuercen la necesidad de revisar los materiales disponibles en el Campus Virtual, los que estan
siendo subutilizados por los participantes. Junto con esto, habria que evaluar otras estrategias
que permitan incentivar su revision y lectura previa al inicio del curso, al momento de informarse
en la carta informativa o en forma posterior. Si bien el item peor evaluado es sobre el uso del
aula virtual y su facilidad en la entrega de recursos (nota 6,7), mas que una dificultad técnica el
problema parece apuntar al no aprovechamiento del material disponible en la plataforma, ya sea
pot desconocimiento o falta de motivacion de parte de los estudiantes.
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8. ESTUDIANTES DE INSTITUCIONES EXTERNAS Y CONVENIOS DE CAPACITACION

En el marco de los convenios de capacitaciéon firmado por la Academia Judicial con

diversas instituciones externas al Poder Judicial, el afio lectivo 2024 del Programa de

Perfeccionamiento cont6 con 108 estudiantes externos inscritos en cursos, cuyos resultados de

participacion se indica a continuacion:

Ne° Curso
INSTITUCION participantes | Aprobados | Reprobados | Justificados | cancelado
matriculados

1 Tribunal Ambiental de Antofagasta 12 9 2 1 0
2 Tribunal Ambiental de Santiago 13 11 1 1 0
3 Tribunal Ambiental de Valdivia 2 1 0 1 0
Abogados/ abogadas Integrantes de 17 12 5 0 0
Cortes de Apelaciones
Corporac.1on de Asistencia Judicial 5 5 0 0 0
Metropolitana
Defensoria Penal Piablica 9 5 2 0
Instituto Nacional de Jueces de
Policifa Local 16 12 3 ! 0
RIAE] 10 0 9 1 0
Tribunal de Contratacién Piblica 3 2 0 0 1
Tribunal de Propiedad Industrial 7 6 1 0 0
Tribunales Tributarios y Aduaneros 14 11 3 0 0

TOTALES 108 74 26 7 1

Del resultado anteriormente presentado, es posible resumir y desglosar las cifras generales, de

acuerdo a los siguientes estados de participacion:

Estado Total
Aprobados 74
Reprobados 26
Justificados 7
Curso cancelado 1
Total 108

9. HOMOLOGACION DE ACTIVIDADES ORGANIZADAS POR TERCEROS

La homologacién de cursos, programas o postgrados, es el procedimiento establecido

para que actividades de capacitacién y/o petfeccionamiento organizadas y gestionadas por

terceros distintos a nuestra institucion, pasen a formar parte de la oferta del Programa de

Perfeccionamiento, teniendo como principal efecto respecto de las personas destinatarias, que
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si alguna de ellas postula a una de estas actividades homologadas, se entiende haber cumplido la
obligacion legal y anual de postular a alguna de las actividades que la Academia Judicial organiza,
gestiona o certifica a través de este procedimiento.

Lo referido en el patrrafo anterior, esta regulado en el articulo 16 de la Ley N° 19.340,
articulo 70 del respectivo Reglamento, la resolucién del Consejo Directivo de sesion N°301 de

14 de octubre de 2011, ademas del protocolo aprobado por este mismo 6rgano de gobierno.

Para determinar la procedencia o no de homologar un programa, el analisis que se efectia
abarca dos grandes ambitos: calidad y pertinencia. En primer lugar, respecto de la calidad de la
institucion o plantel educacional que organiza y gestiona la actividad de perfeccionamiento, para
asegurar el cumplimiento de este primer requisito, la busqueda efectuada por la Academia
Judicial se enfoco en todas aquellas universidades chilenas que estén acreditadas por 4 afios o
mas por la Comisién Nacional de Acreditacion. En segundo lugar, se determina la pertinencia
del programa en relacion a satisfacer alguna necesidad en el ambito de la capacitacion, para alguna
de las personas destinatarias en el Poder Judicial, estableciendo a través del analisis comparativo
entre los objetivos y contenidos de la actividad organizada por el tercero, con la necesidad de
capacitacion que se haya detectado a través de alguna de las vias que la Academia Judicial prevé

para ello.

El principal objetivo de este procedimiento de homologacién, es la ampliacion de nuestra
oferta de perfeccionamiento para las personas destinatarias de nuestras actividades en el seno
del Poder Judicial y, como un efecto indirecto, logramos estrechar la necesaria relaciéon que debe
existir entre la Academia Judicial de Chile y los planteles educacionales de excelencia a nivel
nacional, no solo para este procedimiento en particular, sino que en la gestién total de sus

actividades.

9.1.  Instituciones que homologaron sus actividades durante el afio 2024 y cantidad de
las mismas.

Durante el afio 2024 se acogieron por el consejo directivo 28 solicitudes de
homologacion. La siguiente tabla refleja el total de programas homologados y los estamentos
destinatarios de cada uno de ellos al interior del Poder Judicial.

. . Aprobacién
s . Destinatarios .
Institucién Organizadora Nombre Consejo
PJUD N
Directivo
Universidad de Chile D}plpma de Postitulo en Contratacién EP ene24
Publica
Universidad de Chile Diploma de Postitulo en Derecho de la EP ene24
Construccién
Universidad de Vifia del Mar Magister en Mlgr.aleonesz Derechos EP ene-24
Humanos y Gestién Social
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4 | Universidad de Vifia del Mar Magl§ter en Intfirvepaones P51cosoc1(.). ES ((/Ior.lse]eros ene2d
Juridicas, en el ambito penal y de familia Técnicos)
5 | Universidad de Vifia del Mar Dlplgrr}ado o Procedlmlent.(?s i EP ene-24
Administrativos y Contrataciéon Publica
6 | Universidad de Vifia del Mar Dlplomado en Responsabilidad SOClal EP ene-24
Empresarial y Desarrollo Sostenible
Diplomado en Estrategias para la .
7 | Universidad de Vifia del Mar intervencién en crisis y gestién de la ES (gor.lse]eros ene-24
. Técnicos)
emergencia
Diplomado en Seleccién de Personal
- ES
Integrado al modelo de gestién (administradores
8 | Universidad de Vifia del Mar competencias, con herramientas para su Jefes de ene-24
aplicacion en entornos virtuales y yJe
. Unidad)
presenciales
Diplomado en Técnicas Psicoterapéuticas ES (C or
9 | Universidad de Vifia del Mar para el trabajo con niflos, nifias y ~OnSejeros ene-24
Técnicos)
adolescentes
Diplomado en Derechos Humanos y no
10 | Universidad de Vifia del Mar discriminacién: Herramientas para la gestion EP ene-24
social
Diplomado en intervencién terapéutica ES (Conscjeros
11 | Universidad de Vifia del Mar familiar con adultos desde una perspectiva Técnico]s) ene-24
integrativa
12 Pontificia I/vaermdad Cardlica Diplomado en Derecho Sucesorio EP ene-24
de Valparaiso
13 Pontificia I’vaersmiad Cardlica Diplomado en Derecho Médico y Sanitario EP ene-24
de Valparaiso
Pontificia Universidad Catélica | Diplomado de Actualizacién: sobre Derecho
14 . . EP ene-24
de Valparaiso Penal, Parte Especial
15 | Universidad de Talca Magister en Derecho Procesal Penal EP abr-24
16 | Universidad de Chile Dlplom% de Postitulo en Derecho Tributario EP may-24
Especializado
17 | Universidad de Chile Dlp.loma de Postitulo en Derecho y Justicia EpP may-24
Social
Diploma de Postitulo en Acciones Tutelatres
18 | Universidad de Chile de Derechos Fundamentales y EP may-24
Jurisprudencia
L . Diploma de Postitulo en Derecho del
19 | Universidad de Chile Consumidor y Mercados Regulados EP may-24
20 | Universidad de Chile Magister en Derecho con y sin mencién EP oct-24
21 | Universidad de Chile Magister en Derecho Tributario EP oct-24
22 | Universidad de Chile Magister en Derecho Ambiental EP oct-24
23 | Universidad Andrés Bello Diplomado en Ley Fintech EP oct-24
24 | Universidad Andrés Bello Diplomado en Derecho Administrativo EP oct-24
Sancionador
25 | Universidad Andrés Bello Diplomado en Derecho Tributario EP oct-24
26 | Universidad Andrés Bello Dlplorpado en Derecho de Familia ¢ EP oct-24
Infancia
27 Ponuﬁcla Universidad Catclica Diplomado en Litigacién Oral EP oct-24
de Chile
28 Ponuﬁcla Universidad Catdlica Dlplomado en regulacién y contratacion EP oct24
de Chile Fintech
9.2. Estudiantes homologados.
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Se trata de estudiantes que han cursado o se encuentran cursando un programa externo
que ha sido homologado, conforme al articulo 16 de la ley que crea la Academia Judicial. En
estos casos, la aprobacion de un programa homologado se considera capacitacion suficiente para
el afio lectivo que se trate, por lo que aquellos estudiantes que preliminarmente fueron
seleccionados en cursos en linea, pero que posteriormente cursan programas homologados, son
removidos del listado del curso originalmente asignado, pasando a tener la calidad de

homologado para todos los efectos.

Los estudiantes homologados para el afio 2024 fueron:

SOLICITANTE PROGRAMA INSTITUCION DESTINATARIO/A
, , Diplomado en Derecho |Instituto de FEstudios |Escalafén Primario
Marfa Jesus Arellano Torres " o
de Familia Judiciales
Alvaro Mesa Latotre Doctorado en Derecho gﬁlll‘; ersidad Austral de | Escalafon Primario
Leonardo Valdivieso Lobos %ﬁilster en Derecho | Universidad de Talca Escalafon Primario
. , Magister Derecho | Universidad de Los | Escalafén Primario
Patricio Herndndez Jara
Procesal Andes

10. METAS DE GESTION

10.1. Meta: “Estandarizacion metodologica de cursos presenciales del Programa de
Perfeccionamiento”.

La primera meta de gestion desarrollada por el Programa de Perfeccionamiento durante
el ano 2024 (Meta N°4 de eficiencia institucional de la Academia Judicial del afio 2024) consisti6
en la “Estandarizacién metodolégica de cursos presenciales del Programa de
Perfeccionamiento”.

Requisitos técnicos:

“Con el fin de avanzar hacia la estandarizacion y sistematizacion de los cursos presenciales del
programa de perfeccionamiento, la Academia judicial construira una tipologia de cursos
presenciales en funcién de la metodologia que se aplica en cada uno de ellos, por ejemplo, cursos
tipo talleres, cursos de indole mas expositiva (actualizaciéon de conocimientos, etc.). Esta
estandarizacion estara contenida en formatos de cursos tipos, los que podran aplicarse a cada

ejecucion, segun la programacién de cada afio lectivo.
Para ello, la Academia Judicial debera llevar a cabo las siguientes actividades:

1° etapa: Informacién y definicion de tipos de cursos. La Academia levantara informacién sobre
los tipos de cursos presenciales que se desarrollaran durante el afio lectivo 2024 y las
particularidades y requerimientos metodologicos de cada uno, con el fin de construir una
tipologia acotada de los mismos, segiin la metodologia que se debe emplear en cada uno de ellos.
La Academia debera elaborar un informe que dé cuenta de la informacién y definicién de los
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tipos de cursos, el que debera ser validado por el director de la Academia Judicial o su subrogante
a mas tardar el 30 de mayo de 2024.

2° etapa: Disefio de formatos. La Academia debera desarrollar las especificaciones técnicas y
metodolégicas de cada uno de los tipos de cursos. A modo de prueba, durante esta etapa se
aplicara el formato definido a un curso de cada uno de los tipos previamente definidos. El
informe que detalle el proceso de disefio y aplicacion debera ser validado por el director de la
Academia Judicial o su subrogante a mas tardar el 31 de agosto de 2024.

3° etapa: Propuesta de aplicacién transversal a la oferta programatica del Programa de
Perfeccionamiento 2025. A partir de los resultados de las etapas anteriores, se realizara plan de
implementacién de los formatos de cursos presenciales a toda la oferta de este tipo de cursos a
impartirse durante el afo lectivo 2025. Este plan debera ser validado por el director de la
Academia Judicial o su subrogante a mas tardar el dia 30 de noviembre de 2024.

Para dar cumplimiento a cada una de las etapas establecidas en esta meta de gestion se
desarrollaron las siguientes tareas:

Primera Etapa: Definicion tipos de cursos.

En esta primera etapa se levant6 informacion relevante referente a los tipos de cursos
presenciales implementados durante el afio 2024, considerando las particularidades que tienen y
los requerimientos metodolégicos que hay en relaciéon a los contenidos que abordan y las

estrategias de aprendizaje que consideran durante su ejecucion:
A. Categorizacion de los cursos presenciales

A fin de poder sistematizar la informacion del afio lectivo 2024, y establecer la tipologia de
cursos con la cual se trabaj6 la meta de estandarizacion metodolégica, era importante conocer
las diferentes caracteristicas sobre como se desarrollan los temas de los cutrsos. Para ello, se
utilizaron las siguientes variables contenidas en cada curso, considerando sus principales
caracteristicas de planificacién, en relacion al enfoque pedagdgico, metodologia, el tipo de
objetivo que se propone y la profundidad de su contenido.

- Cédigo y nombre del curso: Refiere a la individualizacién de cada unidad lectiva.

- Modalidad: Refiere al modelo pedagdgico de los cursos presenciales de
perfeccionamiento, la cual se analizé segin los medios utilizados, los tiempos de
trabajo y procedimientos de enseflanza-aprendizaje.

- Escalafén: Refiere a los destinatarios del curso y del Programa de Perfeccionamiento,
aludiendo especificamente a los escalafones primario, secundario y empleados.

- Enfoque pedagdgico: Refiere a las estrategias, teorias y métodos sobre las cuales se gufa
el proceso educativo y la interaccion docente-estudiante en el aula. Esta se define segun
sus propositos y objetivos educativos.
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Metodologfa: Refiere al conjunto de procesos y actividades sobre los cuales se delinean
los procesos de adquisicion, retencion y utilizacion de la informacion, a fin de alcanzar
los resultados de aprendizaje propuestos en el curso.

Objetivo de aprendizaje: Refiere a la categorizacion de los tipos de objetivos de
aprendizaje a trabajar por curso, segun habilidades, actitudes y conocimientos. Estos
delinean el trabajo estratégico sobre el curso, mas no los contenidos especificos a
trabajar en ellos.

Profundidad del contenido: Refiere al trabajo sobre los contenidos del curso, en cuanto
al tipo de abordaje que se le dara, en base al programa del curso y el destinatario del
mismo. Su categorizacion se centra en como trabajar sobre los aspectos o temas
especificos de cada unidad lectiva desde su abordaje amplio e introductorio hasta su
abordaje particular y de profundizacién, segun sea requerido.

Tematica: Refiere a la categorizacion de unidades tematicas para los cursos segun los
contenidos y los objetivos de aprendizaje a trabajar. A partir de esta categorizaciéon de
los contenidos se puede dilucidar el propésito mismo del curso.

Tipologia de los cursos presenciales.

A partir de las categorfas de analisis previamente utilizadas en el analisis respecto a cada

curso, es que se gener6 una tipologfa general de cursos que contempla las particularidades

pedagdgicas que comparten, en mayor o menor medida, los diferentes cursos del programa. Esto

con el fin de agrupar los cursos a objeto de desarrollar una tipologfa practica para el modelo de

estandarizacion, distinguiendo aquellas caracteristicas comunes entre cada tipo de curso definido.

Esta tipologia se engloba en dos grandes dimensiones: de contenidos y metodolégica. De lo

anterior, los tipos de cursos y las dimensiones que las abarcan pueden caracterizarse de la

siguiente forma:

Dimension de contenidos

+Dimensi6on asociada al tipo de objetivo
propuesto en el curso y contenidos a

tratar en el mismo.

«Pone el foco en los objetivos propuestos y
las tematicas que se abordan para la

consecusion de los mismos.

Dimension metodologica

«Dimensi6on asociada a la metodologia
utilizada en el proceso de aprendizaje, con

independencia del contenido a tratar.

«Pone el foco en la metodologia sobre la
cual se establece el objetivo de aprendizaje

y posterior planificacion del curso.

De acuerdo al levantamiento anterior, es posible identificar cinco tipos de cursos

presenciales a desarrollar dentro del Programa de Perfeccionamiento, esto es: cursos de

entrenamiento, cursos tedricos conceptuales, cursos de actualizacion, talleres y cursos de

continuidad.

Dimension de contenido

Dimension metodolégica

Cursos tedrico conceptual

Cursos de actualizacion

Cursos de entrenamiento de habilidades

Talleres

Cursos de continuidad (segundo nivel)
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Segunda Etapa: Disefio de formatos y clasificaciéon de cursos.

En esta segunda etapa se avanzo en el desarrollo de las especificaciones técnicas y

metodolégicas que requerfan cada uno de los tipos de cursos. Para ello, se realizé un formato

ficha de curso por cada uno de los cinco tipos de cursos previamente definidos, la cual definia

buenas practicas y herramientas metodologicas que permitieran orientar al equipo docente, en la

gestion académica de forma previa, durante ejecucion y posterior a un curso.

A continuacion, se enlistan los ejes tematicos sobre los cuales fueron creadas las fichas y

desarrolladas las especificaciones técnicas:

Objetivo general: por cada tipo de curso, se detalla las caracteristicas que debe tener
el objetivo general en consonancia con lo esperado en cada uno.

Objetivos especificos: al igual que para el objetivo general, se relevan caracteristicas
especificas que estos objetivos deben tener segun el tipo de curso.

Resultados de aprendizaje: a partir de las particularidades del tipo de curso para su
desarrollo, considerando ademas sus destinatarios y otros elementos, se entregan
orientaciones respecto a como plantear los resultados en consonancia con los objetivos
propuestos.

Metodologias de aprendizaje: este apartado busca responder a la pregunta: squé
metodologias se deben incorporar en el curso?, resolviendo y acotando la posible
seleccion.

Evaluacion: se definen posibles métodos de evaluacion a fin de que estas respondan
con mayor pertinencia para cada tipo de curso, entregando orientaciones para su
definicién en cada caso.

Rol docente: se establecen las caracteristicas que el ejercicio de docencia debe tener en
cada curso, poniendo énfasis en las funciones que debe realizar y qué se espera de su
labor.

Rol de estudiantes: se caracteriza el comportamiento esperado del estudiantado,
como informacién de relevancia en la planificacion y desarrollo de cada tipo de cursos.

De acuerdo, a estos ejes tematicos especificados a continuaciéon se detallaran los

principios fundamentales de cada tipo de curso a trabajar durante el afio 2025:

)

b)

Cursos tedricos conceptuales: cursos cuyos objetivos y resultados de aprendizaje se
encuentran asociados a la construcciéon de conocimientos tedricos y establecimiento de
conceptos.

Cursos de entrenamiento de habilidades: cursos desarrollados sobre la base de
objetivos y resultados de aprendizajes que buscan construir o perfeccionar en los y las
estudiantes una o mas habilidades.
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¢) Cursos de continuidad (segundo nivel): cursos que tienen a la base la experiencia
previa de un curso de primer nivel, el cual opera como primera instancia de
aprendizaje.

d) Cursos de actualizacion: son en esencia un curso tedrico conceptual, pero que
incorpora en su diseflo un nivel propio de actualizacién de contenidos.

e) Talleres: se trata de cursos especializados para el entrenamiento de habilidades o
conocimientos a través del ejercicio practico y metodologias activas. Lo que distingue a
los talleres no es el foco de la ensefianza (teoria, habilidades), sino las metodologias
incorporadas para lograr tal fin.

Tercera Etapa: Propuesta de aplicacion e indicadores de implementacion.

Durante la tercera etapa de la meta se realizé un plan de implementacion de los formatos
de estandarizacion de los cursos presenciales considerando la oferta programatica a impartirse
durante el ano 2025.

En primer lugar, para aplicar el formato de curso presencial, lo primero que fue revisado
y ajustado para el proceso planificacion y disefio de cursos, fueron las bases docentes 2025. En
este sentido, en el punto 16, 17 y 18 de las bases para el proximo afio ofrecen un marco
exhaustivo que incluye las disposiciones generales de los cursos, asi como las obligaciones antes,
durante y después de la ejecucion de los cursos tanto para el coordinador académico como para
el equipo docente.

En este sentido, el proceso de disefio y ejecucion del curso contempla a lo menos 5
grandes etapas: 1) Planificacion Académica; 2) Disefio Instruccional; 3) Preparacion de Recursos;
4) Ejecucion del curso y 5) Evaluacion del curso.

Disefio de cursos presenciales a partir de las bases docentes.

Para aplicar el modelo de estandarizacion metodoldgica en los cursos presenciales, se
debe comenzar a partir del proceso de disefio de los mismos. Esto implico ajustar el modelo de
planificacion y disefio de los cursos, asegurando que las modificaciones queden incorporadas en
las bases docentes y en el modelo de planificacion denominado “Modelo de planificacion y disesio

académico”.

A modo de sintesis, este proceso considera tres grandes etapas las cuales se describiran
a continuacion:

e Planificacion Académica.

Esta etapa se realizara con 60 dfas de anticipacion a la ejecucion del curso. En ella se
pretende la revision y desglose de los contenidos teoricos, técnicos y practicos sobre los cuales
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se desarrollaran las jornadas del curso. Aqui, se estableceran los ejes tematicos, la estructura y la
secuencia de los contenidos, asegurando que estos estén alineados a los objetivos de aprendizaje
del mismo.

En esta etapa, el equipo docente revisa y profundiza en los contenidos propuestos,
determina las areas de conocimiento clave y colabora en una distribucion efectiva de los temas
a lo largo del curso. Para ello, se realizara una reunion de arranque entre el equipo docente y la
Academia Judicial, en la cual se delimitara el trabajo pedagdgico sobre el curso, especialmente en
lo referido a su tipo de curso, los objetivos y contenidos a trabajar durante las tres o cinco
jornadas, a fines de ajustar el programa a la implementacioén del mismo.

¢ Disefio instruccional y agenda de curso.

Esta etapa se realizara con 45 dfas de anticipacion a la ejecucion del curso. La etapa de
disefo instruccional tiene como objetivo planificar y estructurar los elementos de un curso a fin
de facilitar el aprendizaje efectivo. En esta etapa, se seleccionan y organizan los contenidos en
un sentido practico, y se definen las estrategias, actividades, evaluaciones y recursos que se
utilizaran a lo largo del curso.

El objetivo concreto para esta etapa se enfoca principalmente en alinear la planificacion
académica, es decir, los resultados de aprendizaje y contenidos tedricos, con la metodologia
practica, asegurando que cada actividad y evaluacion contribuya al logro efectivo de estos
objetivos y resultados de aprendizaje.

Por otro lado, en este proceso también se incluye la creacién de una agenda o cronograma
del curso, en el cual se distribuyen los contenidos y actividades de manera coherente y en tiempos
especificos para optimizar el proceso de aprendizaje.

e Preparacion de recursos pedagogicos.

Esta etapa se realizara con 20 dfas de anticipacion a la ejecucion del curso. En ella se
pretende la preparacion, creacion y adaptacion de los recursos pedagogicos definidos en las dos
etapas previas, y que se utilizaran para facilitar el aprendizaje durante un curso. Estos recursos
pueden incluir presentaciones, gufas de trabajo, ejercicios, estudios de caso, materiales
audiovisuales, y/o cualquier otro soporte didactico que permita transmitir los contenidos de
manera efectiva y dinamica.

Durante esta fase, el equipo docente desarrollara los recursos pedagdgicos asegurando
que estén alineados con los objetivos de aprendizaje y que sean adecuados para el perfil de
estudiantes y el tipo de curso trabajado. Se enfocara también en crear recursos pedagogicos que
fomenten la participacion activa y permitan la aplicacion practica de los conocimientos.
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La preparacion de recursos pedagogicos garantizara que el curso esté listo y organizado
antes de su inicio, permitiendo una ejecuciéon fluida y un aprendizaje efectivo durante el
desarrollo del mismo.

Modelo de planificacién 2025.

Para la planificacion de los cursos presenciales del afio 2025 se realizara una modificacion
en el modelo de planificacion, anteriormente denominado “Agenda de Curso”, a fin de crear
instrumentos especificos para los cinco tipos de cursos definidos. Esto permitira adaptar las
necesidades particulares de cada uno de los formatos de curso al instrumento de planificacion.

Los modelos de planificacion establecidos para los diferentes tipos de cursos reflejan las
particularidades pedagdgicas dentro de la Efapa 1: Planificacion Académica, a fines de asegurar que
los contenidos se alineen con los objetivos formativos y las necesidades especificas de cada curso,
permitiendo una estructura clara y delimitada.

Implementacién nuevos formatos.

Durante el afio 2025 se ejecutaran 142 cursos presenciales, los cuales incluyen 54 temas

diferentes y con una distribucion por tipo de curso:

Tipo de curso Cantidad
Curso tedrico conceptual 19
Curso de actualizacién 14
Curso de entrenamiento de habilidades 77
Curso de continuidad (segundo nivel) 16
Taller 16

10.2. Meta: “Sistematizacion y catastro de recursos de cursos en linea del Programa
de Perfeccionamiento”.

La segunda meta de gestion desarrollada por el Programa de Perfeccionamiento durante
el afio 2024 (Meta N°3 de desempefio colectivo de la Academia Judicial del afio 2024) consisti6
en la “Sistematizacién y catastro de recursos de cursos en linea del Programa de
Perfeccionamiento”.

Requisitos técnicos:

“A 4 afios de la implementacion de cursos en linea en el Programa de Perfeccionamiento, se han
acumulado gran cantidad de materiales audiovisuales, textos y recursos pedagdgicos que no se
encuentran ordenados ni sistematizados, por lo que se hace necesaria la revision y ordenacion
de los recursos pedagdgicos que existen en cada uno, para su mejor aprovechamiento. Para ello,
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la Academia Judicial desarrollara las siguientes actividades:

1° etapa: Catastro de los recursos. La Academia Judicial debera levantar informacién sobre los
recursos pedagbgicos que actualmente existen en sus cursos en linea, proponiendo una
ordenacion mediante la construccion de indices. El informe que dé cuenta de esta etapa debera

ser validado por el director de la Academia Judicial o su subrogante a mas tardar el 30 de junio
de 2024.

2° etapa: Creacion de un catalogo de recursos pedagogicos y bibliograficos de los cursos en
linea. El catalogo debera contener el orden y ubicacion de los recursos, y ademas debera ser
publicado en la pagina web o difundido a través de correo electrénico a todos los alumnos y ex
alumnos de la Academia Judicial. El catalogo debera ser validado por el director de la Academia
Judicial o su subrogante a mas tardar el 30 de septiembre de 2024.

3° etapa: Sugerencias de usos alternativos. La Academia deberd hacer una propuesta de usos
alternativos de los recursos que actualmente tiene, tanto para usuarios internos como externos.
La Academia Judicial debera elaborar un informe final que contenga estas propuestas, el que
debera ser validado por el director de la Academia Judicial o su subrogante a mas tardar el dia
30 de noviembre de 2024.

Para dar cumplimiento a cada una de las etapas establecidas en esta meta de gestion se
desarrollaron las siguientes tareas:

1° etapa: informe sobre el catastro de recursos.
Como 1° etapa, se contempld un informe sobre el catastro de recursos, con plazo de

entrega a mas tardar el 30 de junio de 2024. El primer paso fue revisar los cursos en linea
disponibles en la plataforma Campus Virtual (https://campusvirtual.academiajudicial.cl),

levantando informacién sobre los recursos pedagogicos existentes:

e Tipo de recurso: se distingui6 entre contenidos interactivos, audios, textos, videos,
actividades y otros.

e Autor: por un lado, se identificaron los recursos propios y de autoria de la Academia
Judicial y, por otro lado, los recursos de autores externos.

e Disponibilidad: se diferencié entre aquellos recursos de consulta libre y aquellos
recursos que solo mantienen su acceso a instancias de un curso en linea, pero no tienen
soporte fuera de este, como es el caso de los recursos con formato de paquete Scorm,
los que tnicamente pueden ser visualizados por quienes se encuentren inscritos en los
cursos y accedan con su cuenta y clave a la plataforma Moodle.

Como primer producto de esta etapa, se catastraron los siguientes recursos:
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Tipo de recurso Cantidad de recursos
Contenidos interactivos 213
Video de presentacion general de curso 68
Video de presentacion de modulos 194
Recursos de texto (obligatorios y complementarios) 985
Recursos de audio y/o video (obligatorios y complementatios) 243
Recursos propios de la Academia Judicial 74
Actividades de aprendizaje entregable tareas 232
Actividades de aprendizaje foros 39
Actividades de aprendizaje cuestionarios (final y de médulos) 83

Luego, y a partir del catastro realizado, se identificaron categorfas y distinciones para
ordenar los recursos mediante la construcciéon de un indice general, con el propésito de facilitar
la busqueda y acceso de la informacion. La construccion de este indice considerd los siguientes
campos: nombre del recurso, en orden alfabético; categorias tematicas; autor del recurso; tipo;

disponibilidad.

Es importante destacar la distincién entre los recursos publicos, propios de la Academia,
y los recursos que, para efectos de esta meta, se individualizaron como privados. Unicamente
aquellos recursos creados a instancias de la Academia Judicial, o que sean de publico acceso se
consideraron para la 2° etapa, consistente en la creacion de un catalogo de recursos que quede a
disposicion de los diversos usuarios de la organizacion.

2° etapa: creacion de un catalogo de recursos pedagogicos y bibliograficos.

Esta 2° etapa consistié en la creacién de un catidlogo de recursos y su posterior
publicacién en la pagina web, con plazo de entrega a mas tardar el 30 de septiembre de 2024.

Como primer paso, se aplicaron mejoras al catastro y al indice producidos en la etapa
anterior, recopilando los nuevos recursos de las ultimas actualizaciones de cursos en linea y
corrigiendo imprecisiones en cuanto a nomenclaturas y categorizaciéon. A partir de estos
productos mejorados, se definio la estructura mas adecuada para el disefio del catalogo, lo que

se trabajé en conjunto con un proveedor externo.

En esta 2° etapa, fueron seleccionados unicamente los recursos de autotfa propia de la
Academia Judicial o de puiblico acceso, considerando que la creacién del catdlogo tiene asociada
la difusién del mismo, por lo que incorporar otros recursos cuya autoria fuese externa podria
estar refiido con los derechos de propiedad intelectual y normas de uso actualmente vigentes en

nuestra legislacion, de ahi su exclusion.

El catdlogo resultante tiene una extension total de 199 paginas, incluyendo portada,

introduccioén, indice y luego los recursos agrupados en las siguientes cuatro categorias:
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* Materiales docentes: son textos académicos producidos sobre tematicas relevadas
como fundamentales para la labor judicial, a partir del proceso de deteccion de
necesidades de capacitacion que lleva a cabo la Academia, lo que ha permitido
conformar una valiosa sintesis de conocimientos actualizado y aplicado al contexto y
labor judicial.

* Recursos de textos: en esta categoria fueron incorporados todos aquellos
documentos de soporte escrito, de autorfa de la Academia Judicial o de pablico acceso.

* Recursos de videos: incluye videos de presentacion general de los cursos, de los
moédulos que los componen, simulaciones o casos ficticios, o videos de noticias o
reportajes publicos sobre temas de interés.

* Contenidos interactivos: Se trata de la seleccion de contenidos que forma parte de un
curso, guionizada y mediatizada a través de un software de autor, que permite su
abordaje de forma dinamica. Cada curso esta compuesto por diversos moédulos, en
base a contenido interactivo en formato Genially.

Categorias del catalogo Cantidad de recursos
Materiales Docentes 51

Textos 222

Videos 300
Contenidos interactivos en formato Genially 147

Total de recursos 720

Para facilitar la navegacién e interactividad, su disefio incorpora dos formas de recorrido:
por un lado, se puede avanzar y retroceder secuencialmente a través de las paginas, y como
alternativa, se agregaron banners en la parte inferior, que permiten visitar directamente
cualquiera de las cuatro categorias de recursos.

Para cumplir con la segunda parte de esta etapa, el catdlogo fue construido a través del
software InDesign de Adobe (INDD), lo que permiti6 alojar dicho soporte en el sitio web y
también como descarga de texto en formato PDF. El catalogo fue publicado, especificamente,
en la pestafia “Catidlogo de recursos pedagbgicos” del apartado del Programa de
Perfeccionamiento del sitio web de la Academia Judicial. También es posible visitarlo
directamente a través del siguiente enlace:

https://academiajudicial.cl/programas/petfeccionamiento/catalogo-de-recursos-pedagogicos /
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3° etapa: sugerencias de usos alternativos.

La 3° etapa consistié en una propuesta de usos alternativos de los recursos del catalogo,
tanto para usuarios internos como externos, con plazo de entrega a mas tardar el 30 de
noviembre de 2024. Como usuarios internos se consideraron aquellos destinatarios especificos
de las actividades y programas que ejecuta la Academia, y como usuarios externos todos aquellos
posibles destinatarios de recursos y actividades de la Academia Judicial que no sean usuarios
internos, tales como estudiantes y docentes de escuelas de derecho, visitantes espontaneos de
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nuestra pagina web, funcionarios y funcionarias de instituciones relacionadas y la comunidad
juridica en general, entre otros.

Como parte de esta etapa, se revisaron los cursos regulares ofrecidos por los distintos
programas de la Academia Judicial, incluyendo al Programa de Formacién, el Programa de
Habilitacién, el Programa de Desarrollo y los cursos presenciales del Programa de
Perfeccionamiento. No se incluy6 al Programa de Extension, ya que su oferta de actividades no
corresponde a una formacion regular, sino mas bien esta enfocada en aquellos temas emergentes

o iniciativas relevantes, siendo mas bien contingente su ejecucion.

A partir de la revision realizada, se preparé un informe con propuestas de usos
alternativos del catalogo de recursos en linea del Programa de Perfeccionamiento, con la
finalidad de que sus recursos puedan ser aprovechados en otras instancias de capacitacion. Como
resultado, se asociaron recursos del catalogo que podtian servir de apoyo y consulta en los
distintos cursos desarrollados dentro de la Academia Judicial, de acuerdo al siguiente detalle.

Programa de Programa de Programa de Programa de

L, ., Perfeccionamiento
Desarrollo Habilitacién Formacion

(s6lo presenciales)

6 modulos de

Cursos . iy 18 cursos y
. 16 cursos y talleres | nivelacion, 7 talleres y 1 P 48 cursos y talleres
revisados . 7 pasantias
pasantia
Sugerencias

24 de recursos 23 de recursos 72 recursos 81 recursos

del catalogo

En algunos casos, y cuando el recurso es un texto o material docente de amplia extension,
se sugirieron los capitulos mas estrechamente vinculados con el contenido (capitulos relevantes).
En otros casos, al no existir material directamente relacionado dentro del catdlogo, se omite
dentro del informe el nombre del curso, pasantia o taller especifico dentro de las tablas de

sugerencias respectivas.
A modo de resumen de esta 3° etapa, se pudo verificar lo siguiente:

¢ Programa de Formacioén: existe una gran cantidad de recursos del catilogo que
pueden servir de apoyo en la preparacion de los futuros jueces y juezas del Poder
Judicial. Dentro del informe, se realizaron varias sugerencias de recursos que podrian
ser utiles, principalmente la colecciéon de materiales docentes sobre normativas
nacionales e internacionales asociadas a derechos humanos, contenidos de derecho
procesal, derecho penal, derecho laboral, materias de familia, razonamiento y
argumentacion juridica, valoracién probatoria y redaccion de resoluciones judiciales,
entre otras areas de conocimiento.

e DPrograma de Habilitacion: los recursos sugeridos apoyan la actualizaciéon de
conocimientos y destrezas desarrollados durante la etapa de nivelacion, aportando en
temas sustantivos de derecho de familia, derecho penal, derecho laboral y derecho
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publico. Dentro del catalogo sélo se dispone de un material docente que profundiza
respecto a la organizacién y funcionamiento de cortes de apelaciones y un material
atingente a la etapa de talleres, relativo al uso de lenguaje claro en la redaccion de
resoluciones. En tanto, no existe contenido disponible sobre temas procesales de
cortes de apelaciones, como la tramitacién de recursos y acciones en cortes, la
regulacion de reclamos de ilegalidad, los fallos y el trabajo en salas.

* DPrograma de Desarrollo: las sugerencias de recursos educativos complementan los
contenidos sobre violencia de género contra las mujeres, materias de familia,
responsabilidad penal adolescente, violencia intrafamiliar y la Ley N° 21.057 que regula
las entrevistas grabadas en video y otras medidas de resguardo a nifios, nifias y
adolescentes. Respecto al tipo de contenidos sugeridos se encuentran materiales
docentes, textos y videos.

e Cursos presenciales del Programa de Perfeccionamiento: hay muchos recursos
del catalogo en linea que podrian complementar el desarrollo de los cursos
presenciales. Del total de 48 cursos presenciales que componen la oferta 2025 de este
programa, solamente hay 4 cursos que no cuentan con sugerencias de recursos, para
los cuales serfa recomendable preparar contenido actualizado sobre dichas materias.

Estos cursos son los siguientes:

Codigo Nombre del curso Escalafén

5001 Nueva regulacion del derecho de aguas Primatio

5261 El rol de jueces y juezas en la comunicacion institucional Primario

5274 Gestién eficiente del tiempo Secundario y Empleados
5276 Solucién de incidentes informaticos comunes Secundario y Empleados

El trabajo realizado en esta ultima etapa permite aprovechar los recursos del catalogo en
diversas instancias educativas de los programas que componen la Academia Judicial. Sus
contenidos también pueden servir de referencia y consulta para los usuarios externos de la
organizacién, tales como docentes y estudiantes de las escuelas de derecho, funcionarios y
funcionarias de instituciones relacionadas o en convenio, asi como otras personas que, sin formar
parte del Poder Judicial, integran el sistema de justicia, como los auxiliares de la administracion
de justicia y la comunidad juridica en general, entre otros usuarios.

10.3. Meta Poder Judicial: “Capacitacion cursos on-line de la Academia Judicial”.
Esta es una meta de eficiencia institucional del Poder Judicial, pero asociada a las labores

de la Academia Judicial, al tratarse de la revision de la capacitacion a través de cursos en linea.

LLa meta requirié que al menos el 70% de los y las estudiantes inscritos en cursos en linea los

aprobaran, a mas tardar el 15 de diciembre de 2024.

Los requerimientos de la meta se detallan a continuacion:
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— Reporte con listado inicial de medicion, entregado a mas tardar el dia 31 de marzo de
2024.

— Reporte con listado actualizado de estudiantes inscritos, entregado a mas tardar el 30
de junio de 2024.

— Informe final con resultados cuantitativos y porcentaje de aprobacion, emitido a mas
tardar el 31 de diciembre de 2024.

De acuerdo a los requerimientos de la presente meta, el detalle del universo informado y

resultado de estudiantes inscritos en cursos en linea, se indica a continuacion:

Estado Total Porcentaje
Aprobados 4078 79,8%
Reprobados 764 14,9%

Otros estados 270 5,3%
Universo total 5112

De los resultados anteriores, fue posible concluir que la mayoria de estudiantes inscritos
e inscritas en cursos en linea de la Academia Judicial, correspondiente al afio lectivo 2024 los
aprobaron al finalizar, llegando al 79,8%. Luego, la cantidad de estados diversos a aprobados,
incluyendo aquellos que justifican su inasistencia a los cursos, representa un 5,3%. Finalmente,
un porcentaje menor de estudiantes reprueba el curso para el cual fue seleccionado, cifra que
asciende a un 14,9% de los inicialmente insctritos.

Sin embargo, considerando los efectos que producen los estados diversos a aprobados y
reprobados, que hacen imposible que un estudiante esté en situacion de finalizar un curso, ya sea
aprobandolo o reprobandolo, fue procedente ajustar el universo de mediciéon, excluyendo de la
cantidad inicial lo siguiente: 246 estudiantes cuyas justificaciones fueron aceptadas conforme al
procedimiento establecido para ello por la Corporacién Administrativa del Poder Judicial, 8
estudiantes que finalizaron su vinculo laboral con el Poder Judicial, 12 renunciados, 2 retirados
de cursos, y 2 estudiantes que fallecieron.

Realizando el ajuste anterior, se concluyé que, del universo inicial de medicién de
funcionarios y funcionarias, 270 estudiantes estaban imposibilitados o no se encontraban en
condiciones de finalizar y aprobar los cursos en el tiempo dado para ello, por lo que fueron
removidos del total a evaluar. De lo anterior, el nuevo universo ajustado y adecuado a los
requerimientos de meta en cuestion ascendié a 4.842 estudiantes, de los cuales 4.078
efectivamente aprobaron, lo que representa un 84,2% de aprobacién.

Estado Total Porcentaje
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Aprobados 4078 84,2%

Reprobados 764 15,8%

Universo total 4842

En conclusiéon, de acuerdo a los requerimientos de la presente meta, respecto de la
aprobacion de cursos en linea de la Academia Judicial, los porcentajes de aprobacion requeridos
fueron holgadamente cumplidos, a satisfaccion.

VI. PROGRAMA DE HABILITACION

1. DESCRIPCION DEL PROGRAMA
1.1. Antecedentes.

El Programa de Habilitacion es una instancia especial de capacitacion, destinada a todos
aquellos funcionarios y funcionarias del escalafén primario del Poder Judicial que deseen optar
a los cargos de Ministro, Ministra, Fiscal y Fiscala Judicial de Corte de Apelaciones (articulos 13
de la Ley N°19.346 y 253 N°3 del Cédigo Organico de Tribunales). De acuerdo con el articulo
13 de la Ley N°19.346, el Programa debe contemplar los distintos aspectos del derecho
sustantivo y procesal que sean pertinentes, asi como los conocimientos y destrezas habilitantes
para el cumplimiento de las funciones de Ministro y Ministra de Corte de Apelaciones.

Desde el mes de septiembre del afio 2023 y hasta junio del 2024, se realizé el curso N°41
del Programa de Habilitacion. En el mes de octubre del afio 2024, se dio inicio al curso N°42.

1.2. Estructura y objetivos.

La estructura de los cursos del Programa de Habilitaciéon contempla una duracioén de 28
semanas, dividida en cuatro etapas de sucesioén cronolégica:

b) Etapa de actualizacion.

Esta etapa tiene por objetivos: (i) actualizar conocimientos de derecho sustantivo y
procesal en las areas que, con mayor frecuencia, deben intervenir las Cortes de Apelaciones, y
(i) conocer los temas organicos relativos al funcionamiento y competencias de las Cortes de
Apelaciones.

Se realizan seis médulos de actualizacion: Civil, Penal, Laboral, Familia, Pablico y

Organizacion y Funcionamiento en Cortes de Apelaciones. Cada moédulo tiene un plan de lectura
con su respectiva planificaciéon de las materias de estudio semanal, estructurado a partir de un
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trabajo auténomo y a distancia de los alumnos y alumnas, dirigido por el equipo docente. Este
plan y materiales son alojados en la plataforma de aprendizaje de Moodle CampusVirtual, el cual

también contiene un foro para consultas y contiene las grabaciones de las sesiones sincrénicas.

La evaluacién se realiza en linea al final de la etapa, consistente en una prueba de
preguntas de alternativas dentro de la plataforma de aprendizaje virtual sobre los contenidos del
material docente “El rol judicial en los procedimientos ante las Cortes de Apelaciones”. Para la
elaboracion de este material se contraté al ministro de la Corte de Apelaciones de Santiago, Jaime
Balmaceda, y a la profesora de la Facultada de Derecho de la Universidad de Chile, Carolina
Coppo, el afio 2022, quienes elaboraron esta obra de acuerdo las directrices entregadas por el
Director de la Academia.

c) Etapa de talleres.

La segunda etapa del curso tiene una duraciéon de 6 semanas y se realiza en modalidad
presencial, en Santiago. El objetivo de esta etapa es que los y las participantes se enfrenten a
casos seleccionados y/o elaborados especialmente para el curso, para que puedan razonar,
analizar e interpretar los elementos facticos y juridicos mas importantes.

Se realizan seis talleres en la etapa de talleres: redaccion de resoluciones judiciales, casos
de familia, casos civiles, casos penales, casos laborales y casos administrativos y constitucionales.

Los talleres se realizan en las dependencias de la Academia Judicial. Los alumnos y
alumnas tienen acceso a la plataforma de aprendizaje de Moodle CampusVirtual, que contiene
los materiales de los médulos de actualizacion, la agenda académica y los casos que se trabajaron

a diario por cada taller.

En el dia final de cada taller, se evalta a los alumnos y alumnas mediante la resolucion

de un caso de la materia correspondiente.

En virtud del trabajo realizado en el contexto de la meta de eficiencia institucional N°3
del Programa de Habilitacion, y a solicitud del Consejo Directivo de la Academia Judicial, se
present6 la propuesta de incorporar un Taller de Fiscalia Judicial, de dos dias de duracion, la cual
fue aprobada en la sesion ordinaria N°444 del 23 de octubre de 2024. Este taller se comenzara a
ejecutar a partir del curso N°42 del Programa de Habilitacion, los dias 28 y 29 de abril de 2025.

d) Etapa de pasantias.

Se desarrolla durante 3 semanas, dividiendo la ejecucién entre la pasantia con Ministro o
Ministra de Corte de Apelaciones y la pasantia con Fiscal o Fiscala Judicial.
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El objetivo de esta etapa es que los alumnos y las alumnas apliquen los conocimientos y
habilidades aprendidos en un contexto real de desempefio. Se buscé que tuvieran una experiencia
directa de trabajo en Corte de Apelaciones y Fiscalia Judicial, ejerciendo las labores que les
correspondera realizar como futuros y futuras Ministros y Ministras o Fiscales y Fiscalas

Judiciales.

Los y las pasantes son evaluados y evaluadas mediante una rubrica de evaluacién de
pasantia, en virtud de la cual los tutores y tutoras asignan una nota numérica a cada pasante, y
fue ponderada en un 80% la pasantia con Ministro o Ministra y un 20% la pasantia con Fiscal o
Fiscala.

e) Examen final.

Al término del curso, se realiza la evaluacién final, consistente en la resolucién de una
causa elaborada especialmente para la evaluacion, de competencia de Corte de Apelaciones, cuya
materia es sorteada previamente de entre las materias vistas durante la ejecucion del curso.

1.3. Sistema de evaluacion.

La aprobaciéon del Programa requiere que el alumno y alumna haya copulativamente
obtenido las siguientes calificaciones:

4. Una nota igual o superior a 5,0 (cinco coma cero) en el examen final, y
5. Un promedio final del curso superior a 4,0 (cuatro como cero).

Este promedio se calcula ponderando en un 15% la evaluaciéon de la etapa de
actualizacion; en un 30% el conjunto de las notas obtenidas durante la etapa de talleres del
Programa; en un 20% la evaluacién de la etapa de pasantias y un 35% la nota del examen final.

2.  CURSO N°41 DEL PROGRAMA DE HABILITACION

2.1. Convocatoria docente.

El cuerpo docente para las etapas de actualizacion y talleres del curso N°41 del Programa
de Habilitacion fue seleccionado dentro del afio 2023.

2.2.  Convocatoria de tutores y tutoras.
Con fecha 16 de enero de 2024, la Academia Judicial abrié concurso para la seleccion de

los tutores y tutoras de las pasantias del curso N°41 del Programa de Habilitacién para optar al
cargo de Ministro, Ministra, Fiscal o Fiscala Judicial, en las Cortes de Antofagasta, La Serena,
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Valparaiso, Santiago, San Miguel, Rancagua, Concepcién y Temuco, concluyendo el plazo para
presentar postulacion el 16 de febrero de 2024.

Para posibilitar 1a ejecuciéon de ambas pasantias de forma presencial, se requirié la
postulaciéon de Ministros y/o Ministras y de Fiscales y/o Fiscalas de la respectiva Corte,
permitiendo que los y las pasantes puedan trasladarse y ejecutar tanto la pasantia con
Ministro/Ministra y Fiscal/Fiscala Judicial en una misma Corte.

El Consejo Directivo decidié adjudicar las pasantias, con fecha 27 de marzo de 2024, a

los siguientes tutores y tutoras, lo cual fue comunicado mediante la resolucién N°12-2024 del 1
de abril de 2024:

Nombre Cargo Corte de Apelaciones
Juan Fernando Opazo Lagos Ministro Antofagasta
Eric Dario Sepulveda Casanova Ministro Antofagasta
Vicente Jesis Hormazabal Abarzia Ministro La Serena
Felipe Andrés Pulgar Bravo Ministro La Serena
Gloria Isabel Negroni Vera Ministra La Serena
Mario René Gémez Montoya Ministro Valparaiso
Jaime Patricio Alejandro Arancibia Pinto Ministro Valparaiso
Lilian Atenas Leyton Varela Ministra Santiago
Veroénica Cecilia Sabaj Escudero Ministra Santiago
Graciela del Carmen Gomez Quitral Ministra Santiago
Luis Daniel Septlveda Coronado Ministro San Miguel
Edwin Danilo Quezada Rojas Ministro San Miguel
Jorge Luis Fernandez Stevenson Ministro Rancagua
Pedro Salvador Jesus Caro Romero Ministro Rancagua
Fabio Gonzalo Jordan Diaz Ministro Concepcién
Gonzalo Luis Rojas Monje Ministro Concepcién
Adriana Cecilia Aravena Lopez Ministra Temuco
José Héctor Marinello Federici Ministro Temuco
Rodrigo Alejandro Padilla Buzada Fiscal Judicial Antofagasta
Marfa Teresa Quiroz Alvarado Fiscala Judicial Antofagasta
Pilar Eugenia Aravena Gémez Fiscala Judicial La Serena
Nel Patricia Greeven Bobadilla Fiscala Judicial Valparafso
Jaime Salas Astrain Fiscal Judicial San Miguel
Anamaria Quintero Harvey Fiscala Judicial San Miguel
Joaquin Ignacio Nilo Valdebenito Fiscal Judicial Rancagua
Silvia Claudia Mutizabal Maban Fiscala Judicial Concepcién
Juan Bladimiro Santana Soto Fiscal Judicial Temuco
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2.3. Proceso de seleccion de alumnos y alumnas.

La invitacién a postular al curso N°41 del Programa de Habilitacion se extendi6 dentro
del periodo comprendido desde el dia 27 de junio, hasta el dia 10 de julio a las 23:59 hrs., ambos
del afio 2023. Los alumnos seleccionados y alumnas seleccionadas fueron:

N° Nombre Cargo Tribunal
1 [Verénica Alejandra Sepulveda Briones Jueza 13° Juzgado de Garantia de Santiago
2 |Maria Eugenia Masihy Cattan Jueza 11° Juzgado de Garantia de Santiago
3 | Valeria Cecilia Zaniga Aravena Jueza Juzgado de Letras del Trabajo de Concepcion
4 |Carla Virginia Valladares Perroni Jueza Juzgado de Familia de Talca
5 [Cristian Rodrigo Alvarez Mercado Juez 2° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago
6 |Ricardo Antonio Araya Perez Juez 2° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago
7 |Hugo Andrés Torres Arias Juez 9° Juzgado de Garantia de Santiago
8 |Paula Soledad de la Barra Van Treek Jueza 6° Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Santiago
9 | Gladys Alejandra Garcia Bocaz Jueza 7° Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Santiago
10 |Marcia Patricia Castillo Monjes Jueza Juzgado de Garantia de Temuco
11 |Elena Olaya Gahona Flores Jueza 5° Juzgado de Garantia de Santiago
12 |Tania Gloria Zurita Riquelme Jueza Juzgado de Familia de Temuco
13 |Marfa Verénica Orozco Lobos Jueza 2° Juzgado de Garantia de Santiago
14 |Llilian Del Carmen Duran Barrera Jueza Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Antofagasta
15 [ Andrea Paola Soler Merino Jueza 2° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago
16 |Roxana Camus Argaluza Secretaria | Corte de Apelaciones de La Serena
17 |Carolina Isabel Vasquez Epufian Jueza 1° Juzgado Civil de Chillan
18 [Maria Alejandra Ceroni Valenzuela Jueza Juzgado de Letras del Trabajo de Chillan

2.4. Comision de servicios.

La Corte Suprema concedié comision de servicio a los alumnos y alumnas del curso
N°41 en las siguientes fechas, dentro de los administrativos AD-1058-2023:

a) Etapa de actualizacion: con derecho a goce de sueldo y sin viatico ni pasajes en resolucion
del 21 de agosto de 2023, de un dia a la semana (19 dias en total), conforme a solicitud
de la Academia Judicial mediante oficio N°207-2023 del 9 de agosto de 2023.

b) Etapa de talleres: con derecho a goce de sueldo y viatico completo en resolucion del 22
de enero de 2024, solicitado mediante oficio N°07-2024 del 10 de enero de 2024,
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c) Etapa de pasantias: con derecho a goce de sueldo y viatico completo en resolucion del 8
de abril de 2024, conforme a solicitud de la Academia Judicial del oficio N°151-2024 del
2 de abril de 2024.

d) Examen final: con derecho a goce de sueldo y sin viatico ni pasaje en resolucion del 22
de enero de 2024, como respuesta al oficio N° 07-2024 del 10 de enero de 2024.

2.5. Cronograma de actividades curso N°41.

Periodo de ejecucion: 16 de octubre de 2023 al 5 de junio de 2024
Etapa de actualizacion: 16 de octubre de 2023 al 22 de marzo de 2024
Etapa de talleres: 1 de abril al 10 de mayo de 2024

Etapa de pasantias: 13 de mayo al 3 de junio de 2024

Evaluacién final: 5 de junio de 2024

2.5.1. Etapa de actualizacion.

Los moédulos ejecutados durante el 2024 fueron los siguientes:

Modulo Fecha
Moédulo de Derecho de Familia del 26 de diciembre de 2023 al 12 de enero de 2024
Moédulo de Derecho Puablico del 15 de enero al 2 de febrero de 2024

- dul — - . :
Moédulo  de  Organizaciéon y  Funcionamiento del 4 a1 15 de marzo de 2024

en Cortes de Apelaciones

2.5.2. Etapa de talleres.

Los talleres fueron ejecutados en las siguientes fechas:

Taller Fecha
Taller de redaccién de resoluciones judiciales del 1 al 5 de abril de 2024
Taller de resolucion de casos civiles del 8 al 12 de abril de 2024
Taller de resolucién de casos penales del 15 al 19 de abril de 2024
Taller de resolucion de casos familia del 22 al 26 de abril de 2024
Taller de resolucién de casos laborales del 29 de abril al 3 de mayo de 2024
CTjietritu i(e) n;lr:oluqén de casos administrativos y del 6 al 10 de mayo de 2024

2.5.3. Pasantias presenciales.
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Las pasantias se ejecutaron en las Cortes de Apelaciones de Antofagasta, La Serena,

Valparaiso, Santiago, San Miguel, Rancagua, Concepcion y Temuco. Tuvieron una extension de

tres semanas:

1. Entre los dias lunes 13 al jueves 30 de mayo de 2024, se realiz6 la pasantia con Ministro

y Ministra de Corte de Apelaciones.

2. Los dias viernes 31 de mayo y lunes 3 de junio de 2024, se ejecut6 la pasantia con Fiscal

y Fiscala Judicial, por primera vez de forma presencial desde la reformulaciéon del

Programa de Habilitacion del afio 2020.

La némina de tutores, tutoras y sus respectivos pasantes es la siguiente:

Estudiante Ministro tutor o Ministra tutora | Fiscal tutor o Fiscala tutora Corte‘de
Apelaciones

Veroénica Sepulveda Briones | Eric Datio Sepulveda Casanova Marfa Teresa Quiroz Alvarado | Antofagasta
Lillian Duran Barrera Gloria Isabel Negroni Vera Pilar Aravena Gémez La Serena
Marcia Castillo Monjes Felipe Andrés Pulgar Bravo Pilar Aravena Gomez La Serena
Carolina Vasquez Epufian Gloria Isabel Negroni Vera Pilar Aravena Gémez La Serena
Valeria Zafiga Aravena Mario René Gémez Montoya Nel Greeven Bobadilla Valparafso
Ricardo Araya Pérez in I:tlz Patricio Alejandro Arancibia Nel Greeven Bobadilla Valparaiso
Tania Zurita Riquelme Lilian Atenas Leyton Varela Anamaria Quintero Harvey Santiago
Alejandra Ceroni Valenzuela | Marisol Rojas Moya Jaime Salas Astrain Santiago
Paula De La Barra Van Treek| Graciela del Carmen Gémez Quitral| Jaime Salas Astrain Santiago
11\4/12525 Veronica  Orozco Sylvia Isabel Pizarro Barahona Anamaria Quintero Harvey San Miguel
Roxana Camus Argaluza Luis Daniel Sepilveda Coronado Anamaria Quintero Harvey San Miguel
Alejandra Garcia Bocaz Edwin Danilo Quezada Rojas Jaime Salas Astrain San Miguel
Carla Valladares Perroni Jorge Luis Fernandez Stevenson Joaquin Nilo Valdebenito Rancagua
Hugo Torres Arias Pedro Salvador Jesis Caro Romero | Joaquin Nilo Valdebenito Rancagua
Cristian Alvarez Mercado Fabio Gonzalo Jordan Diaz Silvia Mutizabal Maban Concepcién
Andrea Soler Merino Gonzalo Luis Rojas Monje Silvia Mutizabal Maban Concepcién
Maria Eugenia Masihy Cattan| Adriana Cecilia Aravena Lépez Juan Santana Soto Temuco
Olaya Gahona Flores José Héctor Marinello Federici Juan Santana Soto Temuco

2.5.4.

Examen final.

El dia miércoles 5 de junio de 2024, se ejecutd el examen final del curso N°41 del

Programa. El examen se basé en la resolucion de una causa de materia de derecho de familia y

los recursos de apelacion y casacion en la forma interpuestos, debiendo los alumnos y alumnas

hacerse cargo de resolver, seflalando los fundamentos pata acogetlos y/o rechazatlos.

Los 18 alumnos y alumnas del curso N°41 aprobaron el curso, resultando en su

habilitacién. La nota promedio de todas las evaluaciones del curso fue de 6,1.
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3. CURSO N°42 DEL PROGRAMA DE HABILITACION
3.1. Convocatoria docente.

El cuerpo docente para las etapas de actualizacion y talleres del Programa de Habilitacion
fue seleccionado por el Consejo Directivo segin lo dispuesto en el articulo 17 de la ley N°19.346
y en los articulos 53 y siguientes del Reglamento General de la Academia Judicial, evaluando las
31 postulaciones recibidas conforme a los criterios definidos en las pautas de las bases de
convocatoria docente: tablas de evaluaciéon docente y tablas de evaluacion de propuestas de
agendas académicas para la etapa de taller de casos, y seleccionando a los equipos docentes cuya

evaluacion alcanzoé el mayor puntaje.

Con fecha lunes 29 de abril de 2024, la Academia Judicial abri6 el concurso para la
postulacién de equipos docentes de las etapas de actualizacion y de talleres, concluyendo el plazo
el viernes 31 de mayo. El dfa 13 de junio, a través de videoconferencia, se reunié la comision del
Programa de Habilitacion, con la asistencia de la consejera sefiora Marfa Angélica Repetto y el
consejero sefior Pedro Caro. Los equipos docentes seleccionados fueron ratificados en la sesion
ordinaria N°440 del Consejo Directivo de la Academia Judicial realizada el 26 de junio de 2024.

Los equipos docentes quedaron compuestos de la siguiente manera:

Materia Equipo Adjudicado

Romy Rutherford
Marisol Rojas

Taller de Redaccion de Resoluciones Judiciales

Moédulo de actualizacién de Organizacién y Funcionamiento | Claudia Lazen

de Cortes de Apelaciones Carla Troncoso

Max Canci
Detrecho Civil ax Cancino
Magdalena Bustos

Lilian Leyton
Rodolfo Caballero
Marcela Araya

Detecho Laboral

Derecho Penal
erecho Pena Tania Gajardo

Derecho Publico Sandra Ponce De Ledén

Felipe Pulgar

Detecho de Familia

Alejandra Illanes

Al no presentarse postulaciones de ministros o ministras para la ejecucion del Médulo y
Taller de Derecho Publico, se contacto al ministro de la Corte de Apelaciones de Santiago, Jaime

Balmaceda, para la adjudicacion directa del curso.

A partir del curso N°42; se incorpor6 al curso la ejecucion del Taller de Fiscalia Judicial.
Entre las fechas 11 y 22 de noviembre de 2024, se convocd para la determinacion del equipo
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docente encargado de ejecutar este taller, resultando en la adjudicacion del siguiente equipo en
la sesién ordinaria N°445 del Consejo Directivo de la Academia Judicial, con fecha miércoles 27

de noviembre:

Materia Equipo Adjudicado

Alvaro Marti
Taller de Fiscalia Judicial varo Aarines
Carla Troncoso

Entre las fechas 4 y 22 de noviembre de 2024, se realiz6 la convocatoria de Ministros
tutores y Ministras tutoras de la etapa de pasantias, habiéndose recibido 31 manifestaciones de

interés.
3.2. Postulaciones de alumnos y alumnas.

La invitacién a postular al curso N°42 del Programa de Habilitacion se extendié a los
integrantes del escalafén primario del Poder Judicial dentro del periodo comprendido desde el

dfa lunes 20 hasta el viernes 31 de mayo a las 23:59 hrs.

Se aplicaron los criterios de seleccion de alumnos y alumnas de acuerdo a la ley N°19.346
en su articulo 13 y en el articulo 53 del Reglamento General de la Academia Judicial; esto es, el
criterio de la ultima calificacion anual en primer término, luego la categoria, y dentro de ésta, la

antigtiedad.

Con fecha 11 de junio de 2024, finalizado el periodo de postulacién, y con un total de
119 postulaciones recibidas, se dicté la Resolucién 27-2024 con la némina de 18 seleccionados

y seleccionadas. El curso quedé conformado por los siguientes alumnos y alumnas:

1:1 Nombre Cargo Tribunal

1 |Virna del Carmen Veldsquez Garrote Relatora  [Corte Suprema de Justicia

2 |Sebastian Rodrigo Pérez-Gazitua Sanchez |Relator Corte Suprema de Justicia

3 [Maria Francisca Zapata Garcia Jueza 1° Juzgado de Garantia de Santiago

4 [Susana Pamela Tobar Bravo Jueza 4° Juzgado Civil de Antofagasta

5 |Paz Andrea Pérez Ahumada Jueza 3° Juzgado de Familia de Santiago

6 |Macarena del Pilar Navarrete Gonzalez Jueza Juzgado de Familia de La Serena

7 |Pedro Daniel Maldonado Escudero Juez 4° Juzgado de Familia de Santiago

8 |Rodrigo Alejandro Carrasco Meza Juez 4° Juzgado de Garantia de Santiago

9 |Pablo Andrés Toledo Gonzalez Juez 2° Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Santiago
10 [Luz Adriana Oliva Chavez Jueza Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Antofagasta
11 [Rodrigo Loyola Brito Relator Corte de Apelaciones de Coyhaique

12 [Renato Javier Pinilla Garrido Juez 6° Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Santiago
13 [Sara del Carmen Pizarro Grandon Jueza Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Arica

14 [Leonor Alicia Cohen Briones Secretaria  [Corte de Apelaciones de Valparafso
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15 [César Alexanders Torres Mesias Juez Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Rancagua
16 [Robinson Fidel Villarroel Cruzat Juez Juzgado de Letras del Trabajo de Temuco

17 [José Marcelo Alvarez Rivera Juez Juzgado de Letras del Trabajo de Copiapd

18 [Eugenio Alejandro Bastias Sepulveda Juez Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Copiapd

3.3. Comision de servicios.

Dentro del afio 2024 se dio inicio a la ejecucion de la etapa de actualizacion del curso

N°42. Para sus alumnos y alumnas, la Corte Suprema concedié comisién de servicios con

derecho a goce de sueldo y sin viatico ni pasajes en los antecedentes administrativos AD-1009-

2024 en resolucion del 19 de julio, de un dia a la semana (19 dias en total), conforme a solicitud
de la Academia Judicial del oficio N°206-2024 del 10 de julio de 2024.

Para la etapa de talleres y el examen, se solicité comision de servicios en el oficio N°391-

2024 del 27 de noviembre, las cuales fueron concedidas en la resolucién de fecha 28 de
noviembre de 2024.

Periodo de ejecucion:
Etapa de actualizacion:
Etapa de talleres:
Etapa de pasantias:
Evaluacion final:

3.4. Cronograma de actividades curso N°42.

3.4.1. Etapa de actualizacion.

30 de septiembre de 2024 hasta el 22 de mayo de 2025
30 de septiembre de 2024 hasta el 7 de marzo de 2025
17 de marzo al 28 de abril de 2025

2 al 19 de mayo de 2025

22 de mayo de 2025

Los médulos ejecutados durante el 2024 fueron los siguientes:

Moédulo

Fecha

Moédulo de derecho civil

del 30 de septiembre al 25 de octubre de 2024

Moédulo de derecho penal

del 28 de octubre al 15 de noviembre de 2024

Moédulo de derecho laboral

del 18 de noviembre al 6 de diciembre de 2024

Moédulo de derecho de familia

del 9 al 27 de diciembre de 2024

4. ESTADISTICAS

4.1. Encuestas de reaccion del curso N°41 del Programa de Habilitacion.

Se realiz6 una encuesta de reaccién a los 18 alumnos y alumnas del curso N°41 del

Programa, respecto de la totalidad de la etapa de actualizacion. Esta encuesta arrojo las siguientes

notas:
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Item Promedio
Disefio general de los médulos 6,3
Plataforma digital de cursos 6,3
Evaluacion docente 6,4
Promedio de actualizacion en general 6,4

Realizando la misma encuesta respecto de la etapa de talleres, se obtuvo el siguiente
resultado:

Item Promedio
Disefio general de los talleres 5,9
Aspectos técnicos de ejecucion 6,2
Evaluacion docente 6.4
Promedio de talleres en general 6,2

Los resultados de la encuesta elaborada para la etapa de pasantias sefialan lo siguiente:

ftem Promedio
Disefio general de las pasantias 6,7
Aspectos técnicos de ejecucion 6,8
Evaluacién tutores/ tutoras 6,9
Promedio de pasantias en general 6,8

4.2. Cifras generales del Programa de Habilitacion al afio 2024.

Los datos globales de los egresados y egresadas del Programa de Habilitacién en servicio,
hasta diciembre de 2024, son los siguientes:

A diciembre de 2024, habfan egresado de los Programas de Habilitacion N°1 al N°41 un
total de 598 personas. De ellas, 153 personas han dejado de pertenecer al Poder Judicial. Por lo
tanto, del universo de 445 personas restantes se puede indicar lo siguiente:

Mujeres: 238 (53,5%)

Hombres: 207 (46,5%)

Personas con nombramientos en cargos de ministro de corte o fiscal judicial: 186 (41,8%) de los
cuales 89 son mujeres y 97 son hombres.

5. META DE GESTION
La meta de gestiéon desarrollada por el Programa de Habilitacién durante el afio 2024
(Meta N°3 de eficiencia institucional de la Academia Judicial del afio 2024) consistié en la
“Evaluacion de la reformulacion estructural y metodolégica del afio 2020 del Programa de

Habilitacion™.
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Requisitos técnicos:

“Durante el ano 2019 el Consejo Directivo de la Academia judicial aprobd una reformulacion
estructural y metodoldgica para los cursos del Programa de Habilitaciéon a ser impartidos en el
futuro, con el fin de enfocar el programa a los conocimientos y habilidades judiciales esenciales
a la labor de un Ministro, Ministra, Fiscal o Fiscala Judicial de Corte de Apelaciones, dotando al
programa de una ldgica interna y diferenciando tipos de aprendizaje conforme al objetivo de
cada etapa. Bajo esta nueva estructura, y complementada por la aplicacién de modificaciones
ejecutivas, se han realizado los cursos N°38, 39 y 40.

Con el fin de apreciar la correcta ejecucion de la reformulacion estructural original y la
efectividad del cumplimiento de sus objetivos, en conjunto con las modificaciones aplicadas a
ella, surge la necesidad de realizar una evaluacion de las experiencias de estos cursos, e incorporar

eventuales ajustes.
Para estos efectos, se propone la ejecucion de las siguientes actividades:

1° etapa: se elaborard un informe de evaluacién cuantitativo sobre la ejecucion de los cursos
N°38, 39 y 40 del programa, a partir de los antecedentes, resultados y opiniones de actores
involucrados en los cursos ejecutados y concluidos, plasmados en los recursos de evaluacion
obtenidos en sus respectivas ejecuciones (encuestas de reaccion de alumnos y alumnas,
retroalimentacion docente, notas parciales y finales). Este informe de diagndstico cuantitativo
debera ser validado por el director de la Academia o su subrogante a mas tardar el 31 de mayo
de 2024.

2° etapa: se elaborara un informe de evaluacion cualitativo, realizando a lo menos 2 entrevistas
o, alternativamente, 1 focus group para cada uno de los siguientes grupos objetivos: 1) egresados
y egresadas, de preferencia que hayan ejercido suplencias desde aprobar su curso, 2) docentes de
la parte lectiva del curso, y, 3) ministros tutores y tutoras de estos cursos. Este informe de
diagnostico cualitativo debera ser validado por el director de la Academia Judicial o su
subrogante a mas tardar el 31 de agosto de 2024.

3° etapa: a partir de las evaluaciones anteriores, y de los objetivos que se tuvieron a la vista con
los cambios implementados al Programa desde el afio 2020, la Academia debera elaborar un
informe que contenga conclusiones y propuestas o sugerencias de ajustes, que deberd ser
validado por el director de la Academia Judicial o su subrogante a mas tardar el 30 de octubre
de 2024”.

Para dar cumplimiento a cada una de las etapas establecidas en esta meta de gestion se
desarrollaron las siguientes tareas (labor que fue llevada a cabo con el trabajo y colaboracion de

los equipos de Direccién, del Area Académica y del Programa de Habilitacién):

5.1. Primera etapa.
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La primera etapa consisti6 en la elaboracion de un informe de evaluaciéon cuantitativo
sobre la ejecucion de los cursos N°38, 39 y 40 del Programa, a partir de los antecedentes,
resultados y opiniones de actores involucrados en los cursos ejecutados y concluidos, plasmados

en los recursos de evaluacién obtenidos en sus respectivas ejecuciones.

Este informe inici6 presentando el redisefio del Programa de Habilitacién aprobado por
el Consejo Directivo en la sesion N°393 de 20 de diciembre de 2019, destacando la incorporacion
de la etapa tedrica y el incremento de las exigencias metodologicas en la parte lectiva. Se
complementa este redisefio con las modificaciones incorporadas para el curso siguiente, el afio
2021, consistentes principalmente en ajustes a la nueva etapa. El afio siguiente, 2022, afiadio
ajustes adicionales y modificaciones al Reglamento de la Academia Judicial.

Posteriormente, se presentaron los datos obtenidos en encuestas de reacciéon de alumnos
y alumnas, retroalimentacién docente, notas parciales y finales de los cursos N°38, N°39 y N°40,
ejecutados en los afios 2020, 2021 y 2022-2023, respectivamente.

En su conclusion, se propuso como estrategia para la evaluacion cualitativa de la siguiente
etapa realizar una encuesta autoaplicada dirigida tanto a docentes de los médulos de actualizacion
y talleres, como a tutores de las pasantias, para complementar los datos de la evaluacion
cualitativa. Junto a ello, se realizarian los focus group indicados en la propuesta original de la
meta. Ademas, se propuso utilizar el modelo CIPP de Stufflebeam adaptado al contexto del
Programa de Habilitacion para el analisis de los resultados.

El 16 de mayo de 2024, este informe de diagnéstico cuantitativo fue validado por el
director de la Academia Judicial mediante la resolucién N°20-2024.

5.2. Segunda etapa.

En la segunda etapa de esta meta, se elabor6é un informe de evaluacién cualitativo,

realizando las siguientes actividades para recopilar informacion:

¢  Una encuesta auto aplicada dirigida tanto a docentes de los médulos de actualizacion y
talleres, como a tutores y tutoras de las pasantias;
* Entrevistas semi estructuradas para preparacion de los grupos focales;
e Grupos focales, de al menos 5 personas, para las siguientes submuestras:
o Egresados y egresadas de los cursos N°38, 39 y 40 que hayan ejercido suplencias
después de la aprobacion del curso y/o sido nombrado.
o0 Ministro, Ministra, Fiscal o Fiscala (se propone fusionar ambos grupos debido a
que solo hay 4 ministros de estos cursos).
Docentes de las etapas de actualizacion y talleres de los cursos N°38, 39 y 40.
Tutores Ministros y Ministras de las pasantias de los cursos N°38, 39 y 40.
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o0 Tutores Fiscales Judiciales y tutoras Fiscalas Judiciales de las pasantfas de los
cursos N°38, 39 y 40.

Para estructurar el proceso de recoleccion y analisis de la informacion, se utilizé el
Modelo CIPP de Stufflebeam propuesto, el cual distinguié cuatro etapas en el proceso de

evaluacion de un programa educativo:

* Evaluaciéon de contexto: orientada a definir el contexto institucional e identificar las
caracteristicas particulares del Programa de Habilitacion y sus necesidades especificas en
relacion a los cargos que busca preparar y sus particulares necesidades.

* Evaluaciéon de entrada/insumos: dirigida a determinar la utilizacién de los recursos
disponibles del Programa de Habilitacién tales como el curriculum, los docentes,
infraestructura y otros recursos relevantes.

*  Evaluacion del proceso: valorar la ejecucion de los programas, las metodologias que se
utilizan para ejecutar cada etapa del programa, la evaluacién de cada etapa, actividades y
procedimientos.

¢  Evaluacién de producto: valorar e interpretar los resultados del programa, relacionarlos
con los objetivos del programa, el contexto, inputs y proceso.

Tras la organizacion de la informacién en las categorfas precedentes, se presentd un
resumen de las conclusiones y propuestas que serfan incorporadas en el informe final.

Este informe de diagnostico cualitativo fue validado por el director de la Academia el 28
de agosto de 2024, a través de la resolucion N°45-2024.

5.3. Tercera etapa.

A partir de las evaluaciones anteriores, y de los objetivos que se tuvieron a la vista con
los cambios implementados al Programa desde el afio 2020, se elaboré un informe conteniendo
conclusiones y propuestas o sugerencias de ajustes.

En general, se percibié una evaluacién positiva del Programa y sus distintas etapas, sin
petjuicio de detectarse posibles areas de mejoras que beneficiarfan el desarrollo de las
competencias requeridas por parte de sus alumnos y alumnas en su insercion dentro del cargo
de Ministro, Ministra, Fiscal o Fiscala Judicial. Estas propuestas de mejoras fueron las siguientes:

* Potenciar la primera etapa del curso, con el fin de mejorar el impacto de los médulos de
actualizacién y su valoraciéon dentro de la misma ejecucion del curso, se procedera a
explorar las siguientes propuestas:

O Sustituir su denominacién por la de “etapa de nivelacion”, terminologia que se
aproxima de forma mas coherente a sus objetivos;
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o Elaborar materiales docentes para la primera etapa del curso del Programa de
Habilitacion, con los cuales abordar de manera mas precisa y pertinente a las
necesidades de este Programa;

o0 Encargar la elaboraciéon de un material docente sobre redaccion de resoluciones
de Corte, €;

o Incorporar videos elaborados por el equipo docente sobre temas especificos,
diversificando la forma en que se transmite el contenido de la etapa.

* Enfatizar el desarrollo de habilidades para el trabajo en equipo y en materias tecnoldgicas.

¢ Convertir la pasantia en Fiscalia Judicial en un taller presencial de dos dias de duracion,
en el cual se aborden las labores de un Fiscal o Fiscala Judicial bajo una estructura
organizada y practica, a partir del curso N°42.

*  Desarrollar herramientas de apoyo para egresados y egresadas que inicien sus funciones
como Ministro o Ministra, con el fin de facilitar su insercién en sus nuevos roles,
atendiendo que puede pasar mucho tiempo entre el egreso del Programa de Habilitacion
y su nombramiento en la segunda categoria:

o Elaborar una gufa para la conduccién de audiencias en Cortes de Apelaciones en
conjunto con el Programa de Desarrollo, dentro del afio 2025, y

0 Desarrollar un repositorio de materiales que dé acceso a los egresados y egresadas
a diversos recursos de estudio pertinentes al ejercicio del cargo en la segunda
categoria, puestos a su disposicion sin limitacion temporal.

Mediante la resolucién N°54-2024 del 15 de octubre de 2024, el Director de la Academia
Judicial aprob6 este tercer y ultimo informe de la meta. En la sesion ordinaria N°444 del 23 de
octubre de 2024, este informe fue sometido al Consejo Directivo.

VII. PROGRAMA DE EXTENSION

1. DESCRIPCION Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Dentro de su cometido legal, la Academia Judicial ofrece, ademas de su oferta regular de
cursos, un conjunto de actividades de capacitacion que han sido agrupadas bajo la denominacion
genérica de Programa de Extension. Estas actividades, complementarias a la oferta regular de
cursos, se ejecutan ya sea para acoger iniciativas relevantes que quedan fuera de la planificacion
bianual que involucra el programa regular o para enfrentar temas o cuestiones emergentes dentro
de un afio. Igualmente, este Programa posibilita a la Academia probar actividades que difieren
en su estructura a los cursos regulares de perfeccionamiento. Las actividades comprendidas

dentro de este Programa estan enfocadas en temas de actualidad y relevancia para el Poder
Judicial.

El Programa se planificé y ejecuté en modalidad en linea (con excepciéon de los
seminarios presenciales en Cortes de Apelaciones), utilizando las herramientas provistas por la
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plataforma Zoom, tales como reuniones y Webinar; las herramientas de transmisioén en vivo de
Facebook, a través de la pagina “Seminarios en linea Academia Judicial”; y la plataforma Campus
Virtual.

Las actividades comprendidas dentro del afio 2024 fueron las siguientes:

*  Seminatios en linea;

*  Grupos de reflexion;

* Seminarios presenciales;

* Cursos y Diplomados de Universidades del pafs, y

* Catalogo de recursos audiovisuales de la Academia Judicial.

2. SEMINARIOS EN LINEA
2.1. Antecedentes.

Los seminarios del Programa de Extensioén son instancias formativas virtuales a los
cuales se invita a dos 0 mds expertos y expertas a presentar breve y sucesivamente sobre un tema
especifico, posterior a lo cual se disponen a responder consultas del publico asistente. Estos
seminarios se crearon con el objetivo de reflexionar sobre asuntos de relevancia para la judicatura
o para atender someramente requerimientos de capacitaciéon de temas surgentes o de inquietud
para el Poder Judicial.

Se pueden distinguir 3 tipos de seminarios en linea de acuerdo a sus objetivos y
participantes.

En primer lugar, los seminarios del ciclo “Perspectivas del quehacer judicial”, dirigido a
miembros del Poder Judicial y abiertos, de acceso liberado, a integrantes de la comunidad legal
en general. Los temas de estos seminarios son determinados a partir de una detecciéon de
necesidades de capacitacion del Poder Judicial, y son programados entre los meses de marzo y
diciembre, al finalizar cada afio calendatio.

En segundo lugar, los ciclos de seminarios de “actualizacion legislativa” tienen la
finalidad de realizar seguimiento a modificaciones legislativas y/o reglamentarias que impactan
en las obligaciones de capacitaciéon que debe atender la Academia, de modo que se abordan a
corto plazo las modificaciones en la normativa y son coordinadas a medida que sea detectada su
necesidad. Estas actividades estan dirigidas principalmente a la judicatura, sin pertjuicio de
también ser abiertas a toda la comunidad juridica.

En tercer lugar, los seminarios “cerrados” tienen el objetivo de atender requerimientos
especiales de instancias de capacitacion de parte del Poder Judicial o de otros miembros de la
comunidad legal cuya finalidad se alinee con los destinatarios y destinatarias de la Academia
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Judicial. Estos seminarios se programan a breve plazo tras su solicitud y estan restringidas a un
publico especifico.

Cada seminario cont6 con entre uno y cuatro expositores 0 €Xpositoras —expertos y
expertas en las materias a tratar, asi como representantes del Poder Judicial—, con la finalidad
de complementar los puntos de vista de cada tematica. LLos seminarios tuvieron una duraciéon

maxima de dos horas, iniciando a las 15:00 hrs. y finalizando a mas tardar a las 17:00 hrs.

Los seminarios fueron ejecutados a través del sistema Webinar de la plataforma Zoom,
mediante inscripcién a través de formularios compartidos por el equipo de la Academia Judicial
en el sitio web, correo masivo y redes sociales, contando con la colaboracion de la Profesional
de Comunicaciones de la Academia Judicial para la elaboracion de las graficas y para su difusion.

La Academia Judicial dispuso de certificados de participacion a quienes asistieron a los
seminarios via Zoom, permaneciendo por mas de la mitad de la duracién de la actividad y
posteriormente lo solicitaron a través de correo electrénico.

2.2. Seminarios “Perspectivas para el quehacer judicial”.

El ciclo de seminarios de “Perspectivas para el quehacer judicial” se comenzo a ejecutar

desde el mes de marzo y se extendi6 hasta el mes de noviembre, realizando entre dos y tres

seminarios al mes, llegando a un total de quince actividades.

Los temas, fechas y expositores y expositoras de estos seminarios fueron los siguientes:

Asistencia
Seminario Expositores Fecha Inscripcion
Zoom | FB
Tania Gajard
Migrantes en Chile: nudos criticos en sede penal ania sajarco 13/03/2024 431 199 | 3

Ignacio Barrientos

Ximena Marcazzolo

El comiso en las Leyes 21.577 y 21.595. . . 21/03/2024 297 135 4
Ignacio Castillo
Principales modiﬁca&ciones de/la Ley N°21.595 Marl’a.Soled.ad Krause 26/03/2024 333 143 3
sobre Delitos Econémicos Javier Wilemann
Determinaciéon de pena conforme a la Ley G o Berri
z 1)
N°21.527 que crea el Servicio Nacional de onzao BEFTos 02/04/2024 388 203 | 7
. ., . . Alain Maldonado
Reinsercién Social Juvenil
Explot,acién S€X}1~al coriercial y material Marf% Elena Santibafiez 10/04/2024 383 170 3
pornografico de nifios, nifias y adolescentes Christian Scheechler
Ma. Inés Horvitz
Ley lati la s idad publica (ley
eyes relativas a la seguridad publica (leyes Roberto Navarro 16/04/2024 292 06 | 7
21.575y 21.577)
Dolmestch
Debida diligencia en el acceso/a. 1? justicia a Andr.és Mahnke 08/05/2024 127 74 4
personas adultos mayores. Analisis del caso Catalina Zegers
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Profesores de Chafiaral y otras municipalidades
vs Chile (2021)
Tipc?si Penales abiertosi en libertad de expresién. Ca/talina Eernéndez 14/05,/2024 08 36 3
Analisis de la sentencia Baraona Bray vs Chile José Ignacio Escobar
I.ncorpox.‘acién de la perspectiva del derecho Cataling Zegers
internacional de los Derechos Humanos en o . 23/05/2024 257 110 3
. Nicolas Espejo
casos de nifiez
La multicultura]ida'd, como herr.arnienta para la Elsy' Curih/uinca 29052024 103 51 3
prevencion de conflictos Oliver Lépez
La movilidad humana desde un enfoque de Tomas Pasa{al 12/06,/2024 127 50 4
derechos humanos Macarena Rodriguez
Desafi la audiencia d i6n de juici Marcia Fi
esafios en la audiencia de preparacion de juicio arcia Figueroa 03.07-2024 360 186 3
oral Leonardo Moreno
Loreto Fi
Desafios en la audiencia de control de detencion | 0ro 0 - B1ero 11-07-2024 301 140 | 19
Javier Velasquez Valenzuela
Paz Pé
Desafios en las audiencias de familia Az e 08-08-2024 571 256 | 27
Ester Valenzuela
Victor Riffa
Desafios en las audiencias laborales fetor o 22-08-2024 436 152 | 14
Lucia Planet
2.3.  Seminarios de actualizacion.
Los seminarios en la lista a continuacion corresponden al ciclo de seminarios sobre
modificaciones legislativas y/o reglamentatias a nivel nacional, ejecutindose 6 actividades:
Asistencia
Seminario Expositores Fecha Inscripcion
Zoom | FB
Enriquec.imif:nto injustificado y .ac.ciones Sebastian Csilmpos 30.01.2024 279 140 14
restitutivas en el derecho civil Francesco Campora
Caterina Guidi
Leyes N° 21.643 y 21.645 atering it 13-06-2024 387 189 | 6
. Paola Diaz
Verodnica Sil
Aplicacion prictica de la Ley N°21.430: Fel;)nlc; o
elipe Pulgar
reglamento, protocolos y convenios, P % pi & 27-06-2024 1567 970 22
az Espinoza
Sub taria y Pod dicial
ubsecretaria y Poder Judicia Victoria Becerra
Jaime Vera
Aspectos procesales de la Ley N°21.694 Marfa Ester 26-09-2024 278 129 14
Maria Florencia
Ignacio Castillo
La cooperacion eficaz en la Ley N°21.694 Leonardo Moreno 17-10-2024 330 176 12
Eduardo Gallardo
Cristian Irarrazaval
Determinacion de la pena en la ley N°21.694 | Javier Wilenmann Samuel 24-10-2024 373 167 13
Malamud
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De forma simultanea, distintas instituciones colaboraron con la Academia Judicial con el

fin de ejecutar otros 5 seminarios abiertos al publico en general:

s e, Asistencia
Institucion .. . ..,
Seminario Expositores Fecha Inscripcion
colaboradora
Zoom | FB
Winston Alburquenque
o Aspectos medioambientales y 24-01-
Consejo Minero recursos naturales Alejandro Canut De 2024 155 8 7
Bon
M 1 Rodri
Instituto de Ciencias | Modificaciones al procedimiento anu.e odriguez 25-04-
Penales de Chile enal Agustina Alvarado 2024 434 219 >
p Guillermo Oliver
Francisco Maffioletti
Consejo para la Desafios y aprendizajes para la 18.07
Prevencién de la Prevencién de la Tortura en Sebastian Cabezas 2(; ) 4_ 189 80 7
Tortura Recintos de Privacién de Libertad
Yamileth Granizo
Ministro Patricio Paola Plaza
Rondini y la Corte de|  Desafios del Coordinador de 26-08- No
Paulina Catala 189 109
Apelaciones de Parentalidad en Chile auiina Lataan 2024 aplica
Puerto Montt Claudia Miranda
. Acceso a la Justicia: Base de
Corte Interamericana . . Ana Rita Ramirez
Datos de la Jurisprudencia de la 29-10-
de Derechos . 68 29 3
Corte Interamericana de . 2024
Humanos Alejandro Vera
Derechos Humanos
2.4. Seminarios cerrados a destinatarios especificos.

La siguiente lista enumera los seminarios realizados frente a solicitudes de distintas

instituciones para capacitar destinatarios especificos dentro del Poder Judicial:

Seminario Expositores Destinatarios Fecha Inscripcion | Asistencia
Oferta y procedimientos de C ) Téeni
onsejeros Técnicos y
derivacion de SENDA en el sistema | Marcela Lara ) i L. y 03-01-2024 100 67
o Consejeras Técnicas
judicial
Jueces y juezas con
Implementacién de la nueva . competencia en materia de
. L. . Felipe Pulgar - ) T
normativa e institucionalidad Veronica Sit familia, consejeros técnicos | 10-01-2024 232 164
erénica Silva
asociada a las leyes 21.302 y 21.430 sty y consejeras técnicas,
Ministros y Ministras
Protocolo T tigati Maria Belé Miembros del lafé
tO oco o Investigativo (?n aria Belén . 16@ ros del escala on 30.05.2024 107 14
Explotacién Sexual Comercial de Ortega primario del Poder Judicial
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Nifias, Nifios y Adolescentes Maurizio Sovino
Maria Soledad .
eces y juezas con
Ley integral contra la violencia hacia Granados Ju . } Ju ceria d
competencia en materia de
las mujeres y su aplicacién en Berta Gutiérrez P . L 06-06-2024 325 229
. o o familia, consejeros técnicos
competencia de familia Verénica . .
y consejeras técnicas
Vymazal
May-Lin Wong
Ley integral contra la violencia hacia | Maria Soledad Jueces y juezas con
las mujeres y su aplicacion en Granados competencia en materia | 17-06-2024 166 106
competencia penal Ivonne penal
Sepulveda

2.5.  Estadisticas.

* Entre los meses de enero y diciembre, se han realizado 31 seminarios en linea.

* Enelciclo de seminarios “perspectivas para el quehacer judicial”’, hubo un total de 4.504
inscritos a los seminarios a través de la plataforma Zoom, 2.011 asistentes a las charlas
pot Zoom (un 44,65% de los inscritos) y 136 asistentes mediante Facebook.

* En los seminarios de actualizacion legislativa, hubo 4.250 inscripciones por Zoom,
asistiendo 2.286 de ellos por esa plataforma (un 53,79%) y 103 a través de Facebook.

* Adicionalmente, los 5 seminarios cerrados suman 928 inscripciones y 580 asistentes.

Total Inscripcion | Total Asistencia | Total Asistencia| Total Asistencia
Zoom Zoom FB (Zoom + FB)
Ciclo Seminarios 4.504 2.011 136 2.147
Actualizacion 4.250 2.286 103 2.389
Cerrados PJUD 928 580 - 580
Total 9.682 4.877 239 5.116
Hasta la fecha, en comparacion con los dos afios anteriores:
Parametro 2022 2023 2024
Actividades en linea 32 33 31
Ent
Periodo Entre marzo y diciembre | Entre marzo y diciembre " ré cneroy
noviembre
Inscritos Zoom 10.677 10.395 9.682
Asistentes Zoom 5.585 5.688 4.877
Porcentaje asistencia 52,31% 54,72% 50,37%
Asistentes Facebook 425 185 239
P dio d
romedio de 174,5 por actividad 172,3 por actividad 147,8 por actividad
asistentes
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La mayor asistencia a un seminario del ciclo “Perspectivas para el quehacer judicial”

ocurri6 el 8 de agosto, en el seminario “Desafios en la audiencia de preparacion de juicio oral”,

con 571 inscripciones en Zoom y 283 asistentes en total.

/

Migrantes en Chile: nudos criticos en sede penal
El comiso en las Leyes 21.577 y 21.595.

Desafios en la audiencia de preparacion de juicio oral
Desafios en la audiencia de control de detencién
Desafios en las audiencias de familia

Desafios en las audiencias laborales

Principales modificaciones de la Ley N°21.595 sobre..
Determinacion de pena conforme a la Ley N°21.527..
Explotacion sexual comercial y material pornografico..
Leyes relativas a la seguridad publica (leyes N° 21.575..
Debida diligencia en el acceso a la justicia a personas..
Tipos penales abiertos en libertad de expresion...
Incorporacién de la perspectiva del derecho..

La multiculturalidad como herramienta para la..

La movilidad humana desde un enfoque de derechos..

Asistencia seminarios ""Perspectivas para el quehacer judicial" 2024

202
139
146
210
173
113
78
39

113
54
54

218
159
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De la totalidad de las actividades, el seminario de actualizacion sobre la “Aplicacion

practica de la Ley N°21.430: reglamento, protocolos y convenios, Subsecretaria y Poder Judicial”,

ejecutado el 27 de junio, contd con la mayor convocatoria: 1.567 inscritos y 992 asistentes en

total.
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Asistencia seminarios de actualizacion 2024

Aspectos medioambientales y recursos naturales
Enriquecimiento injustificado y acciones restitutorias. .
Modificaciones al procedimiento penal
Leyes N° 21.643 y 21.645
Aplicacién practica de la Ley N°21.430: reglamento,..
Desafios y aprendizajes para la Prevencion de la..
Desafios del Coordinador de Parentalidad en Chile
Aspectos procesales de la Ley N°21.694
La cooperacion eficaz en la Ley N°21.694

Determinacién de la pena en la ley N°21.694

Acceso a la Justicia: Base de Datos de la..

0 50 100 150 200 250

J

En los seminarios de asistencia abierta, los asistentes se destacan por ser
predominantemente nuestro principal destinatario, miembros del Poder Judicial, destacando
especialmente la participacién de abogados/abogadas particulares.

Asistencia por categoria

seminarios abiertos 2024
Otros, 473, 11%

ONG / Fundaciones,

149, 3%
Poder Judicial, 1546,
36%
Institucion publica,
666, 16%
Estudio de Estudiante
inj?[?egr?:iii(;;{ ZS 9045 universitario, 384, 9%

22% Académico/a
universitario, 127, 3%

Dentro del afio 2024 se emitieron un total de 691 certificados de participacion, contando
con un 0,7% de solicitudes denegadas. Destaca el mes de abril con un total de 188 solicitudes.
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Se aplicé una encuesta de reaccion a través de la plataforma Zoom al finalizar los
seminarios abiertos al publico en general. Contando con 1.346 respuestas, se obtuvieron los

siguientes resultados:

4 N
Recepc1on del semlnarlo en llnea

1111

La modalidad de La seleccion de losEl grado de aporte  En términos de

NS O R >4 ) SN |

seminario en linea  temas de este  de este seminatio evaluacion
para tratar el tema  seminario me  para mi formacién general, la nota
me parecié: pareci6: como profesional que le pondria a
\_ me parecio: esta actividad es: )
4 . ] I
Evaluacion de panelistas
7 6.5 6.5
6
5
4
3
2
1
El dominio de los contenidos que  La disposicién de los expositores
demostrd la exposicién delos  para resolver dudas o consultas me
expositores me parecid arecio:
\_ p p p )
4 I
Fuente de la cual se entero e
inscribié en esta actividad
Visitando la pagina web de.. 384
Redes sociales 297
Cortreos masivos 171
Compartido por conocidos 107
Otros 55
0
0 200 400 600
o %

3. SEMINARIOS PRESENCIALES EN CORTES DE APELACIONES
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3.1. Antecedentes.

En el contexto del aniversario numero 30 de la Academia Judicial, y contando con la
colaboracion de las distintas Cortes de Apelaciones del pais, desde el afio 2024 el Programa de
Extension retomo la planificacion y ejecucion de seminarios presenciales en las distintas regiones
del pafs. En estas actividades se propuso reconectar con las Cortes de Apelaciones y la
comunidad judicial en las regiones, contribuyendo con la actualizacién de conocimientos
facilitando la interaccién personal entre profesionales del Poder Judicial y docentes expertos en
materias de relevancia para su labor.

De forma paralela a los seminarios en linea, se planificé y ejecutd una serie de seminarios
en formato presencial, dentro de las Cortes de Apelaciones del pais, en los cuales se presentaron
los ultimos materiales docentes elaborados por la Academia Judicial, invitando a participar a una
de las personas autoras de cada texto respecto del cual la Corte indicé tener interés, y de un o
una representante de la misma Corte. Este ciclo se ejecut6 entre abril y noviembre de 2024. La
Academia Judicial asumi6 los costos de traslado y estadia del autor o autora que expuso sobre
su obra.

3.2.  Proceso de planificaciéon y ejecucion.

Con fecha 27 de noviembre de 2023, se envié un oficio a las 17 Cortes de Apelaciones
del pafs para consultar por su interés en formar parte de la planificaciéon del afio 2024 de la
realizacion de seminarios presenciales de presentacion de los materiales docentes preparados
para los nuevos cursos del Programa de Perfeccionamiento del afio 2024:

1) “Determinacion, aplicacion y ejecucion de penas”, de los autores Tania Gajardo Orellana
y Francisco Hermosilla Iriarte.

2) “Derechos de las personas mayores”, de la autora Jessica Arenas Paredes.

3) “Cumplimientos en materia de familia”, de los autores Carolina Salinas Suarez y
Alejandra Retamal Retamal.

4) “Corrupcion”, del autor Sebastian Valenzuela Agiiero.

5) “Debido proceso”, de los autores Manuel Rodriguez Vega y Rodrigo Bordachar Urrutia.

6) “Derecho colectivo del trabajo”, de las autoras Catalina Condeza Lanata, Camila
Kopplin Lanata y Gabriela Lanata Fuenzalida.

7) “Ley 21.430 sobre proteccion integral a los derechos de la nifiez y adolescencia”, de los
autores Francisco Estrada Vasquez y Ester Valenzuela Rivera.

8) “Derechos de los pacientes”, de los autores Edison Calahorrano Latorre (editor), Angela
Arenas Massa, Renzo Munita Marambio y Carolina Riveros Ferrada.

9) “Derecho matrimonial”, de los autores Jorge del Picé Rubio y Marcela Acufia San
Martin.
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La Academia Judicial, junto a las Cortes de Apelaciones del pais, coordinaron la ejecucion
de un seminario en el territorio de su jurisdiccion en el cual se discutieron y analizaron temas de
relevancia para la judicatura de los abordados en el material docente seleccionado, participando
como expositores y expositoras los autores o autoras del material y un Ministro o Ministra de su
Corte, Fiscal o Fiscala Judicial, u otro u otra integrante de su jurisdiccién designado, quien quiso
comentar sobre alguna tematica de esta materia. Estas actividades fueron dirigidas a los
miembros de la jurisdiccion de la respectiva Corte de Apelaciones, sin petjuicio de poderse abrir
a la participacién de otros miembros de la comunidad legal o de comunidades atingentes al tema
especifico.

En estas actividades, participé el Director y la Subdirectora de la Academia Judicial para
representar la institucion. Junto a un Ministro o Ministra representante de la Corte respectiva,
dieron un saludo protocolar en cada uno de los seminarios, previo a las exposiciones.

Estas actividades se realizaron a partir de las 15:00 horas, durando un maximo de 2 horas.

3.3.  Actividades ejecutadas.

Se llegaron a ejecutar 15 seminarios presenciales, desde el mes de abril hasta noviembre
del afio 2024:

Corte d
of e‘ € Tema Fecha Exponen
Apelaciones
Constanza Sutter
Punta Arenas “Derechos de las personas mavores™ 4-04-2024 Ricardo Herrera
Jessica Arenas
Moénica Col
Coyhaique “Determinacion, aplicacion v ejecucién de penas” 14-05-2024 o.ruca © oma.
Francisco Hermosilla
Anita Nicul
Copiapo “Derechos de los pacientes” 16-05-2024 fita vien c'ar
Renzo Munita
N Bluck
Concepcién “Derecho colectivo del trabajo” 19-06-2024 ar.lcy ue ?
Camila Kopplin

“Lev 21.430 sob teccién integral a los d hos de I
Antofagasta < SOREE D,rf) ceaenn egr’l' 1 osderechos dea 11-07-2024 Francisco Estrada
nifiez v adolescencia

Alejandra Sepulveda
Puerto Montt “Derechos de las personas mavores™ 25-07-2024 Fabiola Orellana

Jessica Arenas

Marcos Soto

Iquique “Cumplimientos en materia de familia” 1-08-2024 Carolina Salinas
Alejandra Retamal
Pedro Caro
Rancagua “Determinacion, aplicacion y ejecucion de penas” 13-08-2024 | Francisco Hermosilla
Tania Gajardo
Chillan “Derechos de las personas mayores” 21-08-2024 Paulina Gallardo

Jessica Arenas
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https://academiajudicial.cl/2024/04/06/seminario-sobre-derechos-de-las-personas-mayores-en-punta-arenas/
https://academiajudicial.cl/2024/05/15/corte-de-apelaciones-de-coyhaique-y-academia-judicial-organizaron-seminario-determinacion-aplicacion-y-ejecucion-de-penas/
https://academiajudicial.cl/2024/05/18/corte-de-copiapo-y-academia-judicial-organizaron-seminario-sobre-derechos-de-los-pacientes-vulnerables-con-enfermedades-catastroficas/
https://academiajudicial.cl/2024/06/20/corte-de-concepcion-y-academia-judicial-realizan-seminario-sobre-derecho-colectivo-al-trabajo/
https://academiajudicial.cl/2024/07/12/corte-de-apelaciones-de-antofagasta-y-academia-judicial-analizan-ley-2-430-sobre-proteccion-a-los-derechos-de-ninos-y-adolescentes
https://academiajudicial.cl/2024/07/12/corte-de-apelaciones-de-antofagasta-y-academia-judicial-analizan-ley-2-430-sobre-proteccion-a-los-derechos-de-ninos-y-adolescentes
https://academiajudicial.cl/2024/07/26/seminario-sobre-derechos-de-las-personas-mayores-en-puerto-montt/
https://academiajudicial.cl/2024/08/01/corte-de-apelaciones-de-iquique-y-academia-judicial-analizaron-cumplimientos-en-materia-de-familia/
https://academiajudicial.cl/2024/08/16/corte-de-apelaciones-de-rancagua-y-academia-judicial-realizan-seminario-sobre-determinacion-aplicacion-y-ejecucion-de-penas/
https://academiajudicial.cl/2024/08/23/corte-de-apelaciones-de-chillan-y-academia-judicial-organizan-seminario-sobre-derechos-de-los-adultos-mayores/

. Flavio Quezada
Ari “C pcién” 29-08-2024
rea ofrupcon Sebastian Valenzuela
Talca “Ley 21.430 sobre t?ioteccién intefrra.l a los derechos de la 3.09.2004 Fernando Bravo
nifiez v adolescencia” Ester Valenzuela
Patricio Martinez
San Miguel “Derechos de los pacientes” 5-09-2024 Angela Arenas
Edison Calahorrano
Carolina Sal
La Serena “Derechos de los pacientes” 17-10-2024 ar(? na . s
§ Carolina Riveros
Alberto Amiot
Temuco “Lev 21.430 sobre @i()tccci(')n intcgra.l a los derechos de la 5110024 Re.nén LatNin
nifiez v adolescencia” Karina Mufioz
Ester Valenzuela
F isco H ill
Valparafso “Determinacion, aplicacion y ejecucioén de penas” 14-11-2024 ranc1s.co e.rmosl A
Tania Gajardo

4. GRUPOS DE REFLEXION
4.1. Antecedentes.

Los grupos de reflexion consisten en espacios donde miembros del escalafén primario
del Poder Judicial pueden analizar y reflexionar conjuntamente sobre cuestiones de interés para
la judicatura, actuales, controvertidas y relevantes, bajo la estrecha conduccién de docentes
seleccionados y seleccionadas al efecto. Constituyen una de las actividades del Programa de
Extension de la Academia Judicial y se desarrollan a través de sesiones sincrénicas en linea. Para
alentar el debate, los grupos de reflexion cuidan del respeto de todas las opiniones, aceptandose
que legitimamente puede haber puntos de vista distintos.

Las actividades sincronicas se extendieron por el lapso de tres meses, desarrollandose en
su totalidad en linea, con reuniones a través de la plataforma Zoom y disponiendo paralelamente
de un foro virtual administrado por la Academia Judicial. Posterior a esos tres meses, los y las
participantes tienen un cuarto mes para la redaccion de un ensayo -el cual este mismo afio dejé
de ser obligatorio y adquiri6 el caracter de voluntario-, que se publicarfa en la pagina web de la

Academia Judicial tras su revisiéon por el equipo docente.

La discusion de los temas estuvo dirigida por el y la docente, quienes gufan al grupo en
el debate sobre un minimo de tres y maximo de seis temas sobre un asunto determinado. Estos
temas fueron discutidos dentro de un total de seis sesiones sincronicas, de dos horas de duracion
desde las 17:00 horas. Cada sesion fue moderada por uno, una o ambos docentes, para fomentar
tener distintos puntos de vista por tema.

A partir del ano 2024 se amplié tanto las tematicas como los destinatarios de las
actividades, permitiéndose abordar temas mas alld de lo estrictamente juridico, e igualmente
admitiendo la participacion de miembros del Poder Judicial ajenos al escalaféon primario.
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Previo al comienzo del grupo de reflexion, el equipo docente propuso un programa de
lectura minima de acuerdo a lo requerido por la Academia: generalmente una sentencia, articulo
y/0 paper por sesion, que permitié contextualizar y centralizar la discusion de los temas a tratat,
ademas de plantear una serie de preguntas de reflexion en relacion a los mismos. El material de
lectura fue alojado en un aula virtual y entregado a los y las participantes con aproximadamente
dos semanas de anticipacion a la respectiva sesion.

Los grupos de reflexién culminaron con trabajos que reflejaron los contenidos y/o
discusiones sostenidas durante las sesiones del grupo, manifestando sus conclusiones o
recomendaciones. El equipo docente hace una revision de una primera entrega de estos trabajos,
posterior a lo cual los y las participantes pueden corregir y complementar en base de esas
observaciones. Estos trabajos fueron publicados virtualmente en la pagina web de la Academia
Judicial.

Los y las participantes que cumplieron satisfactoriamente con asistir a mas de la mitad
de las sesiones sincronicas recibieron un certificado de participacioén equivalente a 38 horas.

4.2. Equipos docentes.

La seleccion de los y las docentes que dirigirfan los primeros dos grupos de reflexion fue
determinada a partir de una propuesta de docentes presentada por el coordinador del Programa
de Extension. La seleccion de los dos ultimos grupos se basé en la propuesta del Gerente
Académico. El criterio de su sugerencia consistié en seleccionar un docente y una docente con
una importante trayectoria académica, cuyas lineas de investigacién mantuvieran relaciéon con el

tema principal de cada grupo de reflexion, considerando también la paridad de género.
4.3. Destinatarios.

En caso de los participantes, pudo postular cualquier integrante titular del escalafén
primario del Poder Judicial. A partir de este aflo, este destinatario se ampli6é para posibilitar la
postulacion de egresados o egresadas del Programa de Formacion ejerciendo o habiendo ejercido
suplencia o interinato en el escalafén primario por mas de un afio.

Cada convocatoria admitié un maximo de 15 participantes, seleccionados obedeciendo
el siguiente criterio:

e Por orden de manifestacion de interés, hasta completar los cupos disponibles;

e De faltar cupos, se preferiran a los y las postulantes titulares del Poder Judicial sobre
postulantes egresados o egresadas del Programa de Formacién ejerciendo o habiendo
ejercido suplencia o interinato por mas de un afio; y
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¢ De postular participantes de anteriores grupos de reflexion, se priorizara a quienes estén
participando por primera vez hasta llenar los cupos.

Con la postulacion, los y las postulantes asumieron el compromiso de participar en todas
las actividades del grupo y preparar las lecturas de cada sesion. La redaccion del trabajo final fue
removida de estos requisitos, convirtiéndose en una actividad optativa para los y las participantes
que tengan interés en ella.

4.4.  Ejecucion de los Grupos de reflexion.

Durante el afio 2024 se programaron cinco grupos de reflexién, de los cuales se
ejecutaron tres:

1. “Inteligencia artificial y transformacion digital del derecho”, a cargo del equipo docente
compuesto por Pablo Contreras y Michelle Azuaje, entre los meses de abril y junio.

2. “Familia e Infancia”, a cargo del equipo docente compuesto por Francisco Estrada y
Ester Valenzuela, entre los meses de mayo vy julio.

3. “Regulacién emocional, desgaste y cuidado profesional para Consejeras y Consejeros
Técnicos”, a cargo del equipo docente compuesto por Marfa Magdalena Garcés y
German Morales, entre los meses de agosto y octubre del afio 2024.

Los dos siguientes grupos no fueron ejecutados por no alcanzar el minimo de
manifestaciones de interés:
1. “Responsabilidad Penal Adolescente”, a cargo de los académicos Gonzalo Berrios Diaz
y Alvaro Castro Morales, dirigido a jueces y juezas titulares de los Juzgados de Garantia
de las regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama y Coquimbo.
2. “Regulacion emocional, desgaste y cuidado profesional dirigido a Jueces y Juezas con

competencia en materia de familia”, a cargo del mismo equipo docente y durante el

b

mismo periodo que el de Consejeros Técnicos y Consejeras Técnicas.
4.4.1. “Inteligencia artificial y transformacion digital del derecho”.

El equipo docente estuvo conformado por Magdalena Garcés Ojeda, académica de la
Universidad Alberto Hurtado y por Pablo Contreras Vasquez, académico de la Universidad
Central de Chile.

Las postulaciones iniciaron el dia lunes 8 de enero de 2024. El cierre fue el dia viernes
26 de enero a las 23:59 horas. Contando con un total de 18 manifestaciones de interés, se
incorpord a todos los y las postulantes que hicieron envio del formulario de postulacién en la
direcciéon del correo electronico del coordinador del Programa de Extension, seleccionados
mediante resolucion N°05-2024 del 31 de enero de 2024. La lista fue publicada en el sitio web
de la Academia Judicial y se les comunicé por correo electronico la situacion de su seleccion.
Esta némina estuvo conformada de la siguiente forma:
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N° Nombre Cargo Tribunal

1 |Sara del Carmen Pizarro Grandén Jueza Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Arica

2 [Jorge Alejandro Diaz Rojas Juez Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Puerto Montt
3 [Juan Alejandro Vio Vargas Secretario Corte de Apelaciones de Valdivia

4 [Susan Fabiola Sepulveda Chacama Jueza Tercer Juzgado de Familia de Santiago

5 |Cristian Alexis Soto Galdames Juez 4° Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Santiago
6 |Daniela Criss Gutiérrez Albornoz Jueza Juzgado de Familia de Iquique

7 [Alvaro José Lezama Orellana Juez Juzgado de Letras y Garantia de Taltal

Daniella Andrea Pinto Cortés Jueza Juzgado de Letras y Garantfa de Los Vilos

9 [Sonia Elizabeth Burgos Araneda Jueza Juzgado de Familia de Rancagua

10 [Antonieta Andrea Nufiez Olave Jueza Juzgado de Letras de Yungay

11 |Fabiola Andrea Collao Contreras Jueza Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Arica
12 [Sergio Andrés Henriquez Galindo Juez Juzgado de Letras y Garantia de Quintero

13 |Alejandra Beatriz Aguilar Mufioz Relatora Corte Suprema

14 |Nicolas Patricio Humeres Guajardo Juez Juzgado de Letras de Tomé

15 |Carlos Daniel Gutiérrez Moya Juez 5° Juzgado de Letras y Garantia de Santiago

Este grupo también fue parte de la oferta formativa de la Red Iberoamericana de

Escuelas Judiciales, a través de la cual fueron recibidas 16 postulaciones, resultando en dos

participantes mas incorporados a la nomina definitiva.

N° Nombre Cargo Tribunal

16 | Génesis Mercedes Tavarez Ortiz Jueza Oficina Judic.ial .de Servicios de zj‘xte.ncién PcTrr.nanente de la
provincia La Vega, Repuablica Dominicana

17 |Victor Hugo Nicolas Aliaga Duran Juez Juzgado Publico Civil y Comercial 14° de La Paz, Bolivia

El cronograma de ejecucion fue el siguiente:

Tema

Actividad

Fecha

N°1: ¢Qué es la inteligencia artificial y cuales son

sus principales desaffos éticos y juridicos?

1° sesién sincrénica

Martes 09 de abril de 2024

2° sesion sincrdonica

Martes 23 de abril de 2024

3° sesion sincronica

Martes 07 de mayo de 2024
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N°2: Desafios y oportunidades del uso de la IA, la
digitalizacion y la automatizacion en la 4° sesién sincrénica Jueves 23 de mayo de 2024
administracién de justicia

N°3: Consideraciones especiales sobre la 5° sesion sincronica Martes 04 de junio de 2024

transparencia y el problema del sesgo y la
discriminacion algoritmica en la toma de 6° sesion sincronica Martes 18 de junio de 2024
decisiones automatizadas

El dia 5 de septiembre, los siguientes ensayos fueron publicados en el sitio web de la

Academia Judicial:

1. “Deep Fakes e Interés Superior de Nifios, Nifnas y Adolescentes en Chile: abordaje desde
el articulo 7° de ley 21.430 sobre garantias y proteccion de derechos de la nifiez y
adolescencia”, por el autor Sergio Henriquez Galindo, Juez del Juzgado de Letras y
Garantia de Quintero.

2. “Compatibilidad del uso de procesos de automatizacién para dictar sentencias y el efecto
relativo establecido en el inciso segundo del articulo 3° del Cédigo Civil”, por la autora
Alejandra Aguilar Mufioz, Relatora de la Corte Suprema.

3. “Repercusiones de la inteligencia artificial generativa en las garantias procesales y
penales”, por el autor Carlos Gutiérrez Moya, Juez del 5° Juzgado de Garantia de
Santiago.

4. “Ciber Justicia: Inteligencia Artificial en la solicitud de autorizaciéon para salida del pais
de un niflo, nifia y adolescente”, por la autora Sonia Burgos Araneda, Jueza del Juzgado
de Familia de Rancagua.

4.4.2. “Familia e Infancia”.

El equipo docente estuvo conformado por Francisco Estrada Vasquez, académico y
abogado litigante en derecho de familia y Ester Valenzuela Rivera académica de la Universidad
Diego Portales.

La convocatoria del primer y segundo grupo se realizé de forma conjunta. Sin embargo,
al no alcanzar el minimo de postulantes, se abrié un segundo periodo de postulacion del lunes 4
y hasta el viernes 22 de marzo.

Contando con un total de 27 manifestaciones de interés, se determiné incorporar a los
postulantes por orden de recepcion del formulario de postulacion en la direccion del correo
electrénico del coordinador del Programa de Extension, seleccionados mediante resolucion
N°10-2024 del 25 de marzo de 2024.

La lista fue publicada en el sitio web de la Academia Judicial y se les comunicé por cortreo
electrénico la situacion de su seleccion, y asimismo se informé a quienes no fueron seleccionados
o seleccionadas. Al igual que en el grupo anterior, se hizo extensiva la invitacion a los magistrados
y magistradas de instituciones asociadas a la Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales,
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contando con 4 postulaciones y 1 seleccionado. La némina definitiva estuvo conformada de la

siguiente forma:

N° Nombre Cargo Tribunal
1 |Vania del Pilar Boutaud Mejias Juez 6° Juzgado de Garantia de Santiago
2 [Simo6n Guillermo Saavedra Treuer Secretatio 2° Juzgado de Letras de Quillota
3 |Isabel Alejandra Pefia Cifuentes Juez Juzgado de Familia de Copiapé
4 |Patricio Andrés Mellado Sagredo Juez Juzgado de Familia de Colina
5 |Verénica Andrea Vymazal Bascopé Juez Juzgado de Familia de Osorno
6 |Rene Alexander Reyes Pradenas Juez Juzgado de Letras y Garantia de Calbuco
7 |Maria Pilar Villarroel Gallardo Juez 3° Juzgado de Familia de Santiago
8 [Maria Olga Troncoso Vergara Juez 3° Juzgado de Familia de Santiago
9 |Patricia Alejandra Seguel Mufioz Juez Juzgado de Familia de Iquique
10 [Cecilia Carolina Ruiz Arancibia Juez Juzgado de Familia de Quilpué
11 |German Antonio Varas Cicarelli Secretatio Corte de Apelaciones de Temuco
12 [Ricardo Alfonso Herrera Castillo Secretario Juzgado de Letras de Cabo de Hornos
13 [Claudio Ernesto Thomas Veloso Juez Juzgado de Letras de Rio Bueno
14 [Mbonica Leonor Toledo Reyne Juez Juzgado de Familia de Angol
15 [Maria Soledad Pifieiro Fuenzalida Ministro Corte de Apelaciones de Valdivia
16 [Ana Libertad Laliena Piedrafita Magistrada Magistrada de la Audlencla})rovmcml de
Barcelona (Espafia)

El cronograma de ejecucion fue el siguiente:

Tema Actividad Fecha

o ) 1° sesién sincrénica Martes 14 de mayo de 2024
N°1 Principios del Derecho de Infancia —

2° sesién sincronica Martes 28 de mayo de 2024
L i . 3° sesion sincronica Martes 11 de junio de 2024

NP€ 2 Participacién y Autonomia Progresiva — — —
4° sesion sincronica Martes 25 de junio de 2024
N° 3 Interés Supetior del Nifio y Detecho a 5° sesion sincronica Martes 09 de julio de 2024
Vivir en Familia 6° sesion sincronica Martes 23 de julio de 2024

El dia 22 de octubre se publicaron los siguientes trabajos en el sitio web de la Academia

[udicial:

1. “Dificultades procesales practicas del derecho a tutela judicial de nifios, nifias y
adolescentes en la Ley N°19.968”, por el autor Simén Guillermo Saavedra Treuer,
Secretario del 2° Juzgado de Letras de Quillota.

2. “Responsabilidad Parental y Autonomia Progresiva: el rol de los padres y el Estado en
la protecciéon de los Derechos de la Infancia”, por el autor German Antonio Varas
Cicarelli, Secretario de la Corte de Apelaciones de Temuco.

3. “Interés superior del nifo, nifia o adolescente y la salud mental en Chile”, por la autora
Maria Pilar Villarroel Gallardo, Jueza del 3° Juzgado de Familia de Santiago.
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4.4.3.

consejeras técnicas de juzgados de familia”.

“Regulacion emocional, desgaste y cuidado profesional para consejeros y

Durante la planificacién, coordinacion, ejecucion y conclusion de este grupo de reflexion,

se contd con la colaboraciéon y participacion del Gerente Académico de la Academia Judicial,

Juan

Cristobal Cox.

El equipo docente estuvo conformado por Magdalena Garcés Ojeda, académica de la

Pontificia Universidad Catolica de Chile y German Morales Farfas, académico de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile.

LLa convocatoria para este grupo se extendié desde el lunes 1 y hasta el lunes 22 de julio
del 2024, hasta las 23:59 hrs. Contando con 16 postulaciones, la resolucion N°35-2024 del 23 de
julio de 2024 fue publicada con los siguientes participantes seleccionados y seleccionadas:

Nombre

Cargo titular

Tribunal

IMarentze Giselle Anabalon Soto

Consejera Técnica

Juzgado de Familia de Linares

Loreto Alejandra Marin Millan

Consejera Técnica

Juzgado de Familia de Talca

[Lorena Alejandra Madrid Gémez

Consejera Técnica

Juzgado de Familia de Colina

IAndrea Susanne Bucher Stander

Juzgado de Familia de Valdivia

[Paola Beatriz Maldonado Roco

Consejera Técnica

Juzgado de Familia de San Bernardo

[Karina Angelina Ramirez Caro

j
j
Consejera Técnica
j
j

Consejera Técnica

Juzgado de Letras de San Vicente

[Eduardo Andrés Quijon Aravena

Consejero Técnico

Juzgado de Familia de Chillan

IMaria Soledad Sanchez Ramirez

Consejera Técnica

Juzgado de Letras y Garantia de Florida

Mayra Anais Leon Acufia

Consejera Técnica

Juzgado de Letras y Garantia de Purén

Celia Ivonne Lemunir Bravo

Juzgado de Familia de San Bernardo

— | —
__O\ooo\nc\m-pmmwzo

[Maria Veronica Vidal Castro

Consejera Técnica

Juzgado de Letras y Garantia de Carahue

—_
[\

Juana Concepcién Manchego Ayabire

j
j
Consejera Técnica
j
Consejera Técnica

Juzgado de Familia de Calama

—_
[N}

Cristian Daniel Zurita Zapata

Consejero Técnico

Juzgado de Familia de Talcahuano

14

IMarcos Patricio Jiménez Orellana

Consejero Técnico

Juzgado de Familia de Valparaiso

15

IAna Maria Barahona Méndez

Consejera Técnica

1° Juzgado de Familia de Santiago

El cronograma de ejecucion fue el siguiente:

Tema Actividad Fecha
N°1 Context bjetivo: Centralidad y sentido del
ontexto subje :O b .en ralidady sentido de 1° sesién sincrénica Martes 06 de agosto
rabajo

N°2 Rol y motivacién Biografia personal e

institucional

2° sesion sincrénica

Martes 20 de agosto

N° 3 Impacto emocional de la Violencia: desgaste

profesional y regulacién emocional

3° sesion sincrénica

Martes 03 de septiembre

N° 4 Soporte y tiesgos de equipo El rol del grupo

4° sesion sincrénica

Martes 24 de septiembre

N°5 El rol de cuidado y la reparacion

5° sesion sincronica

Martes 08 de octubre

N°6 Integracién y cierre

6° sesion sincronica

Martes 22 de octubre
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4.5.  Evaluacion de los y las participantes.

Al utilizar el aula virtual, construida a partir de la plataforma de aprendizaje Moodle, se
pudo obtener retroalimentacion de los y las participantes de cada grupo de reflexion a través de
una encuesta voluntaria. Los resultados de los grupos de reflexion 2024 son los siguientes:

4 N
Promedio temas evaluados
7 6.4 6.3
6
5
4
3
2
1
Tematica trabajada Claridad enla  Seleccién de temas a Pertinencia y
en el grupo de explicitacién de los  ser tratados para  actualizacion de los
reflexién objetivos del grupo cumplir los objetivos recursos
del grupo proporcionados
- /
4 N
Evaluacion docente
- 6.7
6
5
4
3
2
1
Desempefio del equipo docente en la  Disposicién del equipo docente para
orientacion para la realizacion de las resolver dudas o consultas
actividades del grupo de reflexion me
parecio:
- /
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Eyaluacion aspectos generales
6.7 6.7 6

.6

Acceso al aula virtual ~ Navegacién en el aula  Qué nota le pondria a
esta actividad

- /

4.6. Experiencia docente.

\\
/

Experiencia del equipo docente
7 6.4
6 5.6
5
4
3
2
1
Herramientas en linea Cordialidad y respeto  Preparacion de las  Qué nota le pondria a
por las intervenciones lecturas por los y las esta actividad
de los y las participantes
participantes
- J

5. CURSOS Y DIPLOMADOS DE UNIVERSIDADES
5.1. Antecedentes.

A partir del afio 2021, la Facultad de Derecho de la Universidad de los Andes firmé un
convenio con la Academia Judicial para ofrecer a miembros del escalatén primario del Poder
Judicial a participar en una seleccién de los cursos de Doctorado y diplomados ofrecidos por esa
casa de estudios de forma gratuita. En diciembre del ano 2024, este convenio fue renovado por
los subsiguientes 3 afios.

Los cursos de Doctorado son instancias de reflexion y profundizacién sobre tematicas
juridicas relevantes y de actualidad, a cargo del claustro de doctores de la Facultad de Derecho y

184



de invitados nacionales y extranjeros. Al igual que los doctorandos, los alumnos y alumnas de la
Academia que accedieran a estos cursos deben cumplir con los requisitos comunes de
aprobacion, que incluyen un minimo de asistencia, y una evaluacion final. Habitualmente esta

ultima consiste en un trabajo, que puede ser un comentario de jurisprudencia o una recension.

En lo que respecta a los diplomados, fueron ofrecidos dos cupos para acceder
gratuitamente a ellos. Al igual que en el caso de los cursos de Doctorado, los alumnos
seleccionados y seleccionadas se sujetarfan a las reglas y exigencias comunes de asistencia y
aprobacion, ofreciendo una seleccion de diplomados que tuviese la facilidad de permitir una

participacion remota.

A inicios del ano 2024, la Universidad del Desarrollo propuso al Director de la Academia
Judicial realizar un convenio entre ambas instituciones, con un proyecto semejante. Hsta
propuesta fue aprobada en sesion ordinaria N°437 del 27 de marzo de 2024 del Consejo
Directivo, en la cual se ofrece un cupo anual gratuito para la seleccion de cursos y diplomados
de su Universidad, para funcionarios judiciales seleccionados por la Academia Judicial.

Dentro de este convenio, se incorporan cursos de educaciéon continua en derecho y
ciencias sociales, abierto a la comunidad legal, abordando temas mas especificos dentro de una

extension de tiempo menor en comparacion a un diplomado.
5.2. Concutso.

El Programa de Extension, en conjunto con el Programa de Perfeccionamiento, se
encargaron de elaborar y desarrollar los concursos con los cuales ofrecer los cursos y diplomados

de las Universidades.

Para los concursos de ambas universidades, las bases seflalaron que funcionatios y
funcionarias del escalafén primario del Poder Judicial que hayan postulado a los periodos lectivos
2022 y 2023 del Programa de Perfeccionamiento de la Academia Judicial, independiente de si se
les asigné curso o no, podrian postular a uno de los cupos reservados de cursos o diplomados
impartidos por la Facultad de Derecho de la Universidad de Los Andes o la divisiéon de
Postgrados y educacion continua de la Facultad de Derecho de la Universidad del Desarrollo.

Los requisitos de postulaciéon fueron los siguientes:

* Destinatarios/destinatarias: Escalafén primario del Poder Judicial.

* Haber postulado al Programa de Perfeccionamiento 2022 y 2023.

e Integrar las listas de calificacion satisfactoria, muy buena o sobresaliente en el periodo
de calificacién correspondiente al afio 2022.

* Remitir carta de presentacion e interés, que explique su aptitud para ser

seleccionado/seleccionada en dichos cutsos, asi como otras caractetisticas que sea de su
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interés relevar.
* Para acreditar los criterios de evaluacion, el/la postulante deberd adjuntar el
correspondiente certificado de aprobacién y/o de participacion, de correspondet.

El concurso de la Universidad de los Andes se realiz6 entre el lunes 15 de enero y el

viernes 1 de marzo de 2024 a las 12:00 hrs. El concurso de la Universidad del Desarrollo se

ejecuto a partir del miérecoles 24 de julio hasta el martes 30 de julio de 2024 a las 12:00 hrs.

Para asistir a los cursos y a ciertas clases de los diplomados, ambas universidades
facilitaron la participacion en linea, sin perjuicio de exigir ciertas clases presenciales en caso de
algunos de los diplomados ofrecidos por la Universidad de Los Andes.

5.3.  Postulaciones y seleccion.

Los seleccionados y seleccionadas en las vacantes de los cursos y diplomados de la
Universidad de los Andes fueron publicados en la resoluciéon N°07-2024, con fecha 7 de marzo
de 2024, mismo dfa en que fueron informados los y las postulantes.

Los seleccionados y seleccionadas en los cursos y diplomados de la Universidad del
Desarrollo fueron seleccionados mediante la resolucion N°37-2024, de fecha 31 de julio del
2024, e informados por correo electrénico el 1 de agosto del presente.

Todos los y las postulantes fueron informados del estado de su postulacion al concluir
el concurso, tras lo cual se les solicito los antecedentes requeridos por las mismas universidades

para asistir en su matricula.

Utilizando la tabla en las bases, se seleccioné a los siguientes postulantes en los cursos y
diplomados siguientes:

Universidad de Los Andes:
Curso de Doctorado en Derecho Nombre Cargo Tribunal
Norma, imputacién e inseguridad actual. Cristian Morales Pereira Juez Juzgado de Garantia San Bernardo
Reflexiones sobre el control del riesgo
) . . g Paula Stange Kahler Secretaria | Corte de Apelaciones de Punta Arenas
desde las normas hasta la imputacién
Debido proceso y proteccién de intereses Sergio Henriquez Galindo Juez Juzgado de Letras de Quintero
colectivos y difusos en el proceso chileno | Nicolds Humeres Guajardo Juez Juzgado de Letras de Tomé
International C te L
fternationa (?rpo‘ra ¢ avf’ / Diego Nicholas Illanes Aspeé Juez 4° Juzgado de Familia de Santiago
Derecho corporativo internacional
El Estad ial y los derech: iales.
Staco soctaly ) o eree ,OS .socla es Carlos Gutiérrez Moya Juez 5° Juzgado de Garantia de Santiago
Problemas teéricos y practicos ’
Diplomado Nombre | Cargo | Tribunal
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) Carlos Jeria Montoya Juez | Juzgado de Letras y Garantfa de Carahue
Diplomado en Derecho T Trbumal de Toicio Oral en 1o Penal d
Inmobiliario de la Empresa Enrique Duran Branchi Juez tibunal de Juic O, raen o renatde
Santiago
do de Letras, Garantia y Familia d
Diplomado en Recursos Naturales y [ Deisy Yohana Machuca Cabrera  [Secretaria Juzgado de Le r;s,t a:m aytamfade
utaendo
Medio Ambiente - - - - —
Néstor Hernan Valdés Sepulveda Juez 2° Juzgado de Letras de Quilpué
. . Marcia Arce Ayub Jueza 2° Juzgado de Letras de Curicd
Diplomado en Derecho de Dafios - = — -
Claudia Veloso Burgos Jueza 28° Juzgado Civil de Santiago
Diplomado en Derecho Procesal Juan Fernando Opazo Lagos Ministro | Corte de Apelaciones de Antofagasta
Civil Leonardo Llanos Lagos Juez 1° Juzgado Civil de Talcahuano
Tribunal de Juicio Oral en lo Penal d
Diplomado en Derecho Procesal David Gémez Palma Juez tibunal de Juicio Oral en lo Penal de
Penal Rancagua
Karina Ivonne Luna Angulo Secretaria 2° Juzgado Civil de Talcahuano
Diplomado en Derecho General de Carolina Vasquez Acevedo Ministra Corte de Apelaciones de San Miguel
la Responsabilidad Civil Rodrigo Vera Garcia Juez 2° Juzgado de Letras de Coronel
Universidad del Desarrollo:
Curso Nombre postulante | Cargo Tribunal

Derecho Forestal Gustavo Benavente Mora | Juez Juzgado de Letras de Constitucion
Inglés Legal Leonardo Llanos Lagos | Juez 1° Juzgado Civil de Talcahuano
C Tributacién de las R izaci
Hrso en rbutacion de ,ﬁls corganizaciones Jorge Romero Adriazola | Juez 1° Juzgado Civil de Temuco
Empresariales
C Introduccién al Derecho de la Inteli i
Hrso dntroduccion a . er.ec © e ISR | Danilo Andueza Quezada | Juez Juzgado de Familia de San Antonio
Artificial
Curso en Derecho Penal e Infracciones Tributarias | Washington Jafia Tapia | Juez [6° Tribunal Oral en lo Penal de Santiago
5.4. Datos de ejecucion y estadisticas.
Los y las participantes por cada tipo de posgrado fueron los siguientes:
Universidad Tipo de posgrado Ofrecidos NP° postulantes NP° participantes
UANDES Diplomado 7 24 12
UANDES Curso de doctorado 12 7 6
UDD Diplomado 1 0
UDD Curso 11 12 5

Del total de 31 cursos y diplomados oftecidos, en 16 de ellos no hubo postulaciones. La

cantidad total de postulaciones en los cursos y diplomados de ambas universidades fueron las

siguientes:

Universidad de Los Andes:

Tipo de posgrado

Titulo

Vacantes | Postulaciones

Curso de Doctorado

Obligaciones contractuales y eventos sobrevenidos. Analisis 3

Sin postulantes
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histérico-comparado
Curso de Doctorado El matrimonio canénico en el ordenamiento jutidico 3 Sin postulantes
chileno
Detrecho de 1 tencia desleal: Evaluacién de la Ley d
Curso de Doctorado crechode con.lpe encra des eaN va uac1<.)n e'/a 7y ¢€ 3 Sin postulantes
competencia desleal a 15 aflos de su dictacion
Curso de Doctorado Los deberes legales de derecho publico 3 Sin postulantes
Conflict t ionistas d iedades d ital
Curso de Doctorado onflictos entre accionis as /e socie a )es e capita 3 Sin postulantes
cerradas. Prevencion y solucion
Escrit démi 1 ambito juridico: problemas
Curso de Doctorado scritura académica en el 4mbi ° jutridico: problemas 3 Sin postulantes
actuales y soluciones
Curso de Doctorado | Interpretacion y control de cumplimiento de los tratados 3 Sin postulantes
Curso de Doctorado El arrendamiento de cosas en la jurisprudencia. Problemas 3 Sin postulantes
actuales
Diplomado Diplomado en Derecho de la Construccion 2 Sin postulantes
Diplomado Diplomado en Derecho Procesal Civil 2 7
Diplomado Diplomado en Derecho Procesal Penal 2 6
Diplomado Diplomado en Derecho General de la Responsabilidad Civil 2 5
Curso de Doctorado Norma, imputa.ci(')n e inseguridad actual. Reﬂe).(iones S(?l/)re 3 3
el control del riesgo desde las normas hasta la imputacion
Curso de Doctorado Debido procelso y proteccién de inte.reses colectivos y 3 )
difusos en el proceso chileno
Diplomado Diplomado en Derecho Inmobiliario de la Empresa 2 2
Diplomado Diplomado en Recursos Naturales y Medio Ambiente 2 2
Diplomado Diplomado en Derecho de Dafios 2 2
Curso de Doctorado International Corpovrate Lavjf / Detecho cotrporativo 3 1
internacional
Curso de Doctorado El Estado social y los derech/os .sociales. Problemas teéricos 3 1
y practicos
Universidad del Desarrollo:
Tipo de posgrado Titulo Vacantes Postulaciones
Diplomado Tributacién avanzada 1 Sin postulantes
Curso Contratacién tecnologica 1 Sin postulantes
Curso Estudio de titulos 1 Sin postulantes
Curso Tributacién Internacional 1 Sin postulantes
Curso Tributacién Sectorial 1 Sin postulantes
Curso Derecho de Energfa 1 Sin postulantes
Curso Actualizacion en Registro Inmobiliario 1 Sin postulantes
Curso Introduccién al Derecho de la Inteligencia Artificial 1 7
Curso Inglés Legal 1 2
Curso Derecho Forestal 1 1
Curso Tributacién de las Reorganizaciones Empresariales 1 1
Curso Derecho Penal e Infracciones Tributarias 1 1

Los seleccionados y seleccionadas provienen de los siguientes territorios jurisdiccionales:
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Jurisdiccion NP° participantes

Antofagasta 1

Valparaiso

Santiago

San Miguel

Rancagua
Talca

Concepcién

Temuco

—l N of o~ SN~

Punta Arenas

Por género, los seleccionados y seleccionadas se dividen en:

Género NP° de participantes
Femenino 6
Masculino 17

Por cargo, la composicion de los seleccionados y seleccionadas es la siguiente:

Cargo participante N° de participantes
Juez / Jueza 18
Ministro 2
Secretaria 3
Total participantes 2024 23

Se ha mantenido comunicacién constante con el equipo de la universidad para llevar
registro de la ejecucion de los cursos y el desempefio de los seleccionados y seleccionadas. Previo
al inicio de su curso, un seleccionado presentd su renuncia a participar en el mismo por razones
de buen funcionamiento del tribunal. Hasta la fecha, la experiencia ha sido transversalmente
positiva, y todos los cursos y diplomados concluidos sefialan que los y las participantes han
cumplido con las obligaciones comprometidas y aprobado sus actividades académicas

respectivas.
5.5.  Otros.

Dentro del contexto de colaboracién con distintas instituciones y universidades del pafs,
la Academia Judicial asisti6 en la seleccion de participantes del Poder Judicial de las siguientes

actividades académicas:

5.5.1. Congreso Puerto Varas Patagonia Civil Justice International.
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A inicios del afio 2024, el Departamento de Derecho Procesal de la Universidad de Chile
se comunic6 con la Academia Judicial para informar sobre la organizacion del 1° Congreso
Internacional sobre Justicia Civil "Patagonia Civil Justice" en Puerto Varas en junio de 2024.

Para colaborar con su difusion y ejecucion, la Academia abrié una convocatoria desde el
14 hasta el 23 de mayo de 2024 por 12 cupos especiales para los miembros del escalafén primario
del Poder Judicial que manifestaran interés en formar parte del congreso. Esta convocatoria
concluyé con la resolucion N°22-2024 del 27 de mayo de 2024, en la cual los cupos fueron

adjudicados a la totalidad de los interesados e interesadas:

Nombre Cargo Tribunal
Gonzalo Neira Campos Secretario 2° Juzgado Civil de San Miguel
Gustavo Ceron Seguel Secretario 4° Juzgado Civil de Santiago
Mario Fuentes Melo Fiscal Judicial |Corte de Apelaciones de Valparaiso
Carolina Norambuena Barrales |Jueza Juzgados de Letras y Garantia de Hualaihue
Leyla Velasquez Molina Jueza Juzgado de Letras y Garantia de Curanilahue
Paz Fuenzalida Reyez Jueza Juzgado de Familia de Pudahuel
Claudio Thomas Veloso Juez Juzgados de Letras y Garantia de Rio Bueno

5.5.2. Curso «Normas internacionales del trabajo para magistrados, juristas y docentes
en derecho» CIFOIT 2024.

La Organizacion Internacional del Trabajo ofrecié un cupo gratuito para jueces y juezas
de Juzgados de Letras del Trabajo del Poder Judicial en el curso «Normas internacionales del
trabajo para magistrados, juristas y docentes en derecho», que se impartié entre el 9 y 13 de
septiembre de 2024 en el Centro Internacional de Formacién de la OIT (CIFOIT) en Brasilia,
Brasil. Para este fin, la Academia abrié un llamado a manifestar interés entre el 8 y 13 de agosto
de 2024.

Este cupo gratuito cubrié el costo de matricula y costo de subsistencia (alojamiento y
alimentacion por 5 noches) del curso, sin incluir cobertura de pasaje (ida y regreso a Brasilia), el

cual correrfa por cuenta del/de la participante.
La seleccion se hizo por sorteo, de entre las cuatro manifestaciones de interés recibidas,
la tarde del martes 13 de agosto, la cual fue informada mediante la resolucién N°38-2024, siendo

seleccionada Luz Adriana Celedon Bulnes, Jueza del 1° Juzgado de Letras del Trabajo de

Santiago.
5.5.3. Pontificia Universidad Catolica de Chile.

De forma externa a la ejecuciéon de un convenio, dentro del afo se produjeron las

siguientes colaboraciones entre la universidad y la Academia:
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5.5.3.1.  Curso «Voluntarismo al debido proceso: historia de la justicia y casos
relevantes».

La Academia Judicial y la Facultad de Derecho de la Pontificia Universidad Catélica de
Chile abrieron un concurso, a partir del jueves 19 de abril hasta el martes 30 de abril, para obtener
un cupo gratuito en el curso de Extension UC: “Voluntarismo al debido proceso. Historia de la
justicia y casos relevantes”.

El curso del «Voluntarismo al debido proceso. Historia de la justicia y casos relevantes»
tiene por objeto describir las grandes etapas del desarrollo del concepto y administracion de
justicia en Occidente, incluyendo sus casos mas relevantes, hasta erigirse en un modo de
salvaguarda del Estado de Derecho, premunido de importantes garantias, especialmente la del
debido proceso.

En este concurso pudieron participar funcionarios y funcionarias del escalafén primario
del Poder Judicial, en las mismas condiciones que en las convocatorias de cursos y diplomados
de las Universidades de Los Andes y del Desarrollo.

Mediante la resolucién N°17-2024 del 3 de mayo de 2024, se informa la seleccién de
Sergio Allende Cabeza, Juez del Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Rancagua, por haber
obtenido el puntaje mas alto de entre seis postulantes.

5.5.3.2.  Diplomado en Derecho a la proteccién de la salud y gestion sanitaria.

La Pontificia Universidad Catdlica de Chile previé un descuento especial de 40%, no
acumulable, para un integrante del escalafén primatio, elegido por la Academia Judicial, para su
diplomado en Derecho a la protecciéon de la salud y gestion sanitaria, el cual describe como
proposito fortalecer los conocimientos de los profesionales que se dedican o estan interesados
en el area salud, bioética y derecho sanitario, tratando las interfases entre dichas disciplinas y
c6émo se aplican en la gestion en salud, con especial énfasis en las personas usuarias.

Desde el 3 y hasta el dia viernes 14 de junio de 2024, la Academia sostuvo un concurso
en el cual el seleccionado o seleccionada serfa determinado por sorteo, siendo seleccionado

finalmente el Juez del Juzgado de Letras y Garantia de Chafaral, Rodrigo Retamal Zapata.

En agosto, la Academia fue informada que el diplomado objeto de este beneficio no se
llegaria a ejecutar.

5.5.4. Descuento del Magister en Derecho de Dafos y Responsabilidad Civil
Universidad de Los Andes.
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Dentro de la renovacién del convenio con la universidad, dentro del afio 2024 la Facultad
de Derecho de la Universidad de los Andes dispuso de un descuento especial de 40% en el
arancel para cinco miembros titulares del Escalafon Primario del Poder Judicial, seleccionados y
seleccionadas por la Academia Judicial, para formar parte del Magister en Derecho de Danos y
Responsabilidad Civil. El plazo para postular inicié el lunes 2, concluyendo el lunes 30 de
septiembre de 2024, a las 12:00 hrs.

Para su seleccion, se obedecieron los siguientes criterios de preferencia:

f) Los seleccionados y seleccionadas se determinaran por sorteo.

g) De faltar cupos, se preferira a aquel o aquella participante que haya cursado y aprobado
el Diplomado de Dafios y/o el Diplomado General de la Responsabilidad Civil
impartidos por la Universidad de Los Andes, contenidos dentro de este magister.

h) De haber mas participantes interesados e interesadas que cupos disponibles, se preferira
a aquel o aquellos que hayan cursado y aprobado la mayor cantidad de diplomados de
los contenidos en el programa de este magister.

1) De haber empate entre los y las participantes anteriores, se seleccionara a la persona con
la mejor nota obtenida en éste o el promedio de estos.

Los seleccionados y/o seleccionadas fueron informados mediante correo electrénico el
dfa 30 de septiembre de 2024, quienes fueron la totalidad de los y las postulantes:
6. Claudia Natalia Veloso Burgos, Jueza del 28° Juzgado Civil de Santiago.
7. Luis Enrique Alvarez Valdés, Juez del Tribunal Oral en lo Penal de Punta Arenas.

8. Rodrigo Antonio Mella Pérez, Relator de la Corte de Apelaciones de Puerto Montt.

VIII. PROGRAMA DE DESARROLLO

El Programa de Desarrollo tiene como misiéon disefar, planificar, coordinar, apoyar y

ejecutar, cursos y proyectos considerados estratégicos para la Academia Judicial.
A continuacion, se detallan los hitos del afio 2024.
1. CURSOS OBLIGATORIOS
1.1. Responsabilidad penal adolescente.
La ley N°21.527 que crea el Servicio Nacional de Reinsercién Social Juvenil e introduce
modificaciones a la ley N°20.084 sobre responsabilidad penal de adolescentes, dispone la
especializacion de la justicia penal juvenil para jueces, juezas, funcionarios y funcionarias de los

juzgados de garantia que asuman las audiencias de personas imputadas adolescentes.

1.1.1.  Curso obligatorio en linea.
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La Excma. Corte Suprema el 20 de febrero de 2023, defini6 la obligatoriedad del curso
en linea de especializacion para todos los jueces y juezas de garantia y de letras con competencia
de garantia; administrador o administradora o quien cumpla sus funciones o jefe o jefa de unidad,
y para tres funcionarios o funcionarias de cada uno de los juzgados de garantia, o dos, tratindose
de juzgados de letras con competencia de garantia.

En el afio 2024, se continud la capacitacion obligatoria para jueces, juezas, funcionarios,
funcionarias de los juzgados de garantia de las regiones de la segunda etapa de implementacion
(Maule, Bio Bio, Nuble, La Araucania, Los Rios, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibafiez
del Campo y Magallanes y de la Antartica Chilena). Se realizaron 13 cursos en linea para 398
estudiantes: 5 cursos para jueces y juezas con 153 estudiantes y 8 cursos para funcionarios y
funcionarias con 245 alumnos y alumnas.

A continuacion, tabla resumen y grafico del resultado de los cursos:

Cuadro resumen resultados curso ley de responsabilidad penal adolescente

Estado curso Cursj Zglzl;;:es y Cursfzit;;;cizgzﬁos y Total
Aprobado 140 213 353
Reprobado 9 24 33
Justificado 4 8 12

Total 153 245 398

Grafico resumen del resultado de los cursos de la ley de responsabilidad penal adolescente

Resultado curso ley responsabilidad penal adolescente

Justificado ]3.0%

Reprobado 8.3%0

Aprobado 88.7%

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

A continuacion, tabla con el detalle de la ejecucion de los 5 cursos para jueces y juezas y
8 para funcionarios y funcionarias:

A Nombre del . X A
Cadigo Inicio Término Horas | Estudiantes Tutor/ Tutora
curso
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4078

Ley de
responsabilidad
penal adolescente
(EP)

18/03/2024

01/04/2024

40

23

4078

Ley de
responsabilidad
penal adolescente
(EP)

15/04/2024

29/04/2024

40

27

4078

Ley de
responsabilidad
penal adolescente

(EP)

13/05/2024

27/05/2024

40

32

4078

Ley de
responsabilidad
penal adolescente

(EP)

24/06/2024

08/07/2024

40

36

4078

Ley de
responsabilidad
penal adolescente

(EP)

26/08/2024

09/09/2024

40

35

Miguel Cillero/
Jorge Vitar/
Sebastian

Valenzuela/
Carolina  Villagra

/Osvaldo Vizquez

4079

Responsabilidad

penal adolescente

01/04/2024

15/04/2024

32

28

4079

Responsabilidad

penal adolescente

29/04/2024

13/05/2024

32

31

4079

Responsabilidad

penal adolescente

10/06/2024

24/06/2024

32

28

4079

Responsabilidad

penal adolescente

08/07/2024

22/07/2024

32

28

4079

Responsabilidad

penal adolescente

05/08/2024

19/08/2024

32

32

4079

Responsabilidad

penal adolescente

23/09/2024

07/10/2024

32

32

4079

Responsabilidad

penal adolescente

21/10/2024

04/11/2024

32

32

4079

Responsabilidad

penal adolescente

04/11/2024

18/11/2024

32

34

Miguel Cillero/
Nicolas Soto/
Osvaldo Vazquez/
Ricardo
Garrido/Sebastian

Valenzuela

Curso para ministros, ministras, jueces y juezas orales en lo penal.

Con objeto de capacitar a ministros, ministras, jueces y juezas orales en lo penal, quienes

no se encuentran dentro de los destinatarios del curso obligatorio establecido por la ley, en la

malla del Programa de Perfeccionamiento se impartieron 2 cursos en linea con 34 alumnos y

alumnas, en los que 26 estudiantes aprobaron, 4 reprobaron y 4 justificaron.

A continuacion, tabla con detalle de la ejecucion de los 2 cursos:
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Codigo Nombre del Inicio Término Horas Estudiantes Tutor/
curso Tutora
4077 Ley de | 27/05/2024 | 10/06/2024 | 40 16 Miguel Cillero/
responsabilidad Jorge  Vitar/
penal  adolescente Sebastian
(EP) Valenzuela/
4077 Ley de | 07/10/2024 | 21/10/2024 | 40 18 Carolina
’ - Villagra
responsabilidad
/Osvaldo
penal  adolescente Vi
(EP) 4dzquez
1.1.3.  Taller de conduccion de audiencias de responsabilidad penal adolescente.

El objetivo de este taller es complementar y perfeccionar los conocimientos adquiridos
en el curso en linea de la ley de responsabilidad penal adolescente y entrenar las habilidades
criticas asociadas a la conduccion de las audiencias de personas imputadas adolescentes.

Son destinatarios del taller jueces y juezas de garantia que las respectivas Cortes
designaron para integrar las salas especializadas, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo octavo
transitorio de la ley N°21.527 y que aprobaron el curso en linea de especializacién impartido por
la Academia Judicial.

Se realizaron 5 talleres de conduccién de audiencias para 95 jueces y juezas de garantia
de las regiones de la segunda etapa de implementacion de la ley, considerando como material
docente la Guia para la conduccion de estas audiencias elaborada por la Academia Judicial. Del
total de estudiantes, 85 aprobaron el taller, 7 se justificaron y 3 reprobaron.

En el siguiente cuadro, detalle de los talleres:

Codigo Nombre del curso Inicio Término Horas Estudiantes Tutor/
Tutora
4093 Taller conduccién de | 07/05/2024 09/05/2024 24 17 Sebastian
audiencias, Valenzuela/
especializacion Carolina
responsabilidad  penal Villagra/
adolescente Eva Curia
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4093 Taller conduccién de | 11/06/2024 13/06/2024 24 15 Sebastian
audiencias, Valenzuela/
especializacion Carolina
responsabilidad  penal Villagra/
adolescente Eva Curia

4093 Taller conduccién de | 20/08/2024 22/08/2024 24 23 Sebastian
audiencias, Valenzuela/
especializacion Carolina
responsabilidad  penal Villagra/
adolescente Eva Curia

4093 Taller conduccién de | 24/09/2024 26/09/2024 24 20 Sebastian
audiencias, Valenzuela/
especializacion Carolina
responsabilidad  penal Villagra/
adolescente Eva Curia

4093 Taller conduccién de | 15/10/2024 17/10/2024 24 20 Sebastian
audiencias, Valenzuela/
especializacion Carolina
responsabilidad  penal Villagra/
adolescente Eva Curia

1.1.4.  Curso en linea sobre determinacion de la pena.

En enero se realizé un taller en linea sobre determinacion de la pena dirigido a jueces y
juezas orales en lo penal en el cual se trabajé con un caso. En el taller participaron y aprobaron
22 estudiantes.

1.1.5.  Capacitacion interinstitucional.

La ley N°21.527 establece en su articulo undécimo transitorio que dentro del plazo de
90 dias previos a la entrada en vigencia de la ley debera realizarse una capacitacion
interinstitucional. De esta forma, en los meses de octubre y noviembre, se realizé la capacitacion
interinstitucional para las regiones de la segunda etapa de implementacion de la ley.

El proceso de capacitacion interinstitucional es impartido por el Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos y el Servicio de Reinsercién Social Juvenil. La Academia Judicial participd
como contraparte técnica.

En la capacitaciéon participaron fiscales, defensores y jueces y juezas de garantia
especializados en la ley de responsabilidad penal adolescente.

En las 4 jornadas de capacitacion participaron 75 jueces y juezas de garantia, en las siguientes
fechas y lugares:
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e 22 al 24 de octubre, Puerto Varas: participaron 18 jueces y juezas.

* 5al 7 de noviembre, Concepcion: participaron 19 jueces y juezas.

* 12 al 14 de noviembre, Concepcion: participaron 20 jueces y juezas.
* 19 al 21 de noviembre, Santiago: participaron 18 jueces y juezas.

1.1.6. Publicacion en Revista 93.

La Defensorfa Penal Publica nos invité a participar en el numero 29 de su revista
dedicado a “El nuevo escenario institucional y normativo de la justicia penal juvenil” con el
articulo “El rol de la Academia Judicial en las capacitaciones sobre la ley de responsabilidad penal

adolescente”, al cual se puede acceder en el siguiente enlace https://wordpress-1194200-
4208489.cloudwaysapps.com/wp-content/uploads/2025/01/Revista93-n29 final.pdf

1.2. Violencia contra las mujeres en razén de su género y acceso a la justicia.

La Excma. Corte Suprema en el Acta 207-2022 del 23 de octubre de 2022 dispuso
solicitar al Consejo de la Academia Judicial que dicha institucion, en conjunto con la Secretaria
Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion, elaboraran un programa de capacitaciéon
en materia de violencia de género, a implementarse obligatoriamente para todas las personas
integrantes del escalafén primario del Poder Judicial, en especial para la judicatura con
competencia en familia y penal.

Luego de la aprobacién del Consejo Directivo de la Academia Judicial, se realizé un
trabajo con la Secretaria Técnica de Género para definir el programa del curso, el cual fue
aprobado por la Corte Suprema el 22 de mayo de 2023. Luego, en conjunto con la Secretarfa se

elabord el contenido, el disefio instruccional y las evaluaciones del curso en linea.

En el segundo semestre de 2024 en conjunto con la Secretaria Técnica de Igualdad de
Género y No Discriminaciéon la Academia impartié 6 cursos, para 155 jueces y juezas de familia
y penales. El primer curso se impartié en modalidad de piloto, al cual se invit6 a participar a un
grupo de jueces y juezas. De la experiencia del piloto se realizaron mejoras, las cuales se

implementaron a contar del secundo curso impartido en el mes de julio.
p g p ]

En los préximos afios, se seguirda impartiendo el curso a los integrantes del escalafon
primario del Poder Judicial, de acuerdo a lo dispuesto por la Corte Suprema.

A continuacion, tabla resumen y grafico del resultado de los cursos:

Cuadro resumen resultados cursos violencia contra las mujeres en razén de su género y acceso a la

justicia
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Codigo | Fecha inicio | Fecha término | Aprobado | Justificado Reprobado Total
500-1 | 03-06-2024 24-06-2024 19 0 0 19
500-2 | 22-07-2024 12-08-2024 23 1 1 25
500-3 | 12-08-2024 02-09-2024 21 3 3 27
500-4 | 23-09-2024 14-10-2024 19 0 7 26
500-5 | 14-10-2024 04-11-2024 21 0 7 28
500-6 | 04-11-2024 25-11-2024 26 0 4 30

TOTAL 129 4 22 155

Grafico resumen del resultado de los cursos violencia contra las mujeres en razén de su género y acceso

ala justicia

Resultados curso violencia contra la mujer
Reprobado 14.2%
Justificado Z.Ei/o
Aprobado 83.2%

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0

A continuacion, tabla con el detalle de la ejecucion de los cursos:

90.0

Coédigo | Nombre del curso | Inicio Término Horas | Estudiantes

Tutor/ Tutora

Violencia contra las

mujeres: una forma

500 03/06/2024 17/06/2024 | 32 19

de violencia de

género.

Pilar
Maturana/Patrici
a Varela/ Flavia
Carbonell/ Maria
Gonzilez
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Macarena
) . Rebolledo/Rodri
Violencia contra las 00
500 mujeres: una forma | ) )0 o00s | 12/08/2024 | 32 25 Cerda/Patricia
de violencia de i
, Varela/  Flavia
SERero. Carbonell/ Jesus
Ezurmendia
Rodrigo
Violencia contra las Cerda/Macarena
500 mujere§: una forma 12/08/2024 | 02/09/2024 | 32 7 'Rebolledo/Patri‘c
de violencia de ia Varela/ Flavia
género. Catbonell/ Jesus
Ezurmendia
Marcela Araya/
Violencia contra las Pilar
500 mujere§: una. forma 23,/09/2024 14/10/2024 3 2% Maturana/ Patri?i
de violencia de a Varela / Flavia
género. Carbonell/ Matia
Gonzilez
Rodrigo  Cetrda/
Violencia contra las Macarena
500 mujereéz una. forma 14/10/2024 | 04/11/2024 | 32 08 'Rebo]ledo/Patri‘c
de violencia de ia Varela/ Flavia
género. Catrbonell/ Jesus
Ezurmendia
Macarena
Violencia contra las Rebolledo/
mujeres: una forma Matcela Araya/
500 . . 04/11/2024 25/11/2024 | 32 30 .
de violencia de Patricia Varela/
género. Jesus
Ezurmendia
1.3. Ley de entrevista videograbada.

1.3.1.  Curso Basico de la ley.

El afo 2023 se concluyé el proceso de capacitacion obligatorio destinado a ministros,

ministras, jueces y juezas penales de todo el pafs, encomendando por la Excma. Corte Suprema

a la Academia Judicial, en el marco del Convenio de cooperacion y colaboracion suscrito el afio

2020. Es por ello, que en el ano 2024 el Curso basico se integré en la oferta del Programa de

Perfeccionamiento, en el que se impartié 1 curso, con 14 estudiantes, de los que 12 aprobaron,

1 se justificé y 1 reprobé el curso.

Por su parte, se realizé un curso para el Programa de Formacién con 24 estudiantes, en

el que todos lo aprobaron.
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A continuacion, detalle de los cursos:

Codigo Nombre del Inicio Término Horas Estudiantes Tutor/ Tutora
curso
Evelyn Lizana/
Nora Rosati/
Paulina  Zudiga/
Curso  basico Patricia
de la ley de Abollado/
476 entrevista 29/07/2024 22/08/2024 | 64 14 Silvana Vera/
videograbada Guillermo Cadiz/
Nelson
Gonzalez/
Andrés Provoste
476 Curso  basico | 15/04/2024 | 19/04/2024 40 24 Evelyn Lizana/
de la ley de Silvana Vera
entrevista
videograbada
Programa
Formacion 84
1.3.2.  Curso Inicial de Formaciéon Especializada (CIFE).

El CIFE es el curso establecido por la ley N°21.057, cuya aprobacién se requiere para

acceder a la acreditacion como intermediario de la declaracion judicial de nifios, nifias y

adolescentes por el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

Se impartieron 3 CIFE para 17 jueces y juezas, de ellos, 14 aprobaron el curso, 2 se

justificaron y 1 reprobé. En el periodo se acreditaron a 14 jueces y juezas como intermediatios.

A continuacion, detalle con los cursos impartidos:

Codigo Nombre del Inicio Término Horas Estudiantes Tutor/
curso Tutora
Curso inicial de Evelyn Lizana/
479 formacion 22/04/2024 26/04/2024 | 40 5 Nora Rosati/
especializada Paulina Zufiiga
Evelyn Li
Curso inicial de Nve )r}; 12217/
t
479 formacion 08/07/2024 | 12/07/2024 | 40 5 P‘z A oS
atricia
especializada Abolia do
Curso inicial de Evelyn Lizana/
479 formacion 30/09/2024 04/10/2024 | 40 7 Patricia
especializada Abollado
1.3.3. Programa de Formacién Continua (PFC).
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El PFC es la capacitaciéon anual que deben realizar jueces y juezas intermediarios para

solicitar la revalidacién de su acreditacion al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos en los

plazos establecidos por la ley. El programa integra la realizacién de cursos y retroalimentaciones

expertas de las declaraciones judiciales realizadas en el periodo.

En el ano 2024 se realizaron 14 cursos en linea de diferentes temas para 128 jueces y

juezas intermediarios, en los que 111 aprobaron y 17 se justificaron. A su vez, se realizaron 235

retroalimentaciones expertas a 132 jueces y juezas. Se presentaron 56 informes para presentar a

revalidacion de la acreditacion al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

En el siguiente cuadro, el detalle de los cursos en linea ejecutados:

lingtifstico  infantil

Codigo Nombre del Inicio Término Horas | Estudiantes | Tutor/ Tutora
curso
489 Aportes de la | 07/05/2024 07/05/2024 8 9 Carmen Luz
Psicologia Escala/ Evelyn
Evolutiva para la Lizana
Intermediacion
Judicial en la
Declaracion de
nifios, niflas y
adolescentes
modulo 1
489 Aportes de la | 03/07/2024 03/07/2024 8 17
Psicologia
Evolutiva para la
Intermediacion
Judicial en la
Declaracion de
nifios, nifias y
adolescentes
modulo 1
489 Elementos 08/05/2024 08/05/2024 8 9 Gabriela
relevantes del Galaz/Milena
desatrollo Araya/ Evelyn
lingiifstico  infantil Lizana
como aporte a la
intermediacion de
la declaracion
judicial de nifas,
nifios y
adolescentes
modulo 2
489 Elementos 04/07/2024 04/07/2024 8 17
relevantes del
desarrollo
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como aporte a la
intermediacion de
la declaracion
judicial de nifas,

nifios y
adolescentes
modulo 2
496 Funciones 09/05/2024 09/05/2024 9 Nora Rosati/
centrales del Evelyn Lizana
intermediario e
intermediaria.
496 Funciones 05/07/2024 05/07/2024 17
centrales del
intermediario e
intermediaria.
Niflos, nifias y
adolescentes  con
497 discapacidad y con |\ /04 o004 04/04/2024 29
trastornos del
neurodesarrollo
modulos 1
Nifios, nifias vy
adolescentes  con
497 discapacidad y con |0 /4 15004 05/04/2024 29
trastornos del
neurodesarrollo
modulos 2 Marce.la
Nifios, nifias y Tenorio/
’ Evelyn Lizana
adolescentes  con .
497 discapacidad y con |20 0004 | 25/07/2024 17
trastornos del
neurodesarrollo
moédulos 1
Nifios, nifias vy
adolescentes  con
497 discapacidad y con | )0 5004 26/07/2024 17
trastornos del
neurodesarrollo
modulos 2
Estrategias de
desempefio y
504 buenas pricticas en | ) /1y /5004 20/11/2024 14
competencias  de
comunicacién  y Nora  Rosati/
socioemocionales Evelyn Lizana
Estrategias de
504 desempefio Y 21/11/2024 21/11/2024 14

buenas practicas en

competencias  de
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comunicacién  y

socioemocionales
Estrategias de
desempefio y
504 buenas practicas en | o /1y /o004 27/11/2023 | 8 16
competencias  de
comunicacién y
socioemocionales
Estrategias de
desempefio y
504 buenas pricticas en | o1y 5194 28/11/2024 | 8 12

competencias  de
comunicacién y
socioemocionales

2. GUIAS PARA LA CONDUCCION DE AUDIENCIAS
2.1. Guias publicadas.

Las Guias para la conduccion de audiencias constituyen el resultado de un largo esfuerzo
emprendido por la Academia Judicial para facilitar a jueces y juezas néveles desarrollar estas
funciones, pero que estamos ciertos que también seran de utilidad para quienes gozan ya de

mayor experiencia.

De esta forma, las gufas, construida por jueces y juezas, pero con importantes aportes de
académicos y otros actores relevantes del proceso, vienen a levantar las mejores practicas hoy en

dfa disponibles.

La revision del contenido de las gufas en nuestra pagina web por abogados litigantes y
académicos y su incorporaciéon en nuestros procesos formativos, ha evidenciado la utilidad del
didlogo y la discusion entre pares, respecto a las practicas cotidianas con que enfrentan sus
funciones. Es ese dialogo la unica via para avanzar reflexivamente sobre cuestiones que tienden
a burocratizarse, relevando buenas practicas que muchas veces no se masifican simplemente

porque se desconocen.
Continuando con el trabajo iniciado el afio 2020, este afio se publicaron las siguientes gufas:

* Guia para la conducciéon de las audiencias de familia, que contiene las audiencias
preparatoria, reservada, conciliaciéon y juicio oral. Enlace:

*  Guia de buenas practicas judiciales en temas éticos, que aborda los temas mas relevantes
para la judicatura proponiendo buenas practicas, sin la pretension de ser exhaustivo, pues
comprendemos que se trata de un area dinamica, en que permanentemente surgen
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https://guias.academiajudicial.cl/?categoria=Familia

nuevas  dificultades 'y vias mas adecuadas para enfrentarlas. Enlace:
https://guias.academiajudicial.cl/?categoria=%C3%89tica

* Guia para la conduccién de audiencias de garantia, que considera las audiencias de
sobreseimiento, no perseverar, cautela de garantia, autorizacion de diligencias. Enlace:

https:/ /ouias.academiajudicial.cl/guia-audiencias-de-termino-control-investigacion-y-

ejecucion/1-introduccion

* Guia para la conduccién de ejecucion: con esta guia, concluimos las audiencias de

uia-audiencias-de-termino-control-

garantia. Enlace: https:

investigacion-y-ejecucion/1-introduccion-capitulo-v

¢ Se actualiz6 la Guia para la conduccién de las audiencias de la Ley de Responsabilidad
Penal Adolescente con la experiencia de las regiones piloto de la macrozona norte.
Enlace: https://guias.academiajudicial.cl/guia-para-la-conduccion-de-las-audiencias-de-

la-ley-de-responsabilidad-penal-adolescente/presentacion

Se inici6 el trabajo para publicar en el afo 2025, la Guia para la conduccién de la
audiencia de juicio oral en lo penal; una segunda Guia de familia que contiene las audiencias de
proteccion y violencia intrafamiliar; una Guia para la conduccion transversal de las audiencias de
familia, laboral y penal; y, una Guia para la determinacién de las penas.

Las guias, se han incorporado en los procesos del Programa de Formacion (en pasantias
y simulaciones de audiencia); en los cursos atingentes del Programa de Perfeccionamiento, por
ejemplo, en el curso habilitante penal y laboral.

Las  gufas se  encuentran  publicadas en el  siguiente  enlace:

https://guias.academiajudicial.cl

2.2 Talleres de aplicacion practica de las Guias.

Las Guias para la conduccién de audiencias de garantia y laboral, fueron el material
docente para el diseflo e imparticion de 2 talleres presenciales. A través del trabajo practico con
casos, los talleres tenfan como objetivo perfeccionar habilidades criticas para la conduccién de
las audiencias de acuerdo a las normas procesales y sustantivas, en un espacio protegido que
permita el intercambio de experiencias e informacion entre los y las participantes y que propenda
al debate de la interpretacion de las normas, argumentaciéon de decisiones, nudos criticos y
buenas practicas. Los talleres contaron con 17 estudiantes, 13 aprobaron, 3 se justificaron y 1

reprobo.

Por su parte, en conjunto con la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito y la Asociaciéon Nacional de Magistradas y Magistrados, la Academia impartié el Taller
sobre ética judicial, justicia abierta y transparencia judicial. El objetivo del taller era sensibilizar,
dialogar y reflexionar sobre el rol fundamental de los magistrados y magistradas para fortalecer
la integridad judicial y prevenir la corrupcion en el sistema de justicia. Para participar en el taller,
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se realiz6 una invitacioén a inscribirse a ministras, ministros, jueces y juezas. Se inscribieron 17

participantes, 15 aprobaron el taller y 2 reprobaron.

A continuacion, tabla con el detalle de los 3 talleres impartidos:

T
Cédigo Nombre del curso Inicio Término Horas Estudiantes utor/
Tutora
Cristi S
Taller  sobre  ética nistna /s an
uan ara
501 judicial, justicia abietta | 03/07/2024 05/07/2024 | 24 17 JC dllo/
astillo
y transpatencia judicial Felipe Freitas
Taller de conduccion Victor Riffo/
5258 14/05/2024 16/05/2024 | 24 9
de audiencias laborales /05/ /05/ Felipe Marin
Taller de conduccion Leonardo
5259 de audiencias de | 08/10/2024 10/10/2024 | 24 8 Moreno/
garantfa Jorge Saez

3. META DE GESTION

LLa meta de gestion desarrollada por el Programa de Desarrollo durante el afio 2024 (Meta
N°1 de desempefio colectivo de la Academia Judicial del afio 2024) consistié en el “Seguimiento
de cursos de Ley de Responsabilidad Penal Adolescente”.

Requisitos técnicos:

“Con el fin de efectuar un seguimiento de los cursos de especializacion a jueces, juezas,
funcionarios y funcionarias, establecidos en la Ley de Responsabilidad Penal Adolescente, la

Academia Judicial elaborara los siguientes reportes:

Reporte N°1: elaborado a mas tardar el 30 de abril de 2024, el cual debera contener un listado
inicial con los cursos de Ley de Responsabilidad Penal Adolescente adjudicados para su
realizacion durante el afio 2024, y el listado de miembros del Poder Judicial inscritos en ellos.

Reporte N°2: elaborado a mas tardar el 31 de julio de 2024, el cual debera dar cuenta del estado
de avance del desarrollo de los cursos por parte de los miembros del Poder Judicial al 15 de julio
de 2024.
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Reporte N°3: elaborado a mas tardar el 31 de octubre de 2024, el cual debera dar cuenta del

estado de avance del desarrollo de los cursos por parte de los miembros del Poder Judicial al 15
de octubre de 2024.

Reporte N°4: elaborado a mas tardar el 15 de diciembre de 2024, reporte final que dé cuenta del
desarrollo de los cursos por parte de los miembros del Poder Judicial a diciembre de 20247,

En el marco de esta meta, el Programa de Desarrollo debi6 reportar periédicamente el
estado de avance de la ejecucion de los cursos programados sobre Ley de Responsabilidad Penal
Adolescente, y el resultado obtenido por los y las estudiantes. Los reportes oportunamente
evacuados en cumplimiento de la meta, y debidamente firmados por el director, se detallan a

continuacion:

- Reporte N°1, validado por el director de la Academia Judicial por medio de Resoluciéon N°14-
2024 de techa 24 de abril de 2024, que informé el universo inicial de estudiantes inscritos en
cursos de RPA.

- Reporte N°2, validado por el director de la Academia Judicial por medio de Resolucién N°36-
2024 de fecha 25 de julio de 2024, que informo el estado de avance del desarrollo de los
cursos por parte de los miembros del Poder Judicial al 15 de julio de 2024.

- Reporte N°3, validado por el director de la Academia Judicial por medio de Resolucién N°56-
2024 de fecha 28 de octubre de 2024, que informo el estado de avance del desarrollo de los
cursos por parte de los miembros del Poder Judicial al 15 de octubre de 2024.

- Reporte N°4, validado por el director de la Academia Judicial por medio de Resolucién N°64-
2024 de fecha 6 de diciembre de 2024, que inform6 el estado de avance del desarrollo de los
cursos por parte de los miembros del Poder Judicial a diciembre de 2024.

4. SISTEMA DE POSTULACION AL PROGRAMA DE FORMACION

Con objeto de facilitar el proceso de postulacion al Programa de Formacion, durante el
aflo se trabajo en el disefio y desarrollo de un sistema informatico. El objetivo de este proyecto
es que los y las postulantes realicen el proceso en linea, facilitando la entrega e informacién y el
procesamiento posterior de las actividades por el equipo del Programa, a través de una aplicacion
web que almacene, procese y reporte datos. Se espera que el sistema inicie su implementacion el

segundo semestre del ano 2025.

IX. AREA ACADEMICA

El Area Académica tiene como principal propésito y objetivos aumentar el impacto
formativo de la institucién y de sus diferentes programas a través de una gestion académica que
entregue informacién y servicios de apoyo técnico a los equipos internos y a los equipos docentes
que trabajan con la Academia Judicial. Para cumplir con esta labor, se trabaja en ambitos de
accion complementarios: la deteccion de necesidades de capacitacion, el apoyo a la docencia, la
actualizacion legislativa y reglamentaria, la homologacion de programas externos y el apoyo a la
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generacion de la oferta formativa de la Academia Judicial. A continuacion, se describen cada uno

de estos ambitos de trabajo, explicitando sus objetivos y principales actividades durante el afio
2024.

1. AMBITO DE ACTUALIZACION LEGISLATIVA Y REGLAMENTARIA

Este ambito de trabajo del Area Académica busca mantener un monitoreo constante de
las modificaciones legales, reglamentarias, nuevos autos acordados y/o protocolos emanados
desde el Poder Judicial, y que indican cursos de accion relevantes de conocer y considerar para
nuestros destinatarios y destinatarias. Se hace una revision de todas las leyes y, en general,
normativas aprobadas y publicadas, que generan alertas e informes internos para los distintos
profesionales de la Academia, y externos (destinatarios y destinatarias) con estas informaciones.

Durante el afio 2024 se realizaron 3 informes de actualizacién normativa y 3 reportes de

leyes nuevas, los cuales se detallan a continuacion:

- Informe de actualizacién normativa 13: Ley 21.635 - Modifica el Cédigo Procesal Penal para
incorporar nuevos criterios de procedencia de la medida cautelar de prisién preventiva.

- Informe de actualizacion normativa 14: Ley 21.675 - Estatuye medidas para prevenir,
sancionar y erradicar la violencia en contra de las mujeres, en razén de su género.

- Informe de actualizacién normativa 15: Ley 21.690 - Introduce modificaciones al Cédigo del
Trabajo y otros cuerpos legales en materia de inclusioén laboral de personas con discapacidad
y asignatarias de pension de invalidez.

- Reporte de Ley 21643 sobre Prevencion, investigacion y sancién del acoso laboral, sexual o
de violencia en el trabajo.

- Reporte de Ley 21.645 sobre Proteccion de la maternidad, paternidad, vida familiar y
regulacion de trabajo a distancia.

- Reporte de Ley 21.675 que Estatuye medidas para prevenir, sancionar y erradicar la violencia

en contra de las mujeres, en razén de su género.

Por otra parte, dentro del rol de formacion y perfeccionamiento que le corresponde a la
Academia Judicial por mandato legal, tienen gran injerencia en nuestras actividades, las diferentes
obligaciones internacionales que recaen sobre el Estado de Chile, y especificamente en el Poder
Judicial, en lo relativo a la capacitacion y perfeccionamiento de sus miembros. A este respecto,
la Academia Judicial constantemente y por diversas vias (oficios, correos electrénicos, etc.),
responde a solicitudes de informacion acerca de actividades que ha realizado en sus diversos
programas y areas, para dar cuenta del cumplimiento de las obligaciones impuestas por tratados
internacionales, sentencias y/o acuerdos de solucién amistosa ante la Corte Interamericana de
Derechos Humanos. Asimismo, la Academia Judicial participa de reuniones, principalmente con
el Ministerio de Relaciones Exteriores y otros organismos publicos, relacionados con la ejecucion

de las obligaciones internacionales impuestas o contraidas.
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Actualmente, la responsabilidad de gestionar y participar de las reuniones, ademas de las

respuestas a solicitudes de informacion, recae en el Area Académica.

En la tabla siguiente pueden apreciarse los oficios de respuesta que se dieron a distintas
solicitudes de informacioén u otros antecedentes, que se hicieron durante el afio 2024:

Numero |Fecha Materia Destinatario  [Descriptor
263/2024(4/9/2024 |Responde solicitud de informacién actualizada|Tomés Ignacio|Ministetio de
respecto de la existencia de capacitaciones a|Pascual Ricke |relaciones
funcionarios judiciales realizadas a partir de los exteriores de Chile
estandares que seflala la CIDH en su Informe de
Fondo Director Derechos
Humanos
(Embajador)
278/2024(3/10/2024 | Responde solicitud de actualizacion de informacién | Tomds Ignacio | Ministetio de
Caso N° 12.880 “Edmundo Alex Lemun Saavedra y [ Pascual Ricke  |relaciones
Otros” (OFIC 1077) exteriores de Chile

Director Derechos
Humanos

(Embajador)

2. AMBITO DE DETECCION DE NECESIDADES DE CAPACITACION

La deteccion de necesidades de capacitaciéon es el proceso implementado por la
Academia Judicial para aumentar la pertinencia e idoneidad de la oferta en todos sus programas
a través de la produccién de estudios, encuestas e informes que permiten la adecuaciéon de
objetivos y contenidos de las actividades buscando una mejora efectiva en el desempefio de las
personas destinatarias.

En la misma linea, y siguiendo con un trabajo iniciado en el afio 2023, se finaliz6 con el
proceso de deteccioén de necesidades de capacitacion efectuando 12 campafias para analizar 7
agrupaciones de cargo de empleados y empleadas, asi como 4 cargos del escalafén primario y un
cargo del escalafén secundario. En ese contexto, participaron mas de 51 personas en entrevistas
o reuniones de trabajo, asi como se contestaron 1.371 encuestas en linea y se generaron 12

informes de deteccion de necesidades por cargo o agrupaciones de cargos.

Sin perjuicio de los resultados especificos que se pueden encontrar en los
informes ejecutivos, es necesario destacar que el proceso de deteccion de necesidades
de capacitacion agrupa sus hallazgos y resultados sobre la base de tres ejes:

conocimientos, habilidades y técnicas relevantes para el trabajo judicial. Dichos ejes dan cuenta
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de la multiplicidad de desatios que deben enfrentar los miembros de los distintos escalafones del
Poder Judicial.

En tal sentido, en términos de conocimientos, se observa primariamente la necesidad de
capacitacion respecto del manejo de cambios legales que impactan en cada una de las
competencias del Poder Judicial, sin perjuicio de que existen necesidades de conocimientos
transversales sobre No Discriminacién, Interseccionalidad y Equidad de Género,
particularmente al momento de la redacciéon de sentencias; derechos de las personas con
discapacidad, derechos de los pueblos indigenas y comunidades étnicas, asi como normativa
asociada a la migraciéon. Por otro lado, y mas especificamente en términos del escalafén de
empleados, resulta relevante la necesidad de capacitaciéon relativa a la organizaciéon vy
funcionamiento global de los tribunales y cortes, asi como los principales problemas asociados
a procedimiento y tramitacion de cada competencia especifica.

En términos de habilidades, y bajo el contexto con alto nivel de carga laboral percibido,
se relevan las necesidades de habilidades en cuidado profesional y de herramientas para enfrentar
este alto nivel de exigencia. La atenciéon de publico -con sus diversas exigencias- aparece también
relevada, asi como las habilidades de redaccion y de lenguaje claro. Finalmente, resulta relevante

la necesidad de capacitacion respecto al manejo de audiencias.

Por dltimo, a nivel de técnicas, el uso de programas de ofimatica para apoyar el trabajo
judicial es relevado como necesidad, asi como la operaciéon de los sistemas informaticos de
tramitacion del Poder Judicial. Asimismo, se ha identificado como necesidad la capacitacion en
los sistemas de busqueda de jurisprudencia en los distintos motores de busqueda jurisprudencial

existentes.

3. OFERTA PRIORIZADA PARA CARGOS Y AGRUPACIONES DE CARGOS TRABAJADOS
EN 2024

A partir del proceso de deteccion de necesidades previamente descrito, se pudo elaborar
una oferta especifica prioritaria para los cargos trabajados. En concreto, y como uno de los
resultados del proceso, se explicitaron cursos que son especificos y prioritarios en funcion de los
cargos trabajados.

3.1. Oferta priorizada para integrantes del Escalafon de Empleados — competencia
Familia.

* Procedimientos y tramitacién en la competencia de familia.

¢ Tribunales de familia: nociones de organizacion y funcionamiento.

* Atencién de puablico en la competencia de familia.

* Herramientas para el cuidado profesional en la competencia de familia.

¢ Comunicaciones y cumplimiento de resoluciones judiciales.
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*  Gestién y tramitacion en contexto del nuevo sistema proteccional.
* Abordaje multidisciplinario de la violencia intrafamiliar.

* Malos tratos a la infancia y adolescencia: perspectiva biopsicosocial.
* Tramitacion electronica de causas.

* Taller de autocuidado.

* Lenguaje claro en el quehacer judicial.

¢ Taller de comunicacién y lenguaje claro.

*  Office aplicado para trabajo judicial.

¢ Taller de ofimatica para el trabajo judicial.

¢ Redaccion de documentos legales.

* Taller de redacciéon de documentos legales.

*  Herramientas informaticas para gestion eficiente del tiempo.

¢ Solucién de incidentes informaticos comunes.

3.2. Oferta priorizada para integrantes del Escalafon de Empleados — competencia
Civil.

* Reorganizacién y liquidacion de activos de empresas y personas.

¢ Procedimientos y tramitacion en tribunales no reformados.

¢ Tribunales no reformados: nociones de organizacion y funcionamiento.

* Comunicaciones y cumplimiento de resoluciones judiciales.

*  Tramitacion electronica de causas.

¢ Office aplicado para trabajo judicial.

* Taller de ofimatica para el trabajo judicial.

* Redaccién de documentos legales.

¢ Taller de redacciéon de documentos legales.

* Lenguaje claro en el quehacer judicial.

* Taller de comunicacion y lenguaje claro.

¢ Autocuidado e implementaciéon de estrategias para la adaptacion a nuevas modalidades
de trabajo.

* Herramientas de autocuidado y fortalecimiento emocional.

e Taller de autocuidado.

*  Gestidn presupuestaria y bancaria.

*  Nociones basicas de contabilidad y contabilidad gubernamental para tribunales.

3.3. Oferta priorizada para integrantes del Escalafon de Empleados — competencia
Penal/Garantia.

e Tribunales de garantia: nociones de organizacién y funcionamiento.
* Procedimientos y tramitacion en tribunales de garantia.

e Atencién de puablico en la competencia penal.

* Responsabilidad penal adolescente.
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e Taller de autocuidado.

* Herramientas de autocuidado y fortalecimiento emocional.

¢ Abordaje multidisciplinario de la violencia intrafamiliar.

* Comunicaciones y cumplimiento de resoluciones judiciales.

* Tramitacién electronica de causas.

* Herramientas informaticas para gestion eficiente del tiempo.

* Problemas frecuentes/criticos de gestion administrativa del tribunal.
*  Gestién de las unidades en tribunales reformados: métodos y buenas practicas.
¢ Gestion eficiente del tiempo.

* Abordaje de victimas por el sistema de justicia.

*  Victimas, testigos y peritos en los sistemas de justicia.

*  Office aplicado para trabajo judicial.

e Taller de ofimatica para el trabajo judicial.

* Redaccién de documentos legales.

* Taller de redacciéon de documentos legales.

* Lenguaje claro en el quehacer judicial.

* Taller de comunicacién y lenguaje claro.

*  Solucién de incidentes informaticos comunes.

3.4. Oferta priorizada para integrantes del Escalafén de Empleados — Competencia
Penal/TOP.

¢ Procedimientos y tramitacion en tribunales orales en lo penal.

* Tribunales orales en lo penal: nociones de organizacién y funcionamiento.

* Responsabilidad penal adolescente.

¢ Atencion de puablico en la competencia penal.

*  Organizacion y funcionamiento de las unidades en los tribunales.

* Abordaje de victimas por el sistema de justicia.

¢ Victimas, testigos y peritos en los sistemas de justicia.

*  Herramientas informaticas para gestion eficiente del tiempo.

*  Gestidn eficiente del tiempo.

* Redaccién de documentos legales.

* Taller de redacciéon de documentos legales.

* Lenguaje claro en el quehacer judicial.

*  Office aplicado para trabajo judicial.

e Taller de ofimatica para el trabajo judicial.

* Taller de comunicacién y lenguaje claro.

* Autocuidado e implementacion de estrategias para la adaptacion a nuevas modalidades
de trabajo.

* Taller de autocuidado.

* Clima laboral y calidad de vida.

e Gestion del clima laboral y riesgos psicosociales.
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* Herramientas de autocuidado y fortalecimiento emocional.

3.5. Oferta priorizada para integrantes del Escalafén de Empleados — competencia
Laboral.

¢ Procedimientos y tramitacion en tribunales laborales.

¢ Tribunales laborales: nociones de organizacion y funcionamiento.

* Atencién de publico en la competencia laboral.

* Comunicaciones y cumplimiento de resoluciones judiciales.

¢ Curso introductorio sobre violencia de género y acoso sexual.

*  Tramitacién electronica de causas.

*  Gestién de las unidades en tribunales reformados: métodos y buenas practicas.

* Redaccion de documentos legales.

* Taller de redacciéon de documentos legales.

* Taller de comunicacién y lenguaje claro.

* Lenguaje claro en el quehacer judicial.

*  Office aplicado para trabajo judicial.

* Taller de ofimatica para el trabajo judicial.

e Migracién y servicio de justicia.

*  Solucién de incidentes informaticos comunes.

*  Gestién eficiente del tiempo.

e Herramientas informaticas para gestion eficiente del tiempo.

¢ Negociacion para soluciones colaborativas en el trabajo.

*  Herramientas de autocuidado y fortalecimiento emocional.

¢ Autocuidado e implementacion de estrategias para la adaptacion a nuevas modalidades
de trabajo.

3.6. Oferta priorizada para integrantes del Escalafén de Empleados — competencia
Comun.

*  Organizacion y funcionamiento de las unidades en los tribunales.

¢ Procedimientos y tramitacion en tribunales no reformados.

* Procedimientos y tramitacioén en la competencia de familia.

* Procedimientos y tramitacion en tribunales de garantia.

e Procedimientos y tramitacion en tribunales laborales.

e Tramitacién electronica de causas.

* Reorganizacién y liquidacién de activos de empresas y personas.

¢ Curso introductorio sobre violencia de género y acoso sexual.

* Abordaje multidisciplinario de la violencia intrafamiliar.

* Comunicaciones y cumplimiento de resoluciones judiciales.

* Autocuidado e implementacion de estrategias para la adaptacion a nuevas modalidades
de trabajo.
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3.7.

3.8.

* Herramientas de autocuidado y fortalecimiento emocional.

* Taller de autocuidado.

* Herramientas para el cuidado profesional en la competencia de familia.
¢ Redaccion de documentos legales.

* Taller de redacciéon de documentos legales.

* Lenguaje claro en el quehacer judicial.

¢ Taller de comunicacién y lenguaje claro.

Oferta priorizada para integrantes del Escalafon de Empleados — Cortes de
Apelaciones.

* Cortes de Apelaciones: nociones de organizacién y funcionamiento.

* Procedimientos y tramitacién en Cortes de Apelaciones.

e Tramitacidén electronica de causas.

* Herramientas informaticas para gestion eficiente del tiempo.

* Gestion eficiente del tiempo.

* Curso introductorio sobre violencia de género y acoso sexual.

* Redaccion de documentos legales.

¢ Taller de redaccion de documentos legales.

* Lenguaje claro en el quehacer judicial.

* Taller de comunicacion y lenguaje claro.

¢ Office aplicado para trabajo judicial.

 Taller de ofimatica para el trabajo judicial.

* Autocuidado e implementacion de estrategias para la adaptacion a nuevas modalidades
de trabajo.

* Taller de autocuidado.

* Herramientas de autocuidado y fortalecimiento emocional.

* Negociacion para soluciones colaborativas en el trabajo.

* Abordaje de victimas por el sistema de justicia.

* Victimas, testigos y peritos en los sistemas de justicia.

* Solucién de incidentes informaticos comunes.
Oferta priorizada para integrantes del Escalafén Primario — Fiscales Judiciales.

* Personas privadas de libertad y derecho penitenciario.

¢ Cumplimiento de penas.

* Determinacion, aplicacion y ejecucion de penas.

 Taller sobre ética judicial, justicia abierta y transparencia judicial.

* Aspectos esenciales de derecho administrativo.

* Control de la administracién por parte de los tribunales ordinarios y especiales.
* Derecho procesal organico y funcional.

¢ Procedimientos en Cortes de Apelaciones.
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3.9.

* Prueba en segunda instancia.

* Aspectos informaticos relevantes en el proceso civil y penal.

* Acoso y discriminacién en el contexto laboral.

* Justicia ambiental.

* Nueva regulacion del derecho de aguas.

¢ Derecho tributario y aduanero.

¢ Derecho migratorio en Chile.

* Derechos de las personas mayores y vejez.

¢ Derechos de los pacientes.

¢ Derechos econémicos, sociales y culturales: desafios para la judicatura.

* Derechos humanos de la mujer e infancia indigena.

* Regulacion y proteccion de la libertad de expresion.

* Lenguaje claro en la redacciéon de sentencias y conduccion de audiencias.

* Taller de comunicacion y lenguaje claro.

* Taller de redaccién de sentencias.

¢ Taller de resolucion de casos y debido proceso.

* Office aplicado para trabajo judicial.

* Actualizacién dogmatica y jurisprudencial en derecho publico.

e Actualizacién dogmatica y jurisprudencial en la competencia penal: delitos contra la
seguridad publica.

* Actualizacién dogmatica y jurisprudencial en la competencia penal: delitos sexuales.

¢ Actualizacién dogmatica y jurisprudencial en materia de contratos.

¢ Actualizacién dogmatica y jurisprudencial en procesal penal.

j
]
]
* Actualizacién dogmatica y jurisprudencial en responsabilidad extracontractual.

Oferta priorizada para integrantes del Escalaféon Primario — competencia Civil.

* Actualizaciéon dogmatica y jurisprudencial en responsabilidad extracontractual.
* Actualizacién dogmatica y jurisprudencial en materia de contratos.

* Responsabilidad civil por negligencia médica.

* Reorganizacién y liquidacion de activos de empresas y personas.

* Aspectos esenciales de derecho administrativo.

* Control de la administracién por parte de los tribunales ordinarios y especiales.
* Actualizacion dogmatica y jurisprudencial en derecho publico.

* Razonamiento probatorio.

* Produccién y valoracion de la prueba: exigencias legales y jurisprudenciales.

* Interpretacion, razonamiento y argumentacion en el quehacer judicial.

* Razonamiento y argumentacién judicial en casos sobre discapacidad.

* Lenguaje claro en la redaccién de sentencias y conduccion de audiencias.

* Taller de comunicacién y lenguaje claro.

 Taller de redaccién de sentencias.

* Office aplicado para trabajo judicial.
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3.10.

Ta conciliacién como tramite esencial.

Procedimientos ejecutivos y voluntarios: problemas recurrentes y su tratamiento en

o la jurisprudencia.
Tramitacion en causas de arrendamiento.
Nueva regulacion del derecho de aguas.
Aspectos informaticos relevantes en el proceso civil y penal.

Derecho tributario y aduanero.
Oferta priorizada para integrantes del Escalafén Primario — Relatores.

Interpretacion, razonamiento y argumentacion en el quehacer judicial.
Lenguaje claro en la redaccién de sentencias y conduccion de audiencias.
Taller de comunicacién y lenguaje claro.

Taller de redaccion de sentencias.

Gestion eficiente del tiempo.

Herramientas informaticas para gestion eficiente del tiempo.
Cumplimientos en materias de familia.

Garantias y proteccion integral de los derechos de la nifiez y adolescencia.
Servicio de proteccion especializada de la nifiez y adolescencia.

Gestion judicial en causas de violencia intrafamiliar.

Actualizacion dogmatica y jurisprudencial - competencia familia.
Actualizacion dogmatica y jurisprudencial en materia de contratos.

Actualizacién dogmatica y jurisprudencial en responsabilidad extracontractual.

j
]
]
Actualizacién dogmatica y jurisprudencial - competencia laboral.
Actualizacién dogmatica y jurisprudencial en derecho publico.
Responsabilidad penal adolescente.

Aspectos esenciales de derecho administrativo.

Control de la administraciéon por parte de los tribunales ordinarios y especiales.

Reorganizacion y liquidacion de activos de empresas y personas.
Nueva regulacion del derecho de aguas.

Justicia ambiental.

Tramitacion en causas de arrendamiento.

Seguridad social.

Delitos econémicos y su regulacion en la ley 21.595.
Debido proceso.

Taller de resolucién de casos y debido proceso.
Procedimientos en Cortes de Apelaciones.

Prueba en segunda instancia.

Office aplicado para trabajo judicial.

Aspectos informaticos relevantes en el proceso civil y penal.
Control judicial del proceso: case management.
Responsabilidad civil por negligencia médica.
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3.11.

Derecho migratorio en Chile.

Derecho tributario y aduanero.

Derechos de las personas mayores y vejez.

Derechos de los pacientes.

Derechos econémicos, sociales y culturales: desafios para la judicatura.
Derechos humanos de la mujer e infancia indigena.

Regulacion y proteccion de la libertad de expresion.

Oferta priorizada para integrantes del Escalaféon Secundario — Administradores.

Habilidades directivas y buenas practicas en la gestion de equipos.
Problemas frecuentes/ctiticos de gestion administrativa del tribunal.
Control de gestion aplicado a tribunales.

Gestion de las unidades en tribunales reformados: métodos y buenas practicas.
Organizacion y funcionamiento de las unidades en los tribunales.

Gestion del clima laboral y riesgos psicosociales.

Clima laboral y calidad de vida.

Herramientas para la gestion del cambio estratégico.

Innovacion y mejora continua.

Taller de supervision y liderazgo.

Taller sobre gestién de personas en el tribunal.

Topicos de psicologia para la gestion del comportamiento organizacional.
Etica funcionaria.

Nociones basicas de contabilidad y contabilidad gubernamental para tribunales.
Gestion presupuestaria y bancaria.

Gestion judicial de causas y los desafios para la administracion del tribunal.
Gestion eficiente del tiempo.

Herramientas informaticas para gestion eficiente del tiempo.

Office aplicado para trabajo judicial.

Taller de ofimatica para el trabajo judicial.

Negociacion para soluciones colaborativas en el trabajo.

Curso introductorio sobre violencia de género y acoso sexual.

Acceso a la informacién publica y transparencia.

Acceso a la justicia de personas en situacion de discapacidad.

Autocuidado e implementacion de estrategias para la adaptacion a nuevas modalidades
de trabajo.

Herramientas de autocuidado y fortalecimiento emocional.

Taller de autocuidado.

Lenguaje claro en el quehacer judicial.

Taller de comunicacién y lenguaje claro (es-e).

Solucion de incidentes informaticos comunes.

Tramitacion electronica de causas.
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*  Reorganizacion y liquidacién de activos de empresas y personas.
4. AMBITO DE GENERACION DE OFERTA FORMATIVA DE ACADEMIA JubiciAL

Este ambito de accién busca apoyar a los programas en los procesos de generacion,
actualizacion y ajustes de su oferta formativa. Durante este afio, en cuanto a disefio instruccional,
se disefid y ejecutd el curso para Habilitacion de jueces y juezas suplentes de acuerdo al acta 130-
2023. En ese curso se habilitaron 30 candidatos y candidatas en al menos dos competencias.

Por su parte, dentro de este ambito, al Area Académica le correspondid ejecutar, en el
marco de las metas de gestion institucionales, el “Desarrollo de modelo de capacitacion “blended
learning” para cursos de la Academia Judicial”. Es asi como, a partir de la revision de buenas
practicas y del analisis de la literatura especializada, se elabor6é un modelo de cursos hibridos, el
que fue utilizado para disefiar 4 cursos hibridos, para cada uno de los programas de la Academia
Judicial (Habilitacion, Perfeccionamiento, Formacién y Desarrollo).

En el marco del trabajo colaborativo entre el Area Académica de la Academia Judicial y
la Direccién de Comunicaciones del Poder Judicial, orientado a la identificacion de necesidades
de capacitacion de los equipos de periodistas con objeto de aportar al desempefio de sus
funciones, durante el segundo semestre de 2024 se llevé a cabo un Taller de Storytelling Judicial. Su
objetivo general fue aumentar la dimension estratégica de las acciones de comunicacién de los
integrantes del equipo de comunicaciones del Poder Judicial, y los objetivos especificos de
perfeccionar la comprension y operacionalizacion de la planificacién estratégica del PJUD,
relacionando los objetivos e iniciativas estratégicas con las acciones y contingencia locales; asi
como perfeccionar las habilidades para detectar, diseflar y elaborar historias o relatos
significativos, utilizando las herramientas y técnicas del storytelling. Participaron de esta actividad
30 periodistas pertenecientes a los equipos de comunicaciones de las distintas Cortes de
Apelaciones a nivel nacional, bajo la direcciéon de Susana Caceres y Bernardita Aguayo,
consultoras especialistas en los temas del taller. El taller const6 de 2 jornadas online, los meses
de septiembre y diciembre de 2024.

Finalmente, en el marco del trabajo de generacion de oferta formativa y de generacion
de insumos para apoyar los procesos de aprendizaje de nuestros destinatarios y de nuestras
destinatarias, se elaboraron 4 materiales docentes nuevos, cuyos titulos y autores se presentan en
la tabla siguiente:

Nombre MD Autor/ autora /autores/ autoras

Aspectos informaticos relevantes en el proceso civil y | Juan Pablo Diaz, Francisco Bedecarratz, Nicole
proceso penal. Del Canto, Marfa Cornejo.

Abuso y explotacién sexual infantil. Alejandra Pérez, Silvana Del Valle, Regina Dfaz,
Nicolas Ibafiez
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Delitos econémicos.

Diva Serra, Ximena Marcazzolo, Marfa Krause,
Javier Escobar.

Derecho migratorio.

Regina Ingrid Diaz Tolosa

Ademas, se realizé un proceso de actualizacion de los siguientes materiales docentes:

Nombre MD

Autor/ autora /autores/ autoras

Normativa en materia de filiacion

Francesco Carretta Mufioz
Nel Greeven Bobadilla

El gobierno judicial

Carla Troncoso Bustamante
Claudia Lazen Manzur

Ley N° 20.720 Sobre Reorganizacion y Liquidacion de
Activos de Empresas y Personas

Nicolas Jofré Caro
Diego Rodriguez Gutiérrez

Derecho Procesal Organico y Funcional

Andrea Erber Fernandez
Nicolas Jofré Caro
Paula Millon Lorens

Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas

Osvaldo Artaza Varela

Teletrabajo, trabajo a distancia y nuevas formas de
organizacion

Caterina Guidi Moggia

Comunicacién y cumplimiento de resoluciones judiciales

Juan Santana
Andrés Celedon
Manuel Valderrama

Ley 21.302: cambios y desaffos del nuevo sistema
proteccional

Fabiola Gonzilez Corominas
Felipe Pulgar Bravo

Lenguaje claro

Claudia Poblete Olmedo
Guillermo Soto Vergara

Determinacion, aplicacion y ejecucion de penas

Tania Gajardo Orellana
Francisco Hermosilla Iriarte

Corrupcién

Sebastian Valenzuela Agiiero

Ley 21.430 sobre garantias y proteccion integral de los
derechos de la nifiez y adolescencia

Francisco Estrada Vasquez
Ester Valenzuela Rivera

5. AMBITO DE APOYO A LA DOCENCIA

El principal objetivo de este ambito de trabajo es apoyar a los docentes de los diferentes
programas de la Academia Judicial para aumentar la pertinencia de la oferta, la efectividad de los
métodos, la coordinacion transversal y el impacto de las actividades propuestas.

Para apoyar la docencia se realizaron 3 talleres de preparacion de tutores de pasantias del
Programa de Formacion y se organizaron 3 tertulias o actividades de capacitacion interna.

En la tabla siguiente se presenta el programa de tertulias:
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Tema Invitado Fecha

"Desempefio Sostenible: Midiendo y Asegurando | Claudia Villa 7 de julio
la Transferencia de la Formacién"

"TICs en la justicia no penal. Datos para | Ricardo Lillo 22 de noviembre
reflexionar sobre su usos, formacién e impacto
para los justiciables”

"Ley 21.675 que estatuye medidas para prevenir, | Macarena Rebolledo 11 e diciembre
sancionar y erradicar la violencia contra las
mujeres, en razoén de su género: implicancias en el
trabajo judicial y en el trabajo de la Academia
Judicial"

6. AMBITO DE HOMOLOGACION DE ACTIVIDADES ORGANIZADAS POR TERCEROS

Este ambito se encuentra detallado en el capitulo V N°9, relativo al Programa de
Perfeccionamiento.

7. CONVOCATORIAS Y DESTINATARIOS

Durante el afio 2024, se realizaron los siguientes concursos publicos y licitaciones:

- Licitacién N°3 - Servicio de desarrollo y mantencién de nueva pagina web:
a. Fecha de adjudicacién: 16 de abril 2024.
b. Adjudicatario: Pixelate Ltda.

- Concurso Publico — Desarrollo de materiales docentes:
a. Fecha de adjudicacién: 30 de mayo 2024.
b. Adjudicatarios:
1. MD1Derecho Migratorio Chileno: Regina Ingrid Diaz Tolosa.
ii. MD2 Aspectos informaticos relevantes en el proceso civil y penal: Juan
Pablo Diaz Fuenzalida; Francisco Javier Bedecarratz Scholz; Nicole
Kamila Del Canto Rivera y Maria Isabel Cornejo Plaza.
iii. MD3 Delitos econémicos y su regulacion en la Ley 21.595: Diva
Francesca Serra Cruz, Ximena Luz Marcazzolo Awad, Maria Soledad
Krause Mufoz y Javier Ignacio Escobar Veas.
iv. MD4 Abuso y explotacion sexual infantil: Alejandra Isabel Pérez
Ceballos, Silvana Andrea Del Valle Bustos, Regina Ingrid Diaz Tolosa y
Nicolas Amadiel Ibafiez Meza.

- Licitacién N°4 - Edicion y disefio grafico de textos académicos para su publicacion digital:
a. Fecha de adjudicacion: 30 de mayo 2024.
b. Adjudicatario: DER ediciones.

- Concurso Publico — Desarrollo de materiales docentes:
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a. Fecha de adjudicacion: 24 de septiembre 2024.
b. Adjudicatarios:

i.  MD1Control de convencionalidad como herramienta de proteccion de
Derechos Humanos: Juan Pablo Diaz Fuenzalida y Regina Ingrid Diaz
Tolosa.

i.  MD2  Salud y  discapacidad  mental:  Relevancia  para
la tramitacion y fallo: David Israel Cuba Abarca y Andrés Pablo Acufa
Bustos.

ii.  MD3 Prevencién, investigacion y sancién del acoso laboral,
sexual o de violencia en el trabajo: Rodrigo Esteban Azoécar Simonet
y Romina Urzda Arce.

iv.  MD4 Medidas de proteccion ante la vulneracion de derechos de nifias,
nifios y adolescentes: Felipe Andrés Pulgar Bravo y Fabiola Andrea
Gonzalez Corominas.

v.  MD5 Derecho penitenciario y personas privadas de libertad: Marfa Alicia
Salinero Rates; Jorge Aniceto Errandonea Medin; Ana Maria Morales
Peillard; Patricia Pérez Goldberg; Rita Lamy Freund y Guilma Olga
Espinoza Mavila.

vi.  MDG6 Recurso de nulidad en materia laboral y penal: Paola Cecilia Diaz
Urtubia; Manuel Esteban Rodriguez Vega y Omar Astudillo Contreras.

vii. ~ MD7 Delitos contra la libertad sexual: Nicolas André Oxman Vilches.

8. METAS DE GESTION

8.1. Meta: “Desarrollar un sistema de implementacion y seguimiento para el
cumplimiento de obligaciones internacionales de formaciéon y capacitacion”.

La primera meta de gestiéon desarrollada por el Area Académica durante el afio 2024
(Meta N°2 de eficiencia institucional de la Academia Judicial del afio 2024) consistié en
“Desarrollar un sistema de implementacion y seguimiento para el cumplimiento de obligaciones

internacionales de formacién y capacitacion”.

Requisitos técnicos:

“El Estado de Chile ha asumido diversas obligaciones internacionales a partir de la firma de
tratados y convenciones de este caracter que se encuentran ratificadas y vigentes, asi como
también de otros instrumentos como son las sentencias y acuerdos de solucién amistosa que se
dictan y emanan de la Corte Interamericana de Derechos Humanos. La ejecucion de muchas de
esas obligaciones recae en la Academia Judicial pues implican capacitar a futuros y futuras jueces
o a integrantes del Poder judicial. Sobre el cumplimiento de las mismas permanentemente se les
solicita informacion.

Todo lo anterior hace necesario que la Academia judicial cuente con un sistema de
implementacién y seguimiento de nuevas obligaciones internacionales, y que dicho sistema sea
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formalizado y protocolizado, teniendo como finalidad la interacciéon entre los diversos
programas que componen la institucién para la debida satisfaccion y cumplimiento de los
hallazgos en este ambito.

Para el desarrollo de este sistema, se realizarfan las siguientes etapas:

1° etapa: Revision exhaustiva de las obligaciones internacionales emanadas de tratados y
convenciones internacionales ratificadas y vigentes, ademas de las sentencias dictadas y acuerdos
de soluciéon amistosa celebrados ante la Corte Interamericana de Derechos Humanos que
generen obligaciones de formacién o capacitacién de personas funcionarias judiciales, evaluando
cuantitativa y cualitativamente la satisfaccion de estas en los programas de Perfeccionamiento,
Formacién, Habilitacion y Extension de la Academia Judicial. L.a Academia debera elaborar un
informe que dé cuenta de dicha revision y evaluacion, el que debera ser validado por el director
de la Academia o su subrogante a mas tardar el dfa 31 de marzo de 2024.

2° etapa: Elaboracién de un plan que permita la incorporaciéon de estas obligaciones
efectivamente en los distintos programas de la Academia Judicial, considerando para ello los
recursos pedagogicos que deberan disponibilizarse y la forma como se le dara seguimiento y
actualizaciéon permanente. Dicho plan debera contemplar una carta Gantt para su
implementaciéon. La Academia debera elaborar un informe que dé cuenta del disefio y
elaboracién del plan de seguimiento y herramientas académicas para el cumplimiento de
obligaciones internacionales, el que debera ser validado por el director de la Academia Judicial o
su subrogante a mas tardar el dia 31 de agosto de 2024.

3° etapa: Ejecucion de las actividades que, segun la carta Gantt contemplada en el plan de
seguimiento y herramientas académicas para el cumplimiento de obligaciones internacionales,
deban ejecutarse entre los meses de julio y octubre de 2024. L.a Academia debera elaborar un
informe final de ejecucion, el que debera ser validado por el director de la Academia Judicial o
su subrogante a mas tardar el dfa 30 de noviembre de 2024”.

Para dar cumplimiento a cada una de las etapas establecidas en esta meta de gestion se
desarrollaron las siguientes tareas:

La primera etapa de la meta consistio en una revision detallada de las distintas
obligaciones de capacitacion judicial, procurando evaluar de manera cualitativa y cuantitativa los
grados de satisfaccion de dichas obligaciones en los distintos programas de la Academia.

Luego, la segunda ctapa de la meta estuvo orientada a identificar, a partir de la
informacién levantada en un primer momento, los ambitos que se encontraban mas
desatendidos en funcién de proponer y adoptar medidas tendientes a superar dichos nudos
criticos que presentaban bajo grado de satisfaccién de las obligaciones contraidas. De esta
segunda etapa emergi6 una planificacién, contenida en una carta Gantt, con distintas propuestas
para adoptar por parte de la institucion. Los ambitos identificados como prioritario fueron:
control de convencionalidad, derechos econémicos sociales y culturales -en particular seguridad
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social, salud y educacion-, y la sentencia de la Corte Interamericana de Derechos Humanos sobre

la causa Barahona Bray.

Por ultimo, la tercera etapa dio cuenta de la ejecucion de las actividades presentadas en
la planificacién, con el objeto de hacer seguimiento y generar herramientas académicas para el
cumplimiento de obligaciones internacionales. Las actividades consistieron principalmente en la
realizacion de reuniones con incumbentes, desarrollo, ajustes e incorporaciéon de recursos

pedagdgicos especificos, revision de fuentes, emision de informes bimensuales, entre otras.

8.2. Meta: “Desarrollo de modelo de capacitacion “blended learning para cursos de la
Academia Judicial”.

La segunda meta de gestién desarrollada por el Area Académica durante el afio 2024
(Meta N°2 de desempefio colectivo de la Academia Judicial del afio 2024) consistié en el
“Desarrollo de modelo de capacitacion “blended learning para cursos de la Academia Judicial”.

Requisitos técnicos:

“La Academia Judicial realiza los cursos de formacién, capacitacion y perfeccionamiento bajo
dos modalidades: presenciales o en linea (con actividades sincronicas). La experiencia comparada
indica que existen ventajas en trabajar combinadamente estas metodologias, lo que a la fecha la
Academia ha hecho de forma marginal y experimental. Con la intencién de aprovechar en mayor
medida estas experiencias combinadas de capacitacion, se tiene como objetivo el levantamiento
y validacién de un modelo de cursos “hibridos” (blended learning), es decir, que combinan
elementos de la virtualidad y uso de las plataformas con clases presenciales y las metodologias
que alli son utilizables.

Para ello, se propone el desarrollo de las siguientes etapas:

1° etapa: Realizar un estudio de cursos hibridos en la experiencia de instituciones semejantes,
que contemple sus ventajas, desventajas y la forma como deben desarrollarse. Se revisaran
también los cursos y las experiencias internas que puedan aproximarse a la hibridez, para extraer
aprendizajes y buenas practicas. La Academia debera elaborar un informe que contenga dicho
estudio, el que debera ser validado por el director de la Academia o su subrogante a mas tardar
el dia 30 de abril de 2024.

2° etapa: Realizar una propuesta de modelo de curso hibrido, que se haga cargo de afianzar las
ventajas y de como superar las desventajas detectadas en la etapa anterior, para que el modelo se
adecue a las necesidades de los distintos cursos de la Academia. I.a Academia deberi elaborar un
informe que dé cuenta de dicha propuesta, el que debera ser validado por el director de la
Academia o su subrogante a mas tardar el dfa 30 de septiembre de 2024.

3° etapa: Disefio de un curso hibrido, de acuerdo al modelo propuesto, para cada uno de los
programas de formacion, perfeccionamiento y habilitacién de la Academia. L.a Academia debera
elaborar un informe que contenga el disefio de un curso para cada uno de dichos programas, el
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que debera ser validado por el director de la Academia o su subrogante a mas tardar el dia 30 de
noviembre de 2024

Para dar cumplimiento a cada una de las etapas establecidas en esta meta de gestion se
desarrollaron las siguientes tareas:

En una primera etapa se realizo la revision de buenas practicas y el analisis de la literatura
especializada.

Luego, en la segunda etapa, se profundizé la busqueda bibliografica y el analisis de
documentacion relevante. Esta informacién bibliografica fue analizada y sistematizada para
poder utilizarla como insumo en el proceso de generacién del modelo de diseno efectivo de
cursos blended. Es asi como se elaboré una propuesta de modelo de blended learning de la
Academia Judicial para la efectividad y la transferencia. El modelo explicita las caracteristicas o
elementos importantes de considerar para disefar procesos formativos hibridos para los
destinatarios y destinatarias de la Academia Judicial.

Finalmente, en una tercera etapa, en concordancia con el modelo presentado en la
segunda etapa, se elaboraron cursos hibridos para los programas de Formacion,
Perfeccionamiento y Habilitaciéon. Adicionalmente, y tal como se habfa propuesto en las
conclusiones del informe de la segunda etapa, se trabajé en un curso vinculado al Programa de
Desarrollo de la Academia Judicial.

La metodologia de trabajo que se utilizé para el proceso de disefio se estructura de la
siguiente manera. Se sostuvieron reuniones con los coordinadores y coordinadoras de los cuatro
programas involucrados para presentarles el proyecto, elegir en conjunto con ellos un curso o
desafio a enfrentar, y recolectar las informaciones e insumos que cada proyecto requeria para
emprenderlo (necesidades especificas, caracteristicas de los participantes, contenidos y
habilidades relevantes, desafios en torno a la transferencia, recursos disponibles, entre otros).
Fue, a partir de estas reuniones, que se definieron los proyectos en los que se iba a trabajar, los
cuales se describen brevemente a continuacion:

* Programa de Formacion: Se defini6 trabajar en potenciar la relacién entre dos instancias
formativas independientes preexistentes, de manera de potenciar los aprendizajes de los
participantes. Asi, el proyecto blended en el que se trabaj6 vincul6 el curso en linea auto
instruccional habilitante de garantia y el taller de simulaciones de audiencias de garantia. De
esta manera, se disefié un curso blended de habilitacién en competencia de garantia, que
incluye una etapa virtual de formacién auto instruccional y otra de preparacion para un taller
presencial de simulaciones.

* Programa de Habilitacién: Se acordé trabajar en una instancia formativa que se hiciera cargo
de los desafios del inicio de funciones que tienen los egresados y egresadas del programa al
quedar seleccionados en sus primeros cargos suplentes o titulares. En muchos casos, hay un
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largo tiempo entre el egreso del programa y el inicio de funciones como Ministros y Ministras,
por lo que existe un desafio de actualizacién, reentrenamiento y, sobre todo, de
acompafiamiento y de entrega de recursos e insumos para apoyar esta etapa de sus trayectorias
profesionales. Asi, en funciéon de lo anterior, se trabajé en un proyecto blended de
acompafiamiento al inicio de funciones que incluye una etapa virtual de “acompafnamiento,
orientacion y repositorio de recursos” que pueden ser utiles para el inicio de funciones y un
“taller presencial de cierre del proceso de induccion y de intercambio de buenas practicas”.

* Programa de Perfeccionamientos: Se consensud trabajar en el disefio de un curso o instancia
blended que pudiera ayudar a enfrentar la necesidad de entrenamiento o reentrenamiento de
las habilidades de atencién de publico en la competencia de familia y que pudiera sumar una
instancia presencial de entrenamiento mas avanzado en habilidades de atencién de usuarios
para funcionarios y funcionarias de dicha competencia. Ademas, se pens6 que esta instancia
podria apoyar la aplicaciéon de lo aprendido en los tribunales de origen de los y las
participantes. Asi, a partir de un curso en linea (que serd prerrequisito para asistir al curso
blended taller), se disei6 un proyecto blended que combina la preparacion virtual, el
recordatorio de lo aprendido en el curso en linea y el reentrenamiento de habilidades criticas,
con un taller presencial de entrenamiento y retroalimentaciéon de dichas habilidades y los
protocolos existentes para la atencién de usuarios.

* Programa de Desarrollo: En el marco del trabajo de formacion de jueces y juezas, asi como
de consejeras y consejeros técnicos en habilidades de entrevista de nifios, nifias y adolescentes,
se decidi6 trabajar en un proyecto blended que potenciara los resultados de 5 aprendizaje a
partir de un taller presencial de entrenamiento en habilidades de entrevista en competencia
de familia, disponibilizando los contenidos de un curso en linea que es prerrequisito para
asistir al taller, preparando y reentrenando a los participantes antes de su asistencia al taller
presencial. Ademds, se propuso utilizar el espacio virtual para acompafiar y trabajar la
transferencia de los aprendizajes al trabajo en tribunales. Con todo eso, se disefié un curso
blended que combina un espacio virtual de preparacion al taller, reentrenamiento y activacion
de aprendizajes, con un taller presencial de entrenamiento especifico. El espacio virtual,
acompafiara también la aplicacion de los aprendizajes y posteriores retroalimentaciones, post

curso.
9. DATOS RELEVANTES

A continuacién, se presentan algunos datos que permiten ilustrar el trabajo del Area
Académica durante el afio 2024:

* Se hicieron 3 informes de actualizacién normativa y 3 reportes normativos.

* 2 concursos y 2 licitaciones.

*  Se realizaron 3 actividades de apoyo a la docencia.

* Se organizaron 3 tertulias internas de capacitacién interna para coordinadores y
coordinadoras de la Academia Judicial.
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* Se homologaron 28 programas.

*  Se elaboraron 14 materiales docentes nuevos.

e Se realiz6 el disefio instruccional de 5 cursos en linea.

* Se claboraron 12 informes de deteccion de necesidades de capacitacion y
perfeccionamiento.

X. METAS DE GESTION

Las metas de eficiencia institucional y de desempefio colectivo, establecidas para la
Academia Judicial y que debieron cumplirse durante el afio 2024, fueron las que a continuacion
se describen, conforme a lo establecido en el Auto Acordado de la Excelentisima Corte Suprema
de fecha 15 de diciembre de 2023.

1. METAS DE EFICIENCIA INSTITUCIONAL

1.1.  Desarrollar un plan de difusién y reclutamiento para las convocatorias docentes
del Programa de Formacion.

a) Eje estratégico: Relaciones interinstitucionales.
b) Ponderacién: 25%
) Sintesis del informe de cumplimiento:
Se realizaron todas las actividades descritas por la meta:
*  Evaluacion del sistema de convocatoria docente para los distintos procesos del Programa
de Formacion;
e [FElaboracién de plan de trabajo, que incluye revisiones o mejoras al sistema de
convocatorias docentes y plan de difusién y reclutamiento;
* Informe final que contiene actividades realizadas y estado de implementacion del y plan

de difusién y reclutamiento.

1.2. Desarrollar un sistema de implementacién y seguimiento para el cumplimiento
de obligaciones internacionales de formacién y capacitacion.

ii)Eje estratégico: Modernizacion.
iif)Ponderacion: 35%

iv)Sintesis del informe de cumplimiento:
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Se realizaron todas las actividades descritas por la meta:

1.3.

)

Revision de obligaciones internacionales que generen obligaciones de formacién o
capacitacion de personas funcionarias judiciales y evaluacion de satisfaccion de ellas en
los programas de la Academia Judicial

Disefio y elaboracién de plan de seguimiento y herramientas académicas para el
cumplimiento de obligaciones internacionales;

Ejecucion de actividades de acuerdo al plan.

Evaluacion de la reformulacién estructural y metodolégica del afio 2020 del
Programa de Habilitacion.

Eje estratégico: Modernizacion.
Ponderacion: 25%

Sintesis del informe de cumplimiento:

Se realizaron todas las actividades descritas por la meta:

1.4.

)

* Evaluacion cuantitativa sobre la ejecucion de los cursos N°38, 39 y 40 del Programa;
*  Evaluacion cualitativa;

* Conclusiones y propuestas o sugerencias de ajustes al Programa.

Estandarizacion metodologica de cursos presenciales del Programa de
Perfeccionamiento.

Eje estratégico: Modernizacion.
Ponderacién: 15%

Sintesis del informe de cumplimiento:

Se realizaron todas las actividades descritas por la meta:

Levantamiento de informacién y definicion de tipos de cursos presenciales;

Disefio de formatos de cursos;

Propuesta de aplicacion transversal a la oferta programatica del Programa de
Perfeccionamiento 2025 (plan de implementacion).

2. METAS DE DESEMPENO COLECTIVO

2.1.

Seguimiento de cursos de Ley de Responsabilidad Penal Adolescente.
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a) Definicién del indicador: Porcentaje de reportes elaborados de acuerdo a lo definido en los
requisitos técnicos, respecto de los comprometidos a realizar durante el afio 2024.

b) Meta: 100% (4/4)
c) Ponderacion: 25%

d) Sintesis del informe de cumplimiento:

Se realizaron todas las actividades descritas por la meta:

* Reporte inicial con los cursos de Ley de Responsabilidad Penal Adolescente
adjudicados para su realizacion durante el afo 2024, y el listado de miembros del
Poder Judicial inscritos en ellos;

* Reporte con estado de avance del desarrollo de los cursos por parte de los miembros
del Poder Judicial al 15 de julio de 2024;

¢ Reporte con estado de avance del desarrollo de los cursos por parte de los miembros
del Poder Judicial al 15 de octubre de 2024,

* Reporte final que da cuenta del desarrollo de los cursos por parte de los miembros
del Poder Judicial a diciembre de 2024.

2.2. Desarrollo de capacitacion “blended learning” para cursos de la Academia
Judicial.

a) Definicion del indicador: Porcentaje de etapas ejecutadas de acuerdo a lo comprometido
durante el afio 2024.

b) Meta: 100% (3/3)
¢) Ponderacién: 35%
d) Sintesis del informe de cumplimiento:
Se realizaron todas las actividades descritas por la meta:
¢ Estudio de cursos hibridos;
e Propuesta de modelo de curso hibrido;
* Disefio de curso hibrido para cada uno de los programas de formacion,

perfeccionamiento y habilitacién de la Academia.

2.3.  Sistematizacién y catastro de recursos de cursos en linea del Programa de
Perfeccionamiento.
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a) Definicién del indicador: Porcentaje de etapas ejecutadas de acuerdo a lo comprometido
durante el afio 2024.

b) Meta: 100% (3/3)
c) Ponderacion: 25%
d) Sintesis del informe de cumplimiento:
Se realizaron todas las actividades descritas por la meta:
* Catastro de recursos proponiendo ordenacién mediante la construccion indices;
*  Creacién de un catalogo de recursos pedagogicos y bibliograficos de los cursos en
linea;

* Propuesta de usos alternativos de recursos para usuarios internos y externos.

2.4. Plan de capacitacion enfocado en las necesidades tecnologicas que se utilizan
tanto en el aula virtual como presencial de la Academia Judicial.

a) Definicion del indicador: Porcentaje de etapas ejecutadas de acuerdo a lo comprometido
durante el afio 2024.

b) Meta: 100% (3/3)
¢) Ponderacion: 15%
d) Sintesis del informe de cumplimiento:
Se realizaron todas las actividades descritas por la meta:
* Diagnéstico del nivel de conocimiento en la utilizacién y aplicacion de tecnologias
que dispone el personal de los programas de la Academia;
* Elaboracién de plan de capacitacion;

¢ Implementacion de las acciones consideradas en el plan de capacitacion.

XI. COMUNICACIONES

1. PRESENTACION

El afio 2024 estuvo marcado por la implementacion del nuevo Plan de Comunicaciones
que abarca el periodo 2024-2026% disefiado para alinear las acciones comunicacionales de la

2 El Plan de comunicaciones fue presentado y aprobado por el Consejo Directivo el miércoles 29 de mayo de 2024.
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Academia Judicial con los objetivos definidos en su Plan Estratégico Institucional 2023-2026".
El Plan incluyé previamente un diagnéstico que identificé6 oportunidades de mejora en la
comunicacion interna y externa, buscando fortalecer los vinculos con los distintos publicos de

interés y optimizar los canales de difusion.

En el marco de esta estrategia, la conmemoracién del 30° aniversario de la Academia
Judicial se consolidé como un eje central de las comunicaciones del afio. Esta celebracion incluyé
actividades destacadas como el ciclo de seminarios en las distintas Cortes de Apelaciones del
pafs, productos conmemorativos audiovisuales y digitales, y el uso de una identidad visual
especial. Estas acciones fueron difundidas ampliamente a través de redes sociales, prensa y otros
canales, ampliando su alcance y reforzando la identidad institucional.

Asimismo, se avanzé en el fortalecimiento del sitio web institucional, a través del
aumento de la publicacién constante de noticias relevantes, consolidando este canal como un
espacio confiable y actualizado para los publicos de interés. Estas publicaciones representaron
un paso importante hacia su redisefio futuro, con la incorporacion de elementos que facilitaran

la caracterizacién y segmentacion de usuarios.

Ademas, se desarrollaron productos y acciones especificas para la gestion
comunicacional de hitos clave, como la difusiéon de materiales docentes y el envio de boletines
segmentados dirigidos a publicos prioritarios, entre ellos universidades, recién titulados
interesados en la carrera judicial e integrantes del Poder Judicial.

A lo largo del afio, se priorizé el fortalecimiento de los canales de comunicacion, con
énfasis en la segmentacion de mensajes segin las caracteristicas de las audiencias especificas y en
la integraciéon de los programas y areas de la institucién en los objetivos estratégicos de las
comunicaciones. Este enfoque permitié avanzar hacia una gestion mas estratégica, centrada en
la transparencia, la accesibilidad y la consolidacién de relaciones con actores clave del ambito
judicial y académico.

Este capitulo presenta las principales acciones desarrolladas en el ambito de las
comunicaciones durante 2024, los resultados alcanzados y los avances en la implementacion del
nuevo plan estratégico, destacando los siguientes aspectos:

* Boletines segmentados y envios personalizados: se diseflaron y enviaron boletines
dirigidos a publicos especificos, como integrantes del Poder Judicial, universidades y
recién titulados interesados en la carrera judicial, utilizando herramientas como Clientify
para optimizar la gestioén y el analisis de resultados.

3 https://academiajudicial.cl/wp-content/uploads/2023 /11 /Plan-Estrategico-Academia-Judicial-2023-

2026_A].pdf
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e Optimizaciéon del sitio web institucional: la publicacién constante de noticias y
actualizaciones relevantes consolidé el sitio web como un espacio confiable y actualizado
para los publicos de interés, en preparacion para su redisefio.

¢ Gestion comunicacional para hitos institucionales: se desarrollaron estrategias
especificas para la difusién del 30° aniversario y la presentacién de materiales docentes,
que incluyeron productos audiovisuales, campafas en redes sociales y publicaciones en
prensa local.

* Crecimiento en redes sociales: las campanas lograron un incremento significativo en las
métricas de alcance y seguidores.

* Fortalecimiento de vinculos estratégicos: se avanzo en la construcciéon de relaciones
directas con periodistas de universidades y Cortes de Apelaciones, facilitando la difusion

de contenidos clave y promoviendo una comunicacion mas efectiva.
2. CONTEXTO Y LINEAMIENTOS DEL PLAN DE COMUNICACIONES

El Plan de Comunicaciones 2024-2026 fue disefiado como parte de un esfuerzo integral
para fortalecer la capacidad de la Academia Judicial en la vinculacién efectiva con sus principales
grupos de interés. Este plan responde directamente a los objetivos definidos en el Plan
Estratégico Institucional 2023-2026, especialmente en la Iniciativa 4: Potenciar la comunicacion
con el puablico objetivo, la cual establece como prioridad estratégica el fortalecimiento de los
vinculos con los distintos publicos de interés, la optimizacién de los canales de difusion y la

alineacion de las acciones comunicacionales con los objetivos institucionales.
Obijetivos del Plan de Comunicaciones 2024-2026

El plan tiene como objetivo general desarrollar una estrategia comunicacional, tanto
interna como externa, que permita:
* Potenciar la vinculacién con los grupos de interés.
* Destacar el rol de la Academia Judicial en la formacién y perfeccionamiento de la
funcién judicial en Chile.
* Aportar al cumplimiento de las iniciativas estratégicas institucionales.

Los objetivos especificos del plan son:

*  Contribuir al logro de las metas y al cumplimiento de los lineamientos estratégicos
institucionales.

*  Optimizar los productos y canales de comunicacién existentes, orientando los
mensajes segun la caracterizacion de los principales destinatarios.

e Potenciar el sitio web como un canal confiable y actualizado para el acceso a
informacioén relevante.

* Incrementar la vinculacién y colaboraciéon con otras entidades clave del sector
judicial y educativo.

* Desarrollar un plan de gestiéon de prensa a nivel nacional y regional.
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Favorecer la gestiéon de informacién institucional, garantizando la transparencia y
accesibilidad para la comunidad judicial y el publico en general.

En cumplimiento de los objetivos establecidos, el Plan de Comunicaciones se estructura

en torno a los siguientes lineamientos:

Fortalecer la identidad institucional: garantizar mensajes consistentes y alineados
con la misién y vision de la Academia, destacando su rol como referente en la
formacion judicial.
Optimizar los canales de comunicacion:
* Redisefiar el sitio web institucional, integrando herramientas de
personalizacién y segmentacion de usuarios.
* Ajustar boletines internos y externos para mejorar su relevancia y alcance
entre los publicos especificos.
" Potenciar el uso de redes sociales con estrategias dirigidas a diferentes
audiencias.
Aumentar la vinculacién estratégica: consolidar relaciones con universidades,
facultades de derecho, Cortes de Apelaciones y otros actores del sistema judicial y
educativo.
Gestionar la informacién con transparencia y accesibilidad: difundir hitos clave
como el 30° aniversario y materiales docentes, garantizando que la informacion sea
clara, oportuna y ajustada a las necesidades de cada publico.
Desarrollar un plan de gestion de prensa: generar mayor presencia en medios
nacionales y regionales, ampliando el alcance y visibilidad de las iniciativas de la

Academia.

PRINCIPALES RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES DE COMUNICACIONES

Durante 2024, las actividades de comunicaciones se enfocaron en fortalecer los canales

existentes y en consolidar estrategias especificas para mejorar la difusiéon de las actividades

institucionales. A continuacién, se presentan los resultados destacados, organizados por

campanas, publicaciones en el sitio web, presencia en prensa, boletines enviados y redes sociales.

3.1.  Noticias publicadas en el sitio web.

En 2024, el sitio web se consolidé como un canal central de comunicacién institucional,

evidenciando un esfuerzo significativo por ampliar el alcance y la profundidad de los contenidos

publicados. Esta estrategia tuvo como objetivo no solo informar, sino también generar un

espacio de registro y difusion que reflejara el quehacer institucional de manera mas completa y

accesible.
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Este afio, se dio un énfasis especial a reportear actividades como resimenes de los temas
abordados, incluyendo analisis de resultados y destacando la participacion de actores clave. Este
enfoque permitié dar mayor visibilidad al impacto y relevancia de las actividades realizadas por
la Academia Judicial.

El total de noticias publicadas en 2024 alcanzé 216 noticias, con un promedio mensual
de 18 publicaciones. Este nimero representa un crecimiento significativo de 134,78% en
comparacioén con las 92 noticias publicadas en 2023, donde el promedio mensual fue de 7
noticias. Este aumento no solo refleja un mayor dinamismo en la gestién comunicacional, sino
también un esfuerzo consciente por diversificar y ampliar los contenidos ofrecidos en el sitio
web.

Grafico 1
Comparativo noticias publicadas en sitio web 2023- 2024
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Respecto al comportamiento mensual, se observa una mayor intensidad de publicaciones
en meses como abril (28 noticias), mayo (25 noticias) y agosto (26 noticias), reflejando una
alineacién con las actividades estratégicas programadas durante esos periodos. En contraste, los
meses de menor actividad fueron febrero (6 noticias) y diciembre (7 noticias), coincidiendo con
periodos de receso de actividades institucionales.

Griafico 2
Cantidad de noticias publicadas en sitio web mensualmente

232



30

25

20

15

10

== N2 PUBLICACIONES MENSUAL

Este enfoque permitié mantener un equilibrio en la representacion de los distintos
programas y actividades de la Academia Judicial. Ademas, durante los meses con menor numero
de publicaciones en el sitio web, se redobl6 el esfuerzo en redes sociales, buscando mantener la
presencia institucional activa y alcanzar publicos en plataformas digitales complementarias.

TABLA 1
Distribucién por Programas de las publicaciones del sitio web 2024
N INSTITUCION | % PROG, %4 PROG. wrRoG. | wrros, | weRoG.
MES PUBLICACIONES | = ipps FORMACION | PERFECCIONAMIENTO | DESARROLLO | EXTENSION | HABILITACION
MERSDAS ACADEMICA)
ENERO 18 11% 28% 17% 6% 33% 6%
FEBRERO 6 17% 50% 0% 0% 33% 0%
MARZO 19 42% 21% 5% 5% 26% 0%
ABRIL 28 39% 14% 4% 4% 32% 7%
MAYO 25 52% 16% 0% 4% 28% 0%
JUNIO 20 35% 5% 0% 10% 45% 5%
JULIO 18 50% 11% 0% 11% 28% 0%
AGOSTO 26 54% 15% 0% 4% 27% 0%
SEPTIEMBRE 14 50% 29% 0% 0% 21% 0%
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OCTUBRE 15 53% 7% 0% 0% 20% 7%
NOVIEMBRE 20 40% 30% 15% 0% 0% 15%
DICIEMBRE 7 57% 29% 14% 0% 0% 0%
N° TOTAL POR

PROG 216 92 40 1 9 56 8

En 2024, la categoria General (Direccion y Area Académica) lideré con un total de 92
publicaciones, destacandose las actividades institucionales. Estas publicaciones abarcaron tanto
las acciones desarrolladas por el Area Académica como actividades clave asociadas al 30°
aniversario de la Academia Judicial. Entre estas se encuentran el ciclo de seminarios realizados
en diversas Cortes de Apelaciones, visitas a plenos, reuniones con universidades y otras
instancias de vinculacién institucional que reforzaron el posicionamiento de la Academia como

un actor relevante en el sistema de justicia.

El Programa de Extension registré 56 publicaciones, consolidandose como el segundo
programa con mayor presencia en el sitio web. Las publicaciones reflejaron un enfoque en la
organizacion de seminarios, eventos de vinculaciéon con el medio y actividades relacionadas con
el aniversario, como la difusién de eventos conmemorativos y tematicas abordadas en los

encuentros organizados en distintas regiones.

Este aumento en la frecuencia y calidad de las publicaciones aportan al posicionamiento
del sitio web como una fuente confiable de informacién para publicos internos y externos. De
cara al futuro, estos avances sientan las bases para el redisefio del sitio web, proyectado para
incorporar herramientas de personalizaciéon y segmentaciéon de usuarios, lo que permitira

continuar optimizando este canal como un eje estratégico de comunicacion institucional.
3.2.  Boletines enviados.

En 2024, la gestion de boletines digitales experiment6 una transformacién significativa,
marcada por la implementacién de una programacion centralizada a cargo de la Subdireccion y
la profesional de Comunicaciones, que implicé también el uso de la plataforma Clientify. Este
cambio permitié segmentar los envios de manera mas precisa, ajustando los contenidos a las
necesidades de cada publico objetivo.

Estrategia de boletines segmentados

A partir de mayo, se inicié6 una programacion estructurada que reemplazé los envios
generales por campafas dirigidas a publicos especificos. Este enfoque permitio:

e Evitar la redundancia de mensajes.
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*  Mejorar la relevancia de los contenidos para cada segmento.

* Incrementar la eficiencia en la gestiéon de recursos.

* Los boletines segmentados utilizaron contenidos ya disponibles en el sitio web de la

Academia Judicial, reforzando la coherencia y la consistencia en las comunicaciones.

Principales boletines y resultados

A continuacién, se presenta un resumen de los boletines enviados durante el afio,

destacando la segmentacion, las tasas de lectura y el uso de plataformas:

Tabla 2

Envios Boletines digitales 2024

Nivel de

Mes Boletin Plataforma Envios Clics
lectura (%)

Abril Novedades Academia | Puntonet 14.300 15% 266
Judicial (general)

Julio Boletin Novedades de la | Clientify 13.873 22% sin  registro
Academia Judicial en
(dirigido a integrantes del plataforma
Poder Judicial)

Julio Boletin Novedades de la | Clientify 1114 45% sin  registro
Academia Judicial en
(dirigido a académicos y plataforma
autoridades universidades)

Julio Boletin  Sector  Justicia | Clientify 787 28% sin  registro
(dirigido a instituciones en
relacionadas) plataforma

Octubre Boletin Especial - | Clientify 15.878 31% 875
Convocatoria Prog.

Perfeccionamiento
(dirigido a  integrantes
PJUD)

Noviembre | Boletin  especial  por | Clientify 1.224 45% 178
Aniversario. (dirigido a
académicos y autoridades
universidades)

Noviembre | Boletin  especial  por | Clientify 22. 190 | 19% 390
Aniversario. (dirigido a (correos
integrantes PJUD) PJUD y

personales)
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Noviembre | Boletin Especial- | Clientify 3.739 49% 481

Convocatoria PF- Nuevos
titulados e

inscritos por Instagram

abogados

Tal como indica la tabla 1 se puede concluir que la transicién hacia boletines segmentados
y el uso de Clientify permitieron optimizar las comunicaciones con los grupos de interés,
asegurando que los mensajes fueran mas relevantes y efectivos.

Grafico 4
Evolucion del nivel de lectura Mailing de boletines 2024
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En 2024, los boletines segmentados lograron mejores tasas de lectura, especialmente
aquellos dirigidos a nuevos abogados titulados (enero y noviembre) y a académicos y
universidades (julio y noviembre), con niveles superiores al 45%. En contraste, los boletines
enviados al Poder Judicial, como el de aniversario en noviembre (19%) y el de octubre (31%),
presentaron tasas mas moderadas, posiblemente debido a la saturacién de mensajes en este
segmento.

Los envios relacionados con el 30° aniversario de la Academia Judicial destacaron por su
segmentacion y contenido estratégico, logrando un impacto significativo en puablicos clave como
universidades y el Poder Judicial. Estos resultados evidencian la efectividad de la personalizacion

y segmentacion en la estrategia de comunicaciones.

Anilisis comparativo del nivel de lectura: 2023 vs. 2024
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El promedio del nivel de lectura de los boletines enviados durante 2023 fue de 17,34%,
reflejando una interaccién moderada con los correos electronicos en comparacion con los
resultados obtenidos en 2024. Tras la implementacién del Plan de Comunicaciones 2024-2026,
que introdujo una estrategia de boletines segmentados y personalizados, el promedio de lectura
aumento significativamente, alcanzando un promedio general del 31,1% en 2024.

Tabla 3
Nivel de Lectura Boletines digitales 2023- 2024
Ano Numero total de boletines por | Promedio de nivel de lectura
afio
2023 12 17,34%
2024 19 31,1%

3.3. Redes sociales.

En 2024, la estrategia de redes sociales de la Academia Judicial se enfocé en fortalecer la
presencia institucional y diversificar los mensajes a través de distintas plataformas, en alineacion
con el Plan de Comunicaciones 2024-2026. Este enfoque permitié consolidar el alcance de las
comunicaciones y mejorar la interacciéon con diversos publicos.

A continuacion, se incluye los principales resultados de cada red social, con el fin de
revisar el nivel de avance en cada objetivo correspondiente a 2024.

Durante este afio se logré un aumento significativo en el nimero total de seguidores,
pasando de 25.565 en 2023 a 35.688 en 2024, superando ampliamente las metas iniciales del plan.
Este incremento del 39,6% refleja el impacto positivo de las actividades planificadas y su

ejecucion efectiva.

Tabla 4
Medios de verificacion “Aumentar el nivel de seguidores y seguidos de las RRSS”

REDES Seguidores Seguidores Seguidores Seguidores
SOCIALES 2021 2022 2023 Actuales
2024
X 3.231 3.921 4.601 4.846
Instagram 9.250 11.700 14.800 17.700
Linkedin AJ 3.828 4.575 5.802 7.593
Linkedin PF 1.254 1.477
Facebook 4.072
35.688

La distribuciéon de seguidores en 2024 destaca el impacto diferenciado de cada plataforma

segun sus publicos y objetivos estratégicos:
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Instagram: Con 17.700 seguidores, esta red se consolidé como la mads activa y efectiva
para conectar con el publico general, especialmente nuevos profesionales interesados en
la carrera judicial.

LinkedIn (Academia Judicial): Alcanz6 7.593 seguidores, sobresaliendo como el
espacio clave para la interaccién con profesionales del sector justicia y académico.
LinkedIn (Programa de Formacién): Con 1.477 seguidores, logré posicionarse como
un canal relevante para interesados en la carrera judicial.

X (antes Twitter): Mantuvo su relevancia con 4.846 seguidores, siendo una herramienta
efectiva para la difusion de noticias y eventos institucionales.

Facebook (Charlas): Registré 3.600 seguidores, mostrando su utilidad en la promocion
de actividades especificas, como seminarios y eventos académicos.

Facebook (General): Con 472 seguidores, sirvié principalmente como un canal de
apoyo complementario para publicos especificos.

Tabla 5
Porcentaje de Crecimiento de Seguidores en Redes Sociales: 2023-2024

Red Social % Aumento (2023-2024)
X 5.33%

Instagram 19.59%

LinkedIn AJ 30.82%

LinkedIn PF 17.78%

Las actividades establecidas en el Plan de Comunicaciones 2024-2026 fueron ejecutadas

de manera satisfactoria en lo que se refiere a redes sociales, lo que permitio:

3.4.

Ampliar la visibilidad institucional.

Incrementar la interaccion en las plataformas mas relevantes para los objetivos de la
Academia, como Instagram y LinkedIn.

Optimizar el uso de herramientas como Meta, que facilité la gestion de publicaciones en
Facebook y otras plataformas asociadas.

Gestion de prensa.

En 2024, la gestion de prensa se consolidé6 como una herramienta para ampliar la

visibilidad de las actividades de la Academia Judicial, especialmente aquellas asociadas a hitos

institucionales como el 30° aniversario y los seminarios realizados en las Cortes de Apelaciones.

Las estrategias implementadas lograron generar una cobertura equilibrada entre medios

regionales y nacionales.

En total, se registraron 31 apariciones en prensa, distribuidas en medios nacionales y

regionales en vista de los seminarios en regiones.
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La estrategia se centrdé en estrechar relaciones con periodistas de las Cortes de
Apelaciones y universidades en las regiones donde se llevaron a cabo actividades institucionales,
logrando consolidar una base de datos con 190 contactos clave en comunicaciones. Este enfoque
facilité la publicaciéon de notas institucionales colaborativas y permitié gestionar en conjunto
entrevistas o apariciones en prensa local. Estas acciones no solo contribuyeron a la difusién de
las actividades, sino que también ofrecieron una oportunidad estratégica para promocionar la
labor de la Academia Judicial y destacar su trayectoria en el sistema de justicia.

A continuacion, se presenta un cuadro resumen de las apariciones en prensa durante
2024, clasificado por tipo de medio y tematica abordadas:

Tabla 6

Apariciones de prensa locales
Ciclo Seminarios en Cortes de Apelaciones

Corte. de Tema Fecha Medio de Comunicacion Link
Apelaciones
Radio Polar- matinal noticias Link
w Radio Polar- matinal noticias Link
Punta Arenas Derechos de las” 4-04-2024 | Portal El Ovejero- noticias tribunales Link
personas mayores . — - -
Portal El Ovejero- noticias tribunales Link
El Magallanico Link
Radio Santa Maria- Matinal Link
“Determinacion, El Divisadero- Diatio impreso Link (Impreso)
Coyhaique |aplicacién y ejecucion| 14-05-2024 [ Tehuelche noticias Link
de penas” Diario Regional de Aysén Link
Radio Las Nieves Link
Portal EL. Zorro nortino Link
Portal Vallenar digital Link
IVOOX Link
. “Derechos de los Radio HVA Link
Coplapo pacientes” 16-05-202% IR o T Familia Link
Diario digital Tierra Amarillano Link
Diario digital Tierra Amarillano Link
Diario Chanarcillo Link
“Ley 21.430 sobre Radio Madero Link
Antofagasta piroteccién integral a 11-07-2024 |12 Estrellai de Antofagasta Lﬂk
os derechos de la El Mercurio de Calama Link
nifiez y adolescencia”
Extracto Legal Link
Puerto Monte | Dcrechosdelas s o0 5024 [Diario Chilogé Link
petrsonas mayotes — -
Diario de Puerto Montt Link
Iquique n?z?tzglilefz:r?ﬁij’r’l 1-08-2024  |Diatio Longuino Link
“Determinacion, Link
Rancagua |aplicacion y ejecucion| 13-08-2024  |Extracto legal
de penas”
Chillan 21-08-2024 |Diario El Itigue Link

239



https://academiajudicial.cl/2024/04/06/seminario-sobre-derechos-de-las-personas-mayores-en-punta-arenas/
https://academiajudicial.cl/2024/04/06/seminario-sobre-derechos-de-las-personas-mayores-en-punta-arenas/
https://www.radiopolar.com/derechos-personas-mayores-prioridad-seminario-conjunto-corte-punta-arenas-academia-judicial
https://www.radiopolar.com/corte-apelaciones-punta-arenas-academia-judicial-organizaron-seminario-derechos-personas-mayores
https://www.ovejeronoticias.cl/2024/03/corte-de-apelaciones-de-punta-arenas-y-academia-judicial-invitan-a-seminario-sobre-derechos-de-las-personas-mayores/
https://www.ovejeronoticias.cl/2024/04/corte-de-apelaciones-de-punta-arenas-y-academia-judicial-organizaron-seminario-derechos-de-las-personas-mayores/
https://elmagallanico.com/2024/04/poder-judicial-organizo-el-seminario-derechos-de-las-personas-mayores-en-punta-arenas
https://academiajudicial.cl/2024/05/15/corte-de-apelaciones-de-coyhaique-y-academia-judicial-organizaron-seminario-determinacion-aplicacion-y-ejecucion-de-penas/
https://academiajudicial.cl/2024/05/15/corte-de-apelaciones-de-coyhaique-y-academia-judicial-organizaron-seminario-determinacion-aplicacion-y-ejecucion-de-penas/
https://academiajudicial.cl/2024/05/15/corte-de-apelaciones-de-coyhaique-y-academia-judicial-organizaron-seminario-determinacion-aplicacion-y-ejecucion-de-penas/
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=292669920572629
https://tehuelchenoticias.cl/nuevo_sitio/2024/05/15/corte-de-apelaciones-de-coyhaique-y-academia-judicial-organizaron-seminario-determinacion-aplicacion-y-ejecucion-de-penas/
https://www.diarioregionalaysen.cl/noticia/actualidad/2024/05/organizaron-seminario-determinacion-aplicacion-y-ejecucion-de-penas
https://www.rln.cl/regional/124675-corte-de-coyhaique-y-academia-judicial-organizaron-seminario-determinacion-aplicacion-y-ejecucion-de-penas/
https://academiajudicial.cl/2024/05/18/corte-de-copiapo-y-academia-judicial-organizaron-seminario-sobre-derechos-de-los-pacientes-vulnerables-con-enfermedades-catastroficas/
https://academiajudicial.cl/2024/05/18/corte-de-copiapo-y-academia-judicial-organizaron-seminario-sobre-derechos-de-los-pacientes-vulnerables-con-enfermedades-catastroficas/
https://www.elzorronortino.cl/efemerides-e-historias/academia-judicial-celebra-30-aniversario-con-visita-a-la-universidad-de-atacama/
https://portalweb.vallenardigital.cl/cat-region_atacama/academia-judicial-celebra-30-aniversario-con-visita-a-la-universidad-de-atacama/
https://www.ivoox.com/academia-judicial-celebra-30-aniversario-visita-a-audios-mp3_rf_129030608_1.html
https://www.hvaradio.cl/academia-judicial-celebra-30-aniversario-con-visita-a-la-universidad-de-atacama/
https://www.radiolafamilia.cl/2024/05/15/corte-de-copiapo-y-academia-judicial-organizan-seminario-sobre-derechos-de-los-pacientes/
https://tierramarillano.cl/2024/05/16/corte-de-copiapo-y-academia-judicial-organizan-seminario-sobre-derechos-de-los-pacientes/
https://tierramarillano.cl/2024/05/17/academia-judicial-celebra-30-aniversario-con-visita-a-la-universidad-de-atacama/
https://www.chanarcillo.cl/corte-de-copiapo-y-academia-judicial-organizan-seminario-sobre-derechos-de-los-pacientes/
https://academiajudicial.cl/2024/07/12/corte-de-apelaciones-de-antofagasta-y-academia-judicial-analizan-ley-2-430-sobre-proteccion-a-los-derechos-de-ninos-y-adolescentes
https://academiajudicial.cl/2024/07/12/corte-de-apelaciones-de-antofagasta-y-academia-judicial-analizan-ley-2-430-sobre-proteccion-a-los-derechos-de-ninos-y-adolescentes
https://academiajudicial.cl/2024/07/12/corte-de-apelaciones-de-antofagasta-y-academia-judicial-analizan-ley-2-430-sobre-proteccion-a-los-derechos-de-ninos-y-adolescentes
https://academiajudicial.cl/2024/07/12/corte-de-apelaciones-de-antofagasta-y-academia-judicial-analizan-ley-2-430-sobre-proteccion-a-los-derechos-de-ninos-y-adolescentes
https://www.youtube.com/watch?v=BXq5mbUGah4
https://www.estrellaantofagasta.cl/impresa/2024/07/17/full/cuerpo-principal/3/
https://www.mercurioantofagasta.cl/impresa/2024/07/15/full/cuerpo-principal/4/
https://academiajudicial.cl/2024/07/26/seminario-sobre-derechos-de-las-personas-mayores-en-puerto-montt/
https://academiajudicial.cl/2024/07/26/seminario-sobre-derechos-de-las-personas-mayores-en-puerto-montt/
https://extractolegal.cl/generales/seminario-sobre-derechos-de-las-personas-mayores-en-puerto-montt/
https://www.diariochiloe.cl/noticia/actualidad/2024/07/corte-de-apelaciones-de-puerto-montt-y-academia-judicial-invitan-a-seminario-sobre-derechos-de-las-personas-mayores
https://www.diariodepuertomontt.cl/noticia/actualidad/2024/07/corte-de-apelaciones-de-puerto-montt-y-academia-judicial-invitan-a-seminario-sobre-derechos-de-las-personas-mayores
https://academiajudicial.cl/2024/08/01/corte-de-apelaciones-de-iquique-y-academia-judicial-analizaron-cumplimientos-en-materia-de-familia/
https://academiajudicial.cl/2024/08/01/corte-de-apelaciones-de-iquique-y-academia-judicial-analizaron-cumplimientos-en-materia-de-familia/
https://diariolongino.cl/#flipbook-df_18488/11/
https://academiajudicial.cl/2024/08/16/corte-de-apelaciones-de-rancagua-y-academia-judicial-realizan-seminario-sobre-determinacion-aplicacion-y-ejecucion-de-penas/
https://academiajudicial.cl/2024/08/16/corte-de-apelaciones-de-rancagua-y-academia-judicial-realizan-seminario-sobre-determinacion-aplicacion-y-ejecucion-de-penas/
https://academiajudicial.cl/2024/08/16/corte-de-apelaciones-de-rancagua-y-academia-judicial-realizan-seminario-sobre-determinacion-aplicacion-y-ejecucion-de-penas/
https://extractolegal.cl/generales/invitacion-a-seminario-que-abordara-la-determinacion-aplicacion-y-ejecucion-de-penas/
https://diarioelitihue.blogspot.com/2024/09/corte-de-apelaciones-de-chillan-y.html

Derechos delas |55 46 5074 | Diario La Discusion Lank

petsonas mayores
Arica “Corrupcion” 29-08-2024 |Radio Paulina Link
“Ley 21.430 sobre Link

Talca proteccion integral a | 3 59 5054 |Diario de Talca
los derechos de la
nifiez y adolescencia”
La Serena Derec.hos d,e, los 17-10-2024  [Portal La Serena y Coquimbo Link
pacientes J
Tabla 7

Apariciones en instituciones

Ciclo Seminarios en Cortes de Apelaciones

Corte de
Apelaciones

Fecha

Institucion

Link

Punta Arenas

4-04-2024

Poder Judicial

Link

Link

Link

Link (video)

Universidad de Magallanes
UMAG

Link

Link

Link

Coyhaique

14-05-2024

Poder Judicial

Link

Link (video)

Copiapo

16-05-2024

Poder Judicial

Link

Link

Link (video)

Universidad de Atacama

Link

Link (podcast

Link (rrss)

Concepcién

19-06-2024

Poder Judicial

Link

Link (video)

Universidad de Concepcion

Link

Link (rrss

Antofagasta

11-07-2024

Poder Judicial

Link

Link (video)

Universidad de Antofagasta

Link

Link (rrss

Puerto Montt

25-07-2024

Poder Judicial

Link

Link

Link (video)

Link

Iquique

1-08-2024

Poder Judicial

Link

Link

Link

Link (video)

Universidad de Tarapaca

Link

P. Universidad Catdlica

Link

Rancagua

13-08-2024

Poder Judicial

Link

Link (video)

Universidad de O "Higgins

Chillan

21-08-2024

Poder Judicial
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https://academiajudicial.cl/2024/08/23/corte-de-apelaciones-de-chillan-y-academia-judicial-organizan-seminario-sobre-derechos-de-los-adultos-mayores/
https://academiajudicial.cl/2024/08/23/corte-de-apelaciones-de-chillan-y-academia-judicial-organizan-seminario-sobre-derechos-de-los-adultos-mayores/
https://www.ladiscusion.cl/corte-de-apelaciones-y-academia-judicial-organizan-seminario/
https://academiajudicial.cl/2024/09/02/corte-de-arica-y-academia-judicial-organizaron-seminario-sobre-corrupcion/
https://radiopaulina.cl/2024/09/03/corte-de-arica-y-academia-judicial-organizaron-seminario-sobre-corrupcion/
https://academiajudicial.cl/2024/09/03/corte-de-apelaciones-de-talca-y-academia-judicial-realizaron-seminario-sobre-ley-integral-de-proteccion-a-ninos-y-adolescentes/
https://academiajudicial.cl/2024/09/03/corte-de-apelaciones-de-talca-y-academia-judicial-realizaron-seminario-sobre-ley-integral-de-proteccion-a-ninos-y-adolescentes/
https://academiajudicial.cl/2024/09/03/corte-de-apelaciones-de-talca-y-academia-judicial-realizaron-seminario-sobre-ley-integral-de-proteccion-a-ninos-y-adolescentes/
https://academiajudicial.cl/2024/09/03/corte-de-apelaciones-de-talca-y-academia-judicial-realizaron-seminario-sobre-ley-integral-de-proteccion-a-ninos-y-adolescentes/
https://diariotalca.cl/capacitan-a-jueces-y-funcionarios-de-tribunales-en-la-ley-integral-de-proteccion-a-ninos-y-adolescentes/
https://serenaycoquimbo.cl/la-serena-corte-de-apelaciones-y-academia-judicial-invitan-a-seminario-sobre-derechos-de-las-y-los-pacientes/
https://www.poderjudicialtv.cl/programas/shorts/corte-de-punta-arenas-y-academia-judicial-invitan-a-seminario-sobre-derechos-de-personas-mayores-2/
https://www.poderjudicialtv.cl/sin-categoria/corte-de-punta-arenas-y-academia-judicial-invitan-a-seminario-sobre-derechos-de-personas-mayores/
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/107648?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR1m52iKI6P1X13QumxaUbtTSR6ZZV-RkHsIvf9QRrlVMKVZbmqPOFcm5bM_aem_AaAhxq1WUmQd1Dm4KkUmYsqXGzhdE5UuvZ8DY99iYR0XC7TI4vFySGZ4cLm8T6UUkrELI_1j3IgcLasXmpXXKFv2
https://www.youtube.com/watch?v=sJ3Md9xQMIs
https://www.instagram.com/udemagallanes/p/C5icvj_oy8x/
https://www.linkedin.com/posts/derecho-umag-1503a623b_%3F%3F%3F%3F%3F%3F%3F%3F-%3F%3F-%3F%3F-%3F%3F%3F%3F%3F%3F%3F-activity-7181764775243042817-beT4?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.facebook.com/story.php/?story_fbid=932927628837742&id=100063615413831&paipv=0&eav=AfZObi5YPm0tQQ_Fxtqtox3gXv-f_gA8mbd_MtMLMpKqCJujrmLHXSbbAgNLzYUaUQ4&_rdr
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/109141
https://www.youtube.com/watch?v=6MnFbaMNeHQ
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/109122
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/109328
https://www.youtube.com/watch?v=VKlVeu1Q_-E&t=3s
https://uda.cl/index.php?option=com_content&view=article&id=6574:academia-judicial-celebra-30-aniversario-con-visita-a-la-universidad-de-atacama&catid=15:noticias-uda&Itemid=159
https://podcasts.apple.com/us/podcast/academia-judicial-celebra-30-aniversario-con-visita/id1523554537?i=1000655844125
file:///C:/Users/andreacabezonpalominos/Desktop/ACADEMIA%20JUDICIAL_2/%22https:/www.instagram.com/p/C7CDsGoMIRN/%20%22
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/111193
https://www.youtube.com/watch?v=29GNZGsuHiw
https://jur.udec.cl/content/celebraci%C3%B3n-del-30%C2%BA-aniversario-de-la-academia-judicial-director-juan-enrique-vargas-visita
https://www.instagram.com/derechoudec/p/C8abqAZRmR2/?img_index=1
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/112200?fbclid=IwY2xjawHoSUJleHRuA2FlbQIxMAABHYEsZxUeES8mp6RYhUR5TioW9L9MW0Q5MUZ6XRbgf6Od2q24FAcn6Lb3SA_aem_JgwCh7wGT3mz-GNxbm7udg
https://www.youtube.com/watch?v=JQLIadrAPX0
https://derechouantof.blogspot.com/2024/07/invitacion-charla-academia-judicial.html
https://www.instagram.com/p/C9KssR4OojG/
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/112365
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/113884
https://www.youtube.com/watch?v=ht5rmQIXiX0
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/113885
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/112153
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/113340
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/113257?fbclid=IwY2xjawHoTvxleHRuA2FlbQIxMAABHejaYRmIlB__snGwL4uCCwewwJ26qeUmy39XKDl6k9vfeaNAYfDf2ObBmg_aem_mp9NiG-So-8bmcuM_owJ6w
https://www.youtube.com/watch?v=rlWBpQ5GSTg
https://www.uta.cl/index.php/2024/09/02/academia-judicial-dicta-conferencia-sobre-requisitos-y-programas-de-ingreso/
https://centrodelafamilia.uc.cl/noticias/1339-directora-carolina-salinas-y-coordinadora-de-investigacion-alejandra-retamal-participan-en-seminario-de-la-corte-de-apelaciones-de-iquique-y-la-academia-judicial-de-chile
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/113536
https://www.youtube.com/watch?v=aCUyM0HSY3g
https://www.uoh.cl/estudiantes-de-derecho-uoh-reciben-charla-para-incentivar-la-formacion-y-el-ingreso-a-la-carrera-judicial/
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/114080

Link
Poder Judicial - -
Link (v )
Arica 29-08-2024 = = ‘kdeo
. . L, ANK
Universidad de Tarapaca Tink (rros
Poder Judicial Link
Talca 3-09-2024 Universidad de Talca Link
Link (rrss)
Poder Judicial Link
L 17-10-202 —
a Serena 7-10-2024 Universidad Central Link (rrss)
Poder Judicial Link
Link
Temuco 5-11-2024 L
Link
Universidad La Frontera Link (rrss)
Valparafso 14-11-2024 Poder Judicial Link
Tabla 8
Apariciones de prensa
Academia Judicial
Medio de Titulo Link
. ., Fecha
Comunicacion
Seminario “Determinacién de pena Aqui
Blog Actualidad conforme a la Ley N°21.527 que crea el
g 01-04-2024 . . X . .
Juridica Servicio Nacional de Reinsercién Social
Juvenil”
Blog Actualidad Sernmago Explota}c1on sexu.ail corggrcml y Aqui
. 09-04-2024 material pornografico de nifios, nifias y
Juridica » ’
adolescentes
Seminario en linea: “Debida diligencia en el Aqui
Blog A(/:tl.lahdad 30.04-2024 acceso a la justicia a personas adultos
Juridica mayores; Andlisis del caso profesores de
Chafiaral y otras municipalidades v/s Chile”
Blog A?u‘lahdad 07-05.2004 Seminario sobre Vlole'ncla y acoso en el Aqui
Juridica trabajo
. Seminario: “Incorporacién de la perspectiva Aqui
Blog A?“.mhdad 09-05-2024 | del del derecho internacional de los derechos
Juridica s,
humanos den casos de nifiez
Blog Actualidad Seminarios en linea: “Ciclo Guias de Aqui
1 17-06-2024 .. T
Juridica conduccion de audiencias
Blog Actualidad Semlnarlo‘ ,Desaﬁos y aprendlza!es para la Aqui
. 15-06-2024 prevencion de la tortura en recintos de
Juridica .., . N
privacion de libertad
El 27 de agosto comienza la Feria laboral de Aqui
Idealex 14-07-2024 Derecho U. Chile
Blog Actualidad Seminario “Desafios del coordinador de Aqui
L1 21-08-2024 . o
Juridica parentalidad en Chile
Blog Actualidad Semanario “Aspectos Procesales de la Ley Aqui
L1 17-09-2024 ° N
Juridica N°21.694
Una prueba de selecciéon a cargo de la Aqui
La Tercera 06-10-2024 | Academia Judicial y fin de los abpgados
integrantes: la reforma a nombramientos de
jueces que propondra el gobierno
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https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/114477?fbclid=IwY2xjawHordZleHRuA2FlbQIxMAABHfbI_BQAEY1UeVJdd3OOggn4Flhg3LJfJWp35fJiU_zkybIgSF5C5HRLZg_aem_-yar6qKRU42u63a2jjbX3Q
https://www.youtube.com/watch?v=pdvVOnBbJTQ
https://www.uta.cl/index.php/2024/09/02/academia-judicial-dicta-conferencia-sobre-requisitos-y-programas-de-ingreso/
https://www.instagram.com/utarapaca/reel/C_TG-T3tm0N/
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/114848
https://agenda.utalca.cl/120829/detail/el-poder-judicial-como-alternativa-profesional-rol-de-la-academia-judicial.html
https://www.instagram.com/utarapaca/reel/C_TG-T3tm0N/
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/116089
https://www.instagram.com/p/DBOcD4HOBh4/?img_index=1
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/117527
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/116987?fbclid=IwY2xjawHpE4ZleHRuA2FlbQIxMAABHcTQOtRdrmb8-Fy7iHJmSlv24mjUyeYgCWDh9Tk2UlYkB5v9nbX06jMORw_aem_5F_Nt4r5Z2um5ZMoWkgKzA
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/117509
https://www.instagram.com/fcje.ufro/reel/DCSBcyUy1Yy/
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/117851
https://actualidadjuridica.doe.cl/seminario-determinacion-de-pena-conforme-a-la-ley-n21-527-que-crea-el-servicio-nacional-de-reinsercion-social-juvenil/
https://actualidadjuridica.doe.cl/seminario-explotacion-sexual-comercial-y-material-pornografico-de-ninos-ninas-y-adolescentes/
https://actualidadjuridica.doe.cl/seminario-en-linea-debida-diligencia-en-el-acceso-a-la-justicia-a-personas-adultos-mayores-analisis-del-caso-profesores-de-chanaral-y-otras-municipalidades-v-s-chile/
https://actualidadjuridica.doe.cl/seminario-sobre-violencia-y-acoso-en-el-trabajo/
https://actualidadjuridica.doe.cl/seminario-incorporacion-de-la-perspectiva-del-del-derecho-internacional-de-los-derechos-humanos-den-casos-de-ninez/
https://actualidadjuridica.doe.cl/seminarios-en-linea-ciclo-guias-de-conduccion-de-audiencias/
https://actualidadjuridica.doe.cl/seminario-desafios-y-aprendizajes-para-la-prevencion-de-la-tortura-en-recintos-de-privacion-de-libertad/
https://idealex.press/el-27-de-agosto-comienza-la-feria-laboral-de-derecho-uchile/
https://actualidadjuridica.doe.cl/seminario-desafios-del-coordinador-de-parentalidad-en-chile/
https://actualidadjuridica.doe.cl/semanario-aspectos-procesales-de-la-ley-n-21-694/
https://www.latercera.com/nacional/noticia/una-prueba-de-seleccion-a-cargo-de-la-academia-judicial-y-fin-de-los-abogados-integrantes-la-reforma-a-nombramientos-de-jueces-que-propondra-el-gobierno/MKFCZG5HJJAGZNXPZPVIOD7NDM/

Blog Actualidad 23.10-2004 Seminario “Acceso a la justica: Base de datos Aqui
Juridica de la jurisprudencia de la Corte IDH”
Diario Financiero 24102004 “Gobierno y expertos anal.izan riforma a Aqui
nombramiento de jueces
Tabla 9
Apariciones en instituciones
Institucion Fecha Titulo Link
Presidente de la Corte Suprema: “Una sélida Aqui
educacion juridica facilita el acceso a la
Poder Judicial 23-02-2024 justicia, promueve el entendimiento de los
derechos y contribuye a una sociedad mas
justa y equitativa”
Presidente de la Corte Suprema inaugurd Aqui
Poder Judicial 04-04-2024 | Programa de Formacion N°85 especial de la
Academia Judicial
Anejud Chile se retne con Gerente del Area Aqui
ANE]JUD 08-04-2024 Académica de la Academia Judicial para
abordar necesidades de capacitacién
I° Tribunal 20042004 Primer Tribunal Ambiental inaugura Afio Aqui
Ambiental Judicial 2024
En la nueva sede de la Academia Judicial se Aqui
Poder Judicial 30-04.2024 han formado y capacitado mas de 1.500
integrantes del Poder Judicial
Poder Judicial y Academia Judicial participan Aqui
Poder Judicial 30-04-2024 en exitosa Feria Laboral en la Universidad
Catolica
Poder Judicial 06-05-2024 Podel{ ]udic.ial invita a seminario.sobre Aqui
violencia y acoso en el trabajo
. . Profesor Javier Escobar patticipa en Aqui
Unlversldad‘ Austral 03-06-2024 elaboraci(J')n de manual sgbre dle)litos -
de Chile L . .
econdémicos para la Academia Judicial
Presidente de la Corte Suprema participa en Aqui
. titulacién de egresados de programas de
Poder Judicial 13-06-2024 Formacion y H%:bilitacién dpe lagAcademia
Judicial
Corporacion Conoce el proceso de remodelacion del Aqui
Administrativa del | 13-06-2024 | edificio que alberga la Academia Judicial de
Poder Judicial Chile
Corte de Apelaciones de Rancagua realiza Aqui
Poder Judicial 24-06-2024 | pasantfa a magistrados que cursan programa
habilitante para ministros y fiscales judiciales
Poder Judicial 05-07-2024 Juezas y jueces iniciaran capacitacion Aqui
obligatoria en materia de violencia de género
Fundacién Escuela de Derecho de la UV se Aqui
Universidad de 23.06-2024 adjudica curso de perfeccionamiento de
Valparaiso Litigacién Oral para jueces y juezas del Poder
Judicial
Universidad Austral Académico dicto curso sobre delitos contra Aqui
. 30-07-2024 .
de Chile la libertad sexual
Universidad de 0 Jueces y juezas participaron en exitoso curso Aqui
] 6-08-2024 : . R
Valparaiso de perfeccionamiento de Litigacion Oral
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https://actualidadjuridica.doe.cl/seminario-acceso-a-la-justica-base-de-datos-de-la-jurisprudencia-de-la-corte-idh/
https://www.df.cl/empresas/entre-codigos/gobierno-y-expertos-analizan-reforma-a-nombramiento-de-jueces
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/105380
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/105637
https://anejudchile.cl/2024/04/anejud-chile-se-reune-con-gerente-del-area-academica-de-la-academia-judicial-para-abordar-necesidades-de-capacitacion/
https://www.1ta.cl/inaugura_anojudicial_2024/
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/108326
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/108319
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/108622
https://diario.uach.cl/profesor-javier-escobar-participa-en-elaboracion-de-manual-sobre-delitos-economicos-para-la-academia-judicial/
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/110669
https://www.youtube.com/watch?v=fyEnPrUsqQc
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/111182
https://www.pjud.cl/prensa-y-comunicaciones/noticias-del-poder-judicial/111853
https://uv.cl/archivo-noticias-uv/26952-fundacion-escuela-de-derecho-de-la-uv-se-adjudica-curso-de-perfeccionamiento-de-litigacion-oral-para-jueces-y-juezas-del-poder-judicial
https://diario.uach.cl/academico-dicto-curso-sobre-delitos-contra-la-libertad-sexual/
https://uv.cl/archivo-noticias-uv/27005-jueces-y-juezas-participaron-en-exitoso-curso-de-perfeccionamiento-de-litigacion-oral-dictado-por-la-fundacion-escuela-de-derecho

dictado por la Fundacién Escuela de
Derecho

Valparaiso

Judicial

Universidad de VII Feria Laboral: mas de 40 instituciones se Aqui
. 13-08-2024 - )
Chile reuniran por dos dias en nuestra Facultad
I° Tribunal Relatqres deI. Primer Tr%l?unal Amb1e'ntal se Aqui
. 22-08-2024 | capacitan en interpretacion, razonamiento y
Ambiental S
argumentacion judicial
s La experiencia de estudiantes de Derecho Aqui
Unlver51da}d de 25-09-2024 UV en pasantfa en el Instituto de Estudios
Valparaiso .
Judiciales
Universidad de Equipo de Derecho UV' (?btle'l}e segundo Aqui
. 10-10-2024 lugar en Torneo de Litigacién Penal
Valparaiso e
Interuniversitario
Universidad Andrés Académico UNAB Nlcolas Oxman gana Aqui
23-10-2024 | concurso para elaborar material docente de la
Bello . L
Academia Judicial
Universidad de Los 17122024 Firma de convenio entre la Universidad de Aqui
Andes T los Andes y la Academia Judicial
L La experiencia de exalumna de Derecho UV Aqui
Universidad de 19-12-2024 | en Programa de Formacion de la Academia

XII. ADMINISTRACION Y FINANZAS

1. PRESUPUESTO INICIAL

La ley N°21.640 “Ley de Presupuestos del Sector Pablico”, correspondiente al afio

2024, publicada el 18 de diciembre de 2023, aprobé el Presupuesto del Sector Publico que incluye

a la Academia Judicial en la Partida presupuestaria 03 correspondiente al Poder Judicial.

Conforme a esto, el presupuesto inicial aprobado por la Ley de Presupuestos para el afio

2024 es el siguiente:
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https://uchile.cl/noticias/219322/vii-feria-laboral-mas-de-40-instituciones-se-reuniran-en-la-facultad
https://www.1ta.cl/relatores-del-primer-tribunal-ambiental-se-capacitan-en-interpretacion-razonamiento-y-argumentacion-judicial/
https://uv.cl/archivo-noticias-uv/27150-la-experiencia-de-estudiantes-de-derecho-uv-en-pasantia-en-el-instituto-de-estudios-judiciales
https://uv.cl/archivo-noticias-uv/27215-equipo-de-derecho-uv-obtiene-segundo-lugar-en-torneo-de-litigacion-penal-interuniversitario
https://noticias.unab.cl/academico-unab-nicolas-oxman-gana-concurso-para-elaborar-material-docente-de-la-academia-judicial/
https://www.uandes.cl/noticias/firma-de-convenio-entre-la-universidad-de-los-andes-y-la-academia-judicial/
https://uv.cl/archivo-noticias-uv/27520-la-experiencia-de-exalumna-de-derecho-uv-en-programa-de-formacion-de-la-academia-judicial

LEY DE PRESUPUESTOS ANO 2024 g ™
PODER JUDICIAL PARTIDA 03
Academia Judicial CAPITULO 04
Academia Judicial \PROGRAM A 01 )
;'::l:) Item Asig. Denominaciones Glosa N* Mol;el;il:;é\z:;onn]
INGRESOS 4.263.386
03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10
02 Del Gobierno Central 10
201 |Recuperacion de Licencias Médicas - FONASA 10
0s OTROS INGRESOS CORRIENTES 1.175
01 Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas 1175
09 APORTE FISCAL 4.262.191
01 Libre 4.262.191
15 SATLDO INICIAL DE CAJA 10
GASTOS 4.263.386
21 GASTOS EN PERSONAL 1.352.580
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 550,850
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.349.701
01 Al Sector Privade 1.349.761
017 |Programa de Formacion 910.270
018 |Programa de Perfeccionamiento 1.325.404
019 |Programa de Habilitacion 76.142
020 |Programa de Perfeccionamiento Extraordinarnio 37945
25 INTEGROS AL FISCO 1.185
29 Otros Integros al Fisco 1.1385
34 SERVICIO DE LA DEUDA 10
07 Deuda Flotante 10

2. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

Durante el ejercicio presupuestario del afio informado, existieron modificaciones al

presupuesto inicial que se desglosan de la siguiente manera:
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PRESUPUESTO PARA EL ANO 2024

ACADEMIA
AJ' JUDICIAL En milesde $
Modificaciones
Subt. |ftem| Asig. DENOMINACION "ey::zz"m' Decreto 341 | Decreto 1539 | Decreto 1695 | Decreto 1738 | Decreto 1773 P':,ti‘;';::“
09-04-2024 14-11-2024 | 04-12-2024 | 10-12-2024 | 11-12-2024

INGRESOS 4.263.386 13.957 -7.264 65.236 0 6.197| 4.341.512
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10 0 [] [1] [1] [] 10
02 Del Gobierno Central 10 10
201 [Recuperacion de Licencias Médicas - FONASA 10 10
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 1.175 [1] [] [1] 0 6.197 7.372
01 Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas 1.175 6.097| 7.272
99 Otros Ingresos 100 100;
09 APORTE FISCAL 4.262.191 1.015 -7.264 65.236 1] 0] 4.321.178
01 Libre 4.262.191 1.015; -7.264 65.236 4.321.178
15 SALDO INICIAL DE CAJA 10 12.942 12.952
GASTOS 4.263.386 13.957 -7.264 65.236 0 6.197| 4.341.512
21 GASTOS EN PERSONAL 1.352.580 94.936 1.447.516
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 559.850 -7.264 552.586
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0 [] 0 43.703 3.534 47.237
01 Prestaciones Previsionales 0 [1] 0 ['] 43.703 3.534 47.237
004 |Desahucios e Indemnizaciones 43.703 3.534 47.237
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.349.761 [)] [] -29.700 -43.703 -3.534| 2.272.824
01 Al Sector Privado 2.349.761 [)] [] -29.700 -43.703 -3.534| 2.272.824
017 |Programa de Formacién 910.270 910.270
018 |Programa de Perfeccionamiento 1.325.404 -20.000 -43.703 1.261.701
019 [Programa de Habilitacion 76.142 -4.700 71.442
020 [Programa de Perfeccionamiento Extraordinario 37.945 -5.000 -3.534 29.411
25 INTEGROS AL FISCO 1.185 [1] [] ['] [1] 6.197 7.382
99 Otros Integros al Fisco 1.185 6.197 7.382
34 SERVICIO DE LA DEUDA FLOTANTE 10 13.957 0 0 1] 0 13.967
07 Deuda Flotante 10 13.957 13.967

Estas modificaciones fueron decretadas

principalmente para financiar partidas no

incluidas en el presupuesto inicial, dirigidas a complementar el presupuesto inicial producto de
las nuevas exigencias, como es el caso de reasignaciones para poder financiar el pago de
indemnizaciones por desahucio de personal desvinculado de la institucion y para asignar la deuda
flotante, reajustes y saldo inicial de caja. A su vez, el comportamiento de los ingresos propios de
la instituciéon como son la recuperacién de licencias médicas y el cobro de multas, permitié
realizar modificaciones tendientes a financiar con estos mayores ingresos el gasto de la
instituciéon en desmedro del aporte fiscal.

En lineas generales se puede observar que, durante el afio 2024 el presupuesto autorizado
inicialmente, aument6 en M$78.126, que equivale a un (1,83%) respecto del presupuesto inicial.
Las modificaciones autorizadas mediante los decretos dictados por el Ministerio de Hacienda
fueron los siguientes:

*  Decreto N°341/2024: que implica un aumento de M$13.957, correspondiente a la
incorporacion del Saldo inicial de caja Subt.15 y deuda flotante del anio 2024.

*  Decreto N°1539/2024: este decreto considera una disminucién del presupuesto, lo que
implica una reduccién del Subt.09 Aporte Fiscal y Subt.22 Bienes y Servicios de consumo
por un monto de M$7.264.

*  Decreto N°1695/2024: que implica un aumento del presupuesto por M$65.236, que
considera un aumento del Subt. 09 aporte fiscal, aumento del Subt. 21 gastos en personal
y disminucién del Subt. 24 transferencias corrientes, necesarios para cubrir el pago del
bono de cumplimento de meta institucional.

*  Decreto N°1738/2024: cotresponde a la redistribucién de M$43.703, lo que implicé un
aumento de M$43.703 en el Subt.23 Prestaciones de seguridad social y una disminuciéon
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por igual monto en el Subt.2401018 Programa de Perfeccionamiento, necesario para
financiar indemnizaciones por despidos realizados en la institucion.

*  Decreto N°1773/2024: corresponde a un aumento de M$6.197 en el presupuesto
institucional, que incorpora recursos en el Subt. 0801 recuperaciones y reembolsos por
licencias médicas subt. 0899 otros ingresos y a su vez modifica los subtitulos de gastos,
como son el en el Subt.23 Prestaciones de seguridad social, 2401020 Programa de
Perfeccionamiento extraordinario y subt. 25 integros al fisco, todo esto necesario para
regularizar la mayor recaudacién por licencias médicas, financiar indemnizaciéon por
despidos y reintegrar al fisco la mayor recaudaciéon por licencias provenientes de
ISAPRES.

3. EJECUCION PRESUPUESTARIA

De acuerdo con los gastos devengados, el comportamiento presupuestatio fue el

siguiente:
ACADEMIA EJECUCION PRESUPUESTARIA
JUDICIAL Al 31 de Diciembre de 2024
£ A G
En miles de $

Subt. ftem Asig. DENOMINACION LT IERRIe b o dificacioneal|| LI 20o | Bicsupestol Borcenijeide
2024 Vigente Ejecutado Ejecucion
GASTOS 4.263.386 78.126 4.341.512 4.334.744

21 GASTOS EN PERSONAL 1.352.580 94.936 1.447.516 1.441.924 99,6%
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 559.850 -7.264 552.586 552.251 99,9%
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 47.237 47.237 47.237 100,0%
01 Prestaciones Previsionales 47.237 47.237 47.237 100,0%

004 [Desahucios e Indemnizaciones 47.237 47.237 47.237 100,0%

24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.349.761 -76.937 2.272.824 2.272.049 100,0%
01 Al Sector Privado 2.349.761 -76.937 2.272.824 2.272.049 100,0%

017 [Programa de Formacién 910.270 910.270 909.872 100,0%,

018 |Programa de Perfeccionamiento 1.325.404] -63.703 1.261.701 1.261.631 100,0%

019 [Programa de Habilitacion 76.142 -4.700 71.442 71.442 100,0%

020 [Programa de Perfeccionamiento Extraordinario 37.945 -8.534] 29.411 29.104 99,0%]

25 INTEGROS AL FISCO 1.185 6.197 7.382 7.382 100,0%
99 Otros Integros al Fisco 1.185 6.197 7.382 7.382 100,0%

34 SERVICIO DE L A DEUDA FLOTANTE 10 13.957 13.967 13.901 100%
07 Deuda Flotante 10 13.957 13.967 13.901 100%,

Como se puede apreciar, la ejecucion presupuestaria de gastos de la institucion ascendid

a un 99,8%, desglosado en los siguientes subtitulos:
Subtitulo 21. Gastos en Personal
Respecto a los gastos en Personal, la ejecucion ascendié a un 99,6%. Solo quedo un saldo

insoluto de M$5.592.

Subtitulo 22. Bienes y Servicios de Consumo
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En el gasto en Bienes y Servicios de Consumo, la ejecucién ascendié a un 100%. Con una
subejecucion de M$335.

Subtitulo 23. Prestaciones de Seguridad Social
Respecto al gasto en Desahucios e Indemnizaciones la ejecucion alcanzo un 100%.

Subtitulo 24. Transferencias Corrientes

Programa de Formacion

Este programa tuvo una ejecucion de un 100%. con una subejecucion de M$398.
Programa de Perfeccionamiento

Esta asignacion tuvo una ejecucion de un 100%, con una subejecucion de M$70.
Programa de Habilitacion

Este programa tuvo una ejecucion de 100%.

Programa de Perfeccionamiento Extraordinario

Este programa tuvo una ejecucion de 99% con una subejecucion de M$307.

Subtitulo 25. Otros Integros al FISCO
Esta asignacion corresponde a la devolucion de licencias médicas percibidas durante el afio
2024 y reintegro de transferencias no utilizadas, cuya ejecucion ascendié a un 100%.

Subtitulo 34. Deuda Flotante
Esta asignacion corresponde a la deuda flotante pendiente de pago al 31.12.2024 y su

ejecucion fue de un 100%.
4. EVOLUCION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA ULTIMOS 6 ANOS

A continuacién, se presenta un cuadro comparativo de la evoluciéon de la Ejecucion
Presupuestaria de la Academia Judicial en términos nominales, para el periodo comprendido
entre los afios 2019 — 2024, donde se aprecia la tendencia de los tltimos afios tendiente a ejecutar
cifras cercanas al 100% de los recursos.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Subt. ftem Asig. DENOMINACION
Sin Ejecutar  Sin Ejecutar Sin Ejecutar Sin Ejecutar Sin Ejecutar Sin Ejecutar
21 GASTOS EN PERSONAL 998 1.183 1.718 37 289 5.592
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 848 2.040 1.301 1.052 149 335
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 1 1 100 1 2
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 179.226 11.826 10.155 22.188 16.510 774
34 SERVICIO DE L A DEUDA FLOTANTE 1 0 0| 1 0 65
Total 181.073 15.050 13.175 23.378 16.949

% del ppto. vigente 4,9% 0,6% 0,4% 0,7%

5. META DE GESTION

La meta de gestién desarrollada por el Area de Administracién y Finanzas durante el afio
2024 (Meta N°4 de desempefio colectivo de la Academia Judicial del afio 2024) consisti6 en el
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“Plan de capacitacion enfocado en las necesidades tecnoldgicas que se utilizan tanto en el aula
virtual como presencial de la Academia Judicial”.

Requisitos técnicos:

“La Academia Judicial ha realizado un importante esfuerzo presupuestario para la adquisicion
de tecnologia de apoyo a la labor pedagodgica, pues el uso de ella en las labores académicas es un
factor critico para obtener mejores resultados, tanto en las actividades presenciales como en las
en linea. El objetivo de esta meta es incrementar las capacidades del personal de la Academia
Judicial para el uso y la aplicaciéon de dichas tecnologias. Para ello, la Academia Judicial debera

llevar a cabo las siguientes etapas:

1° etapa: Diagnéstico del nivel de conocimiento en la utilizacién y aplicacioén de tecnologias que
dispone la Academia Judicial, por parte del personal de los programas de formacion,
perfeccionamiento, habilitacién y extension, desarrollo y area académica. Todo el levantamiento
y analisis para este diagnostico sera realizado por el encargado de TIC’s de la institucion. La
Academia debera elaborar un informe que dé cuenta de dicho diagndstico, el que debera ser
validado por el director de la Academia Judicial o su subrogante a mas tardar el 31 de marzo de
2024.

2° etapa: A partir del diagnéstico anterior, se elaborara un plan de capacitacion para el personal
de los programas de formacion, perfeccionamiento, habilitacion y extension, desarrollo y area
académica, mas el encargado de TIC’s. El plan debera contener al menos los siguientes apartados:
1) objetivos; 2) establecimiento de metas; 3) acciones a desarrollar de acuerdo al alcance del plan;
4) carta Gantt para la implementacion del plan. La Academia debera elaborar un informe que
contenga el plan de capacitacion, el que debera ser validado por el director de la Academia
Judicial o su subrogante a mas tardar el 31 de mayo de 2024.

3° etapa: Implementacién de las acciones consideradas en el plan de capacitacion, de acuerdo a
su carta Gantt, para el perfodo de julio a octubre del afio 2024. La Academia Judicial debera
elaborar un informe final que dé cuenta de las acciones realizadas, junto con un analisis de sus
resultados, identificando logros, areas de posibles mejoras y justificando desviaciones en caso
que se hubiesen presentado. Este informe debera ser validado por el director de la Academia
Judicial o su subrogante a mas tardar el dia 30 de noviembre de 2024”.

Esta meta de gestion consistié en desarrollar y aplicar un plan de optimizacion de
procesos de gestion para incrementar la eficacia y eficiencia en el quehacer del Poder Judicial a
través de un Plan de capacitacién enfocado en las necesidades tecnoldgicas que se utilizan tanto

en el aula virtual como presencial de la Academia Judicial.

Esta meta se ejecutd en tres etapas, comenzando por un diagndstico del nivel de
conocimiento en la utilizacion y aplicacion de tecnologias que dispone la Academia Judicial, por
parte de su personal; luego, por la elaboracién de un plan de capacitacion para el personal de los
programas de formacién, perfeccionamiento, habilitaciéon y extension, desarrollo y area
académica, mas el encargado de TIC’s; y, finalmente, por la ejecucion de dicho plan. De esta
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forma, se dio cumplimiento a la meta, de acuerdo a lo consignado en el informe final que aprobd
el reporte con la ejecucion del plan de capacitacion, mediante resolucion N°59/2024.

249



